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Nettoomsattning
1 343 MSEK (3 %)

Rorelseresultat

41 MSEK (44)

B BE Group tecknar sin stérsta produktionsserviceorder n&gonsin
med Volvo Construction Equipment

B Den utbyggda produktionsanlaggningen i Lappo och

anlédggningen i Trebaczew tas i drift

Nettoomséttning
1 273 MSEK (.12 %)

Rorelseresultat

21 MSEK (70)

B L3nsamhetsférbatirande program genomfort

B Roger Johansson meddelar att han slutar som VD och koncernchef

Nettoomsdttning
1 020 MSEK (20 %)

Rorelseresultat

6 MSEK (13)

B Nytt tredrigt kreditavtal undertecknades med Skandinaviska
Enskilda Banken och Svenska Handelsbanken

B Beslut om avytiring av koncernens verksamhet i Tjeckien

M Lasse Levola tilltréder som chef for affarsomrade Finland

Nettoomsdttning

998 MSEK (22 %)

Rorelseresultat

-42 MSEK (1)

B Kimmo Vakiparta utses till ny VD och koncernchef

B Efter arets slut fattades beslut om att inleda férhandlingar
om personalreduktion



NYCKELTAL

2010 2011 2012
Nettoomséttning, MSEK 4 580 5392 4 634
Tonnage, tusentals ton 411 469 438
Rorelseresultat, MSEK 101 128 26
Rérelsemarginal, % 2,2% 2,4% 0,6 %
Underliggande rérelseresultat, MSEK 79 157 49
Resultat efter skatt, MSEK 29 20 111
Resultat frén kvarvarande verksamheter, MSEK 36 55 -12
Resultat fran avvecklade verksamheter, MSEK 7 35 99
Resultat per aktie, SEK 0,58 0,41 2,25
Avkastning pé operativt kapital, % 6% 8% 2%
Nettoskuldsattningsgrad, % 107 % 96 % 116 %
Kassafléde frén den I8pande verksamheten, MSEK -57 184 59
Medelantal anstallda 909 943 907

AFFARSOMRADEN

Andel av
e 36%  12%
omsdttning
i 3 38 -17

MSEK MSEK MSEK

Forsalining
25% 27 %
per kanal
B Produktionsservice -
M Lager

M Direkt 48 %




EN SJALVKLAR PARTNER
TILL VERKSTADS-
OCH BYGGINDUSTRIN

Med gedigen materialkunskap, effektiv lagerhallning,
optimerade logistiklosningar och konkurrenskraftig
produktionsservice starker vi vara kunders konkurrenskraft.

VART ERBJUDANDE

BE Group ar ett handels- och servicebolag med inrikining p& handelsstal, specialstdl,
rostfritt stél och aluminium. Vért erbjudande bestéar av direkt- och lagerférsalining av
eft brett sortiment produkter samt produktionsservice, vilket innebar att vi aven tar hand
om hela eller delar av kundens materialbearbetning. Samarbetsformerna bestams av
den enskilde kunden.

VARA KUNDER

BE Groups breda kundbas ar av avgérande betydelse for koncernens forsaljning

och tillvaxt. Kunderna finns till stor del inom verkstads- och byggindustrin och utgérs

av OEM-kunder, projektkunder, vidareféradlande féretag samt aterfrsdljare. Vi strévar
efter en position som en langsiktig partner till kunden, dér vi fungerar som en integrerad
del av verksamheten och kan bidra till utveckling och expansion.

VARA STYRKOR

BE Group har ca 900 medarbetare p& 30 anlaggningar i nio lander pa den europeiska
st&lmarknaden, med ett valrenommerat varumérke och en position langt fram i vérde-
kedjan. Med gedigen materialkunskap, effektiv lagerhdlining, optimerade logistikl&s-
ningar och konkurrenskraftig produktionsservice starker vi véra kunders konkurrenskratft.



VD-ORD

KUNDEN | FOKUS FO
ATT SKAPA RESULTAT

2012 var ett tufft ar fér ménga i vér bransch.
Fran ba&de kunder, leverantsrer och kon-
kurrenter kom dystra signaler om réda
siffror och varsel av personal till félid av
l&gkonjunkturen.

Med stor nyfikenhet har jag tidigare
kunnat félja BE Groups utveckling ur ett
leverantérsperspektiv. Sedan barsnoteringen
2006 har BE Group frflyttat sin position
allt léngre fram i vardekedjan och nérmare
kunden. Det har varit en spénnande resa,
fylld av utmaningar och fortsatiningen
pé denna resa har jag nu gladjen att sjalv
f& vara en aktiv del av, som VD sedan
november 2012.

EN VAL FUNGERANDE AFFARSMODELL
Min bestémda dvertygelse ar att BE Group
har en vél fungerande affédrsmodell och

att den dr ett verktyg fér oss att kunna n&
|5nsamhet dven i ett svagt konjunkturlage.
Nyckeln ligger i att uppné en bra balans
mellan véra olika typer av kunderbjudanden.

Vér lageraffér ér och ska fortsétta vara
en grundbult i verksamheten, men dartill vill
vi 6ka férséliningen av produktionsservice.
For oss innebar aterkommande produktions-
afférer som en p&byggnad till lagerafféren
mojligheter till hégre marginaler. Fér véra
kunder innebér det majligheter till effekt-
ivisering genom outsourcing.

Aven nar det gdller var geografiska
ndrvaro menar jag aft vi har en bra
utgéngspunkt. | Sverige och Finland har
vi en ledande position och ett mycket vél-
etablerat varumarke och jag ar évertygad
om att vi kan bli annu starkare har pé véra
nordiska hemmamarknader. En grundbult
for var verksamhet i CEE &r kunder frén
Sverige och Finland som har lokal nérvaro
dar vi finns etablerade och hér ser jag
en potential i att attrahera fler nordiska
industrikunder som verkar i Ost och
Centraleuropa. Vi har dock under aret
beslutat aft starta en férsaljningsprocess av

den tjeckiska verksamheten, eftersom den
inte genererat den |dnsamhet som vi
hoppats pa.

EFFEKTIVISERINGAR | STORT OCH SMATT

Fér att férbattra resultatet och stérka
konkurrenskraften mdste vi, i nuvarande
l&gkonjunktur, minska kostnaderna.

Det I6nsamhetsférbattrande étgards-
program som koncernen fattade beslut om
hésten 2011 genomférdes under férsta
halvan av 2012. | januari 2013 initierade
vi férhandlingar om ytterligare personal-
reduktion med anledning av de minskade
leveransvolymerna under 2012. Atgérderna
berdknas minska antalet anstdllda i Sverige
och Finland med cirka 140 medarbetare.
Besparingarna férvéntas pé& érsbasis uppgé
till cirka 65 MSEK.

Under 2012 blev vi fardiga med imple-
menteringen av vdrt nya koncerngemen-
samma affarssystem i alla léander, vilket
forbattrar effektiviteten internt och véassar
kundservicen ytterligare. | bérjan av 2013
fsrandrade vi ocksa koncernorganisationen
for aft ytterligare engagera afférsomrédena
Sverige och Finland i inképsarbetet. En
effektiv inképsorganisation som kan géra
konkurrenskraftiga inkdp &r en férutsdttning
for att vi ska kunna leverera varde till véra
kunder och géra ett bra resultat.

Ett bra exempel pé kostnadseffektivisering
ar ocksé& BE Online, som vi kommer att
satsa ytterligare p& under kommande ér.
Detta e-handelsverktyg, som vi &n s& lange
bara har pé& den svenska marknaden, har
visat sig vara ett satt att spara tid fér bade
oss sjdlva och vara kunder och tjénsten har
hittills varit mycket uppskattad. Jag vill
ocks& ndmna véra framsteg inom logistik-
omradet som kommer att innebéra en
minskning av saval kostnader som miljo-
péverkan, samtidigt som vi férbattrar
servicen mot kund.

KUNDFORSTAELSEN VIKTIGAST
Kundférst&else cr den kanske mest avgérande
faktorn fér BE Groups framgdng. Det &r
bara genom att férst& den enskilde kundens
verksamhet och affér som vi kan skapa
mervarden fér véra kunder och bidra till

att férbattra deras konkurrenskraft. Under
2013 kommer vi darfér att ldgga én mer
fokus pd fragor kring kundsamarbeten. Vi
ska ocksd bli béttre p& att snabbt reagera
pé& férandringar i omvérlden — hos kunder,
leverantérer och konkurrenter — och standigt
pdminna oss om frédgan “vad mer kan vi
gora fér den hér kunden och hur gér vi det
pd ett sédant satt att bade kunden och vi
sidlva tjgnar pa det2”.

Apropd kunder Ggnar vi ocksé ett helt
avsnitt i denna &rsredovisning, “"BE was
here”, &t att visa specifika exempel pd hur
véra kundsamarbeten kan se ut i praktiken.

FINANSIELL STALLNING

Under &ret ingicks eft nytt tredrigt kredit-
avtal med Skandinaviska Enskilda Banken
och Svenska Handelsbanken. Den totala
faciliteten p& 1 400 MSEK &r tillracklig for
det kreditbehov som koncernen kan férutses

Innehall



NYCKELN LIGGER | ATT UPPNA
EN VAL AVVAGD BALANS MELLAN
VARA OLIKA TYPER AV

KUNDERBJUDANDEN

ha under avtalsperioden. Avtalet [5per Efterfrégan har under inledningen av 2013~ Malmé i mars 2013
till juli 2015 och har en majlighet till forbattrats i férhallande till avslutningen
férlangning pa totalt tvé ér. pa 2012.
Nettoskuldsattningsgraden har 8kat Huvudprioriteringarna under &ret
under dret da é&rets kassafléde inte har ar att intensifiera férsdliningsarbetet,
kompenserat fér det negativa resultatet. ha fortsatt kostnads- och kapitalkontroll
Det &r v&r ambition att minska skuldsatt- samt skapa l6nsamhet i férlustbringande
ningsgraden under 2013. verksamheter. Det p&géende kostnads- Kimmo Vékiparta
besparingsprogrammet som vi initierade VD och koncernchef
FRAMTIDSUTSIKTER under det forsta kvartalet kommer att hjélpa
Efter ett besvarligt 2012 tittar vi framat. oss att stéirka var konkurrenskraft.



ARET | SAMMANDRAG

KONJUNKTURNEDGANG

OCH MINSKADE VOLYMER

2012 har varit ett ar som praglats av stor osdkerhet pé stélmarknaden i

Europa. Den svaga konjunkturutvecklingen har speglats i vikande efter-

frégan och lagre stalpriser i forhallande till féregdende ar. Fér BE Group

har det inneburit minskad férsaljining och anpassningar av verksamheten.

Samtidigt har koncernen fortsatt att utvecklas inom viktiga omréden som

produktionsservice, logistik och kapacitetsutnyttjande.

MARKNADSUTVECKLING

Efterfrdgan var svagare én under féreg&ende
ar. Detta gdller, med smérre variationer, samt-
liga marknader dér koncernen &r verksam.

Efterfrageminskningen var till en bérjan
méttlig, men i takt med 6kad oro fér den
konjunkturella utvecklingen, har kunderna
intagit en mer avvaktande héllning. Efter-
fraégan bedéms ocksé ha forstérkts under
det andra halvéret genom lagerneddrag-
ningar i kundledet. Aven prisutvecklingen
har paverkats av konjunkturella faktorer.

En uppgdng under fdrsta halvéret foljdes
av fallande priser under det andra halvéret.
| férhallande till helaret 2011 minskade
det genomsnittliga férsaljningspriset med

8 procent.

BE Groups satsningar p& kundanpassad
produktionsservice fortsatter att vinna mark.
| Finland &r nu andelen produktionsservice
nastan 50 procent och trenden &r stigande
pé den svenska marknaden tack vare de
medvetna satsningar som gjorts under
senare ar.

Produktionsserviceerbjudandet skapar
dkad férutsattning for langvariga kund-
forhallanden med repetitiv efterfrégan
och dérmed jamnare kapacitetsutnyttjande
med hdgre marginal.

Affarsomréde Sverige

Sverige &r fortsatt koncernens huvudmarknad,
med byggsektorn och verkstadsindustrin som
de viktigaste kundsegmenten.

Traditionellt &r lagerférsaljning den
viktigaste férsaliningskanalen, men sirategiska
satsningar pd kundanpassad produktions-
service har lett fill nya viktiga kundsamarbeten.

I likhet med &vriga marknader férsémrades
efterfragan under éret.

Under 2013 kommer verksamheten att
fokusera pa att férdjupa och utcka antalet

kundsamarbeten. P& den svenska mark-
naden har BE Group en stark marknads-
position, inte minst inom lagerférsalining.

Afférsomréde Finland

Marknaden i Finland préglas fill stor del av
efterfrégan fran den viktiga exportindustrin.
Har har BE Group en stark stéllning, framst
mot bakgrund av satsningarna pé& kundan-
passade serviceldsningar och inledningsvis
under éret var efterfrégan fortsatt tillfreds-
stallande.

Under det andra halvéret fdrsamrades
konjunkturen med lagre efterfrégan och
priser som f&lid.

Affarsomrédets mal for 2013 ér att fort-
sdtta stdrka positionen inom produktions-
service och samtidigt 6ka utnyttjandegraden
i de nya anléggningarna.

Affdrsomréde CEE

Verksamheten inom affdrsomrédet CEE bestdr
av ett antal marknader, med sinsemellan
delvis skiljda férutsattningar.

Vi har okat véra leveranser i Slovakien
under éret. | Baltikum var leveranserna i
stort sett pd samma nivé som féregdende é&r
medan Polen har utvecklats scimre. Affdrs-
omrddet totalt visade under férsta kvartalet
en dkning av omsattning och tonnage. Dar-
efter férsvagades konjunkturen med fortsatt
kraftig prispress.

Verksamheten i Polen har under dret
omstrukturerats till en renodlad produktions-
verksamhet.

LONSAMHETSFORBATTRANDE
ATGARDER

Under fjgrde kvartalet 2011 beslutades om
eft &tgardsférbattrande program. Program-
met genomfdrdes i sin helhet under 2012
och resulterade i érliga besparingar pé

cirka 50 MSEK.

Langvarig svag resultatutveckling inom
koncernens verksamhet i Tjeckien féranledde
vidare styrelsen fér BE Group att under
tredje kvartalet 2012 fatta beslut om att
initiera en f5rsdljning av verksamheten.

Efter rapportperiodens utgéng har
fsrhandlingar inletts om personalreduktion
inom koncernens verksamheter i Sverige
och Finland. Atgérderna férvéntas minska
antalet anstéllda med cirka 140 heltids-
ticnster. Mélsattningen &r att skapa érliga
kostnadsreduktioner pa cirka 65 MSEK och
atgarderna berdknas f& successivt genom-
slag frén och med andra kvartalet 2013.
Engdngskostnaderna fdr programmet berdknas
till 30-35 MSEK och belastar férsta kvartalet
2013.

PRODUKTVIS UTVECKLING
Huvudprodukternas andel av nettoomsatt-
ningen framgdr av separat diagram pé
nasta sida. Férskjutningen mellan produkt-
grupperna ar férhéllandevis liten sett dver
de senaste dren.

Andelen handelsstél uppgick till 3 376
MSEK eller 72 procent (73) av omsdttningen,
medan andelen rostfritt st&l motsvarade
17 procent (18) det vill séga 781 MSEK.

FORSALJNINGSKANALER

Nettoomsdttning per férséljningskanal
skiljer sig vésentligt mellan afférsomradena.
Gemensamt &r dock att andelen servicefor-
sdlining sakta dkar som et resultat av med-
vetna safsningar och uppgick under 2012
till 32 procent (31) av den totala nettoom-
sdttningen. Lagerférséliningen &r fortsatt
den stdrsta férsdljningskanalen och uppgick
under éret till 50 procent (49) av den fotala
nettoomsattningen.

Innehall



NETTOOMSATTNING, MdSEK
Kvartal samt rullande 12 ménader
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GENOMSNITTLIGT FORSALJNINGSPRIS, SEK/KG
Kvartal samt rullande 12 ménader
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RORELSERESULTAT (EBIT), MSEK

Kvartal samt rullande 12 ménader
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KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN, MSEK
Kvartal samt rullande 12 ménader
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FINANSIELL UTVECKLING
B Nettoomséttningen uppgick till 4 634 MSEK (5 392), en minskning med

14 procent jamfért med féregaende ar. Utlevererat tonnage minskade med
7 procent.

Rorelseresultatet minskade till 26 MSEK (128).

B Underliggande rérelseresultat uppgick till 49 MSEK (157) med en under-
liggande rérelsemarginal om 1,1 procent (2,9).

B Kassaflsdet fran den [6pande verksamheten uppgick till 59 MSEK (184).
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamheter uppgick fill -12 MSEK (55).

B Resultat for avvecklade verksamheter uppgick till -99 MSEK (-35) inklusive
nedskrivning av den fieckiska verksamheten med 82 MSEK.

B Resultat per aktie uppgick till -2,25 kr (0,41).

B Styrelsen foresldr att ingen (0,25 kr) utdelning lémnas till aktiedgarna
for rakenskapséret 2012.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
% av nettoomsdtting, féreg&ende &r inom parentes

CEE12%(11)

Finland 36 % (37) Sverige 52 % (52)

HUVUDPRODUKTERNAS ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN
% av nettoomsdtting, féreg&ende &r inom parentes

Ovrigt 6 % (4)
Aluminium 5 % (5) _—

Rostfritt stal 17 % (18)

Handelsstal 72 % (73)

ARET I NYHETER

Férutom de finansiella rapporterna uppdaterar vi I3pande véra intressenter pé
héndelser inom BE Group och vér omvérld. Hér et utdrag frén nyhetsflsdet under
dret.

B 23 januari BE Group utdkar kapaciteten fér produktionsservice
i Lappo, Finland
15 mars Stororder inom produktionsservice frén Volvo Construction
Equipment
25 april Arsstémma 2012
20 juni Gruppo Beltrame - érets leverantér 2011
1 juli Lasse Levola ny chef fér afférsomréde Finland

18 juli Beslut om férséljning av verksamheten i Tjeckien

11 oktober Kimmo Vakiparta ny VD och koncernchef fér BE Group
fran och med den 1 november




BE WAS HERE

Nagra exempel pa hur vi utvecklar kundens affar

BE Groups produkter och tjanster kommer till anvandning i en méngd olika
sammanhang. | allt frén truckar och skogsbruksmaskiner till broar och kép-
center finns stal som levererats frén oss. Ibland &r det véra logistiklésningar
som &r nyckeln i samarbetet med kunden, medan vi i andra fall effektiviserar
kundens produktion genom att ta hand om stora delar av materialféradlingen.
P& de narmaste sidorna hittar du exempel p& hur vara kundsamarbeten
och kundlésningar kan se ut i praktiken. BE Groups viktigaste insatser har
vi sammanfattat under rubriken “BE was here” i vart och ett av exemplen.

INKOPSSTYRKA OCH PRODUKTIONS-
EFFEKTIVITET VIKTIGT FOR VOLVOCE

Nar Volvo Construction Equipment beslutade sig for ett
l&ngsiktigt produktionsserviceavtal med BE Group var
kostnadseffektiv produktion och eft logistikupplégg som
sdkrar leveransprecision viktiga faktorer. Avtalet mellan
Volvo CE och BE Group innebdr repetitiva leveranser
av stora volymer bearbetad grovplét och dérmed
méjlighet till langsiktigt battre kapacitetsutnyttjande och
utveckling av verksamheten. Fér att kunna tillgodose
kundens krav gjorde vi under 2012 nya investeringar i
bland annat gas- och plasmaskarning i var anldggning
i Norrképing.

BE WAS HERE

B Huvudleverantér av bearbetad grovplét

B Gas- och plasmaskdrning inklusive efterbearbetning
B Korta ledtider, prognosbaserat logistikfldde

Innehall



UNIKA

SMIDESKUPOLER

TILL EMPORIAS
TAK

93 000 kvadratmeter shopping, mat, kultur
och ndje strax intill Hyllie Station och Malmé
Arena. Emporia &r det senaste i en rad stora
byggprojekt i Malmomrédet dar BE Group
har medverkat som leverantdr. Tillsammans
med foéretaget Smidmek har vi uppfort tvé
glaskupoler av smidesjarn och sammanlagt
elva lanterniner. Kupolerna ér en del av
Emporias takpark av vintergréna och
torktéliga véxter som dampar buller och
samlar upp regn. | en konstruktion med tuffa
toleransnivéer var BE Groups lokala narvaro
och service en nyckelfaktor.

BE WAS HERE
B Kapat, blastrat och mélat
konstruktionsstal
B Plat till laserskarning

RADGIVNING VIKTIG
DEL AV ERBJUDANDET

Ménga génger ar BE Groups gedigna material-

och konstruktionskunskap avgérande i samarbetet =
med kunden. Vi ger konsultation och uppdatering

i frégor som materialval, materialbearbetning och
kvalitetssakring. | Sverige sammanfattar vi en del av
kunskapen i Byggstalshandboken och Armerings-
handboken, vilka uppdateras kontinuerligt o
finns tillgéngliga pé vér webbplats. Dar hit
véra kunder dven CAD-konfigurator, berakni
program och andra verktyg att anvénda i sin:
|6pande verksamhet.

BE WAS HERE

B Radgivning i materialval, mate[io|be9rbefning-inw" ’
kvalitetssékring med mera = ;

B Arbetsverktyg tillgangliga fér kunden pa vér
webbplats -

A ik
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DUPLEXSTAL
LONAR SIG | LANGDEN

Lagsta investering eller ldgsta totalkostnad? Det var en avgérande fréga nér
Sélvesborgs kommun projekterade den nya Sélvesborgsbron, som med sina

756 meter &r en av er Europas lédngsta gang- och cykelbroar. Ett krav var att
bron ska ha en livsldngd p& minst 100 &r och BE Group spelade en aktiv roll

nar kommunen valde att byta ut kolstél mot rostfritt duplexstél. Materialet behdver
inte malas om och ger darmed minskade underhdllskostnader. Med stalet levererat
i skréddarsydda format minskades éven antalet arbetstimmar i brokonstruktionen.

BE WAS HERE

B 150 ton duplexstal fér minimalt underhéll
B Skrédddarsydda format fér att avlasta uppdragsgivaren

MONTERINGSKLART =SMART

Finska Nokka &r en exportinriktad tillverkare av skogsmaskiner och snéréjnings-
utrustning. Kundorderstyrd tillverkning kréver modulbaserad produktion med héga
krav p& exakta materialleveranser. BE Group har varit leverantér till Nokka under
mer &n frettio ér och under de senaste @ren har samarbetet inneburit ett allt stérre
&tagande inom produktionsservice. Idag tillhandahaller BE Group ett fyrtiotal
fardiga paket bestdende av eft flertal vidareférédlade komponenter, levererade
pé pall direkt till svetsroboten hos Nokka. Med férkortade leveranstider och en
minimerad lagerhdllning blir resultatet en légre totalkostnad for Nokka.

BE WAS HERE
B Produktionsservice omfattande en rad olika material och bearbetningsmoment
B Leverans av monteringsklara paket direkt in i kundens produktion




B Tidsbesp
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BE WAS HERE

-

POLEN VAXER MED ‘

PRODUKTIONSSERVICE\

Polen é&r en central marknad, fér BE Group. Flera inter-
nationella féretag med ursprung i Sverige och Finland
har produktionsenheter i Polen, dér man utnyttjar
kostnadslédge och marknadsnérvaro och har blir

BE Group en sjalvklar samarbetspartner. Ett exempel
pé detta dr féretaget Komas, som vi férser med
produktionsférdiga 18sningar for bland annat svets-
ning. Denna produktionsservice &r koncentrerad till
anléggningen i Trebaczew.

BE WAS HERE

B Produktionsservice frén egen anléggning i
Trebaczew gor BE Group till en stark partner
for kunden

Innehall




BE WAS HERE

VINNANDE
PREFABLOSNINGAR
FRAN LECOR

Lecor Stélteknik i Kungdlv &r sedan 2010 en del av BE Group och breddar
erbjudandet nar det galler prefabricerade stélleveranser till bygg- och
industriprojekt i Sverige. Lecor arbetar i tata samarbeten med féreskrivande
led och har genom é&ren vunnit flera utmarkelser fér sina banbrytande
konstruktioner. Gamla Ullevi och Holmenkollen &r tvé uppmarksammade
projekt dér Lecor och BE Group har bidragit.

BE WAS HERE

B Avancerade konstruktionsverktyg och modern produktionsenhet i Kungalv
B Tekla Global BIM Awards 2011 fér projektet Holmenkollen

LETTLAND VAXER
MED LOGISTIK

Lettland &r en vaxande ekonomi som med
hdg investeringsvilja och férdelaktiga
produktionsvillkor attraherar manga inter-
nationella féretag. Ett sédant ar schweiziska
Bucher-Schoerling som &r vérldsledande
inom tillverkning av sophanteringsmaskiner.
Féretaget arbetar med extremt héga
material- och leveranskrav och har valt

att ersdtta sin egen lagerfunktion med en
komplett logistikldsning signerad BE Group.

BE WAS HERE

B |agerforsélining av stél, rostfritt stél och
aluminium

B Komplett logistiktjanst ersdtter kundens
lagerhallning

Innehall




~ MAXIMALT .. '
MATERIAL-
~ UTNYTTJANDE

Att BE Group véxer inom avancerad produktionsservice
hér bland annat ihop med vara méjligheter att maximera
materialutnyttiandet. Materialet utgor ofta en stor del av
slutproduktens kostnad och genom att utnyttja samma
material och process maximalt kan styckkostnaden sdnkas.
Nar en kund tidigare fick mycket spill i produktionen,
optimerar vi processen genom att till exempel utféra
skararbeten fér flera kunder samtidigt. Detta &r en del

av BEOS, BE Group Operating System, vart eget satt

att arbeta fér sa kallad lean production.

BE WAS HERE
B Okat materialutnyttjande ger lagre styckkostnad
B Samordning av produktionsarbeten ger férdelar

for kunden

L 4

INTERNATIONEL
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VAR ROLL |
VARDEKEDJAN

| vardekedjan har BE Group en position mellan stalproducenten
och stalkunden. Det innebar att vi hela tiden maste tillféra mer-
varden for framfér allt kunden, men ocksé producenten, fér att
kunna motivera var existens pd marknaden. Detta ar grunden
for hela vér verksamhet och avspeglar sig i hur vi har formulerat
vér affarsidé: Genom att spara tid, kostnader och kapital &t véra
kunder hjalper vi dem att starka sin konkurrenskraft.

BE GROUP

Stalproducenterna arbetar traditionellt GEDIGEN Ett samarbete med BE Group ska ge
med stora minimileveranser till slut- MATERIALKUNSKAP starka och tydliga mervérden fér
kund. Dérmed blir BE Group med kunden gentemot att képa material
sina stora inkdpsvolymer en attraktiv direkt frén producent.
samarbetspartner fér b&ade producen- EFFEKTIV Med véra tre erbjudanden:
ten och slutkunden. LAGERHALLNING produktionsserviceférsalining, lager-
BE Group ar inte knutet till ndgon frsélining och direkiférsalining, kan
enskild stélproducent utan véljer den vi leverera mervarden till kunder som
leverantér som erbjuder det rétta OPTIMERADE sinsemellan har hégst varierande
materialet till de béasta villkoren. LOGISTIKLOSNINGAR material- och produktionsbehov.
Merparten av inképen kommer frén Fér en kund kan det frémsta mer-
ett tiotal av de ledande europeiska vardet ligga i vér férmaga att snabbt
stalproducenterna. KONKURRENSKRAFTIG kunna f& tag pé ratt produkt fill réitt
PRODUKTIONSSERVICE pris, medan det fér en annan kan

handla om att vi kan tillgodose en
lagerhélining och distribution som
matchar kundens verksamhet. Fér en
tredje kan mervéardet ligga i att vi
aven kan ta hand om en rad olika
former av materialbearbetning pé
eft kostnadseffektivt satt.




VARA KUNDSEGMENT

BE Groups kunder finns till dvervédgande
del inom verkstads- och byggindustrin.
Det totala antalet kunder ar omfattande
och de tio stérsta kunderna svarade under
aret f6r 12 procent av férsaliningen.

For att kunna utforma s& attraktiva
erbjudanden och samarbetsformer som
méjligt delar vi upp véra kunder i fyra
kategorier. Denna segmentering ligger dven
till grund fér vé&r interna organisation, dar
arbetsgrupper och medarbetare kan skaffa
sig férdjupade kunskaper i en enskild kund-
grupps speciella behov och férutsétiningar.

BE GROUPS FORSALJNING PER KUNDSEGMENT
Féreg&ende @r inom parentes

Vidareféréadlande
foretag 19 % (20)

OEM-KUNDER

OEM-kunder (Original Equipment Manu-
facturer) &r kunder med egen fillverkning av
produkter och finns ofta inom maskin- och
utrustningssektorn, som till exempel Sandvik
och Volvo Construction Equipment. BE Group
har ofta éven férséljning till OEM-kundernas
underleverantérsled.

PROJEKTKUNDER
Projektkunderna &r framfér allt féretag inom
bygg- och anlaggningsindustrin, sdsom

Peab och Skanska.

Projektkunder 25 % (25)

Aterforsaljare 10% (8)

OEM-kunder 46 % (47)

Innehall

VIDAREFORADLANDE FORETAG
Vidareféradlande féretag ér ofta mindre
foretag som &r underleverantérer inom
verkstadsindustrin.

ATERFORSALJARE

Kundgruppen é&terférsaljare bestér i huvud-
sak av bygghandelskedjor med inrikining
pé foretagskunder, som till exempel Beijer
Byggmaterial.



VARA PRODUKTER
OCH TJANSTER

BE GROUPS NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

BE Groups produkterbjudande omfattar eft sortiment
om totalt cirka 20 000 produkter inom kategorierna
handelsstal, specialstdl, rostfritt st&l och aluminium.
Vart serviceerbjudande handlar i forsta hand om

olika former av produktionsservice, men ocks&

kringliggande tjanster som logistiklésningar och

materialréddgivning.

PRODUKTOMRADEN

Handelsstdl anvénds i en rad
olika sammanhang i verkstads-
och byggindustrin. Négra
exempel &r maskinkonstruktioner,
containrar, brokonstruktioner
och vindkraftverk. BE Groups
sortiment omfattar bland annat
balk, hélprofiler, sténg, plat
och ror.

Handelsstdl omfattar legerat eller
léglegerat konstruktionsstal samt
armeringsstdl och armeringstillbehér.

Specialstél, ing&ende i handels-
stal, anvands till exempel i
maskindelar i lyft- och skogs-
bruksmaskiner dér det krévs
hog héllfasthet i materialet.
Inom specialstal erbjuder BE
Group konstruktions- och
maskinstdl i en méngd olika
legeringar och utféranden.

Specialstal ér en samlingsbenémning
fér ett flertal typer av legerat och
mikrolegerat stél.

Féreg&ende @r inom parentes

Handelsstal 72 % (73)

Rostfritt stél anvénds i allt fran
kravande byggkonstruktioner till
kéksinredningar, knivar, saxar
och rakblad. BE Groups sorti-
ment omfattar bland annat plét,
band, sténg, balk, rér och
flansar.

Rostfritt stél ar motstdndskraftigt mot
korrosion genom att stdlet legerats
med till exempel nickel.

Rostfritt stal 17 % (18)

Aluminium 5 % (5)

Ovrigt 6 % (4)

BE Group levererar aluminium
till bland annat fordons- och f&r-
packningsindustrin. Sortimentet
omfattar bland annat durk,
profil, sténg och ror.

Grundémnet aluminium &r en mjuk,
lattviktig och icke-magnetisk metall.

Innehall
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PRODUKTIONSSERVICE

| ett brett utbud av produktionsprocesser féradlar BE Group mate-
rialet for att uppfylla specifika behov hos kunderna. Processerna
kan handla om allt frén enklare bearbetningar som kapning och
sdgning av material, till en kombination av flera olika processer
som ger en komponent som kan ga direkt in i produktionen hos

en specifik kund.

Med vér produktionskapacitet, gedigna materialkunskap och
ett omfattande producentnétverk innebér vér produktionsservice att
vi kan erbjuda kostnadseffektiva Isningar som gér att kunden kan
fokusera pé sin kérnverksamhet.

B Kapning och sagning
Ytbehandling (bl&string, mélning och varmférzinkning)
Borrning och héltagning samt efterféljande gradning och
gdngtagning
Skarning (gas-, laser-, plasma- och vattenskérning)
Klippning och spaltning av tunn- och bandpléat
Inlaggningsfardig armering
Efterbearbetning (gradning, trumling, slipning, emballering
med mera)
Kundspecifika och repetitivt levererade uppséttningar av
bearbetade produkter
Prefabricerade stélkonstruktioner och stommar

OVRIG SERVICE

Utéver produktionsservicen erbjuder BE Group en rad servicetjdnster
som pa olika sétt bidrar till att stérka kundens konkurrenskraft. Fér
ménga av véara kunder ar till exempel snabba och sékra leveranser
en helt avgérande fradga och med véra 30 strategiskt placerade
enheter kan vi erbjuda korta ledtider och hég leveranssakerhet.

En stor del av leveranserna sker inom ett dygn frén bestdlining.

Logistiklésningar

Materialrddgivning

Kundspecifik lagerhéllning

Finansiering av roérelsekapital tillsammans med partner i Finland
Materialatervinning tillsammans med partner i Sverige



VAR MARKNAD

BE Group ar indelat i affarsomradena Sverige, Finland och CEE
(Central and Eastern Europe). Véra rétter finns i Sverige och Finland

dar Bréderna Edstrand respektive Starckjohann & Co grundades,
och an idag ar det dessa tva lander som ar navet i verksamheten.

Verksamheten i

SVERIGE

Sverige &r BE Groups stérsta affdrsomréde.
Produktions- och lagerenheter finns i Malma
och Norrkdping och inom den svenska
verksamheten ryms ocksa produktions-
enheterna BE Group Produktion i Eskilstuna,
Lecor Stalteknik i Kungdlv och det samégda
bolaget ArcelorMittal BE Group SSC i
Karlstad. BE Groups huvudkontor finns p&
samma adress pa Spadegatan i Malmé
som Bréderna Edstrand flyttade till redan
1937. | Sverige utgdr lagerférsaliningen

en stark bas, medan andelen service-
férsélining fortsatter att véxa.

Verksamheten i

FINLAND

Finland &r BE Groups ndst stérsta afférs-
omréde, med produktions- och lagerenheter
belégna i Lappo, Lahtis och Abo. Den
finska verksamheten utmdarker sig med

koncernens hégsta andel produktionsservice-

farsalining och kunderna finns till stor del
inom verkstadsindustrin. Flera stora kunder
anvdnder sig av komponentpaket, vilket
innebdr att de fér et flertal foradlade
komponenter paketerade i en och samma
leverans fran BE Group.

Verksamheten i

CEE

Affarsomréde CEE omfattar verksamheterna
i Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tjeckien
och Slovakien. Produktionsanléggningar
finns i Trebaczew, Polen och i Prerov, Tjeckien
och logistikcenter finns i Ostrava, Tjeckien.
Dartill finns lager och férsaljning utplacerat
pé& sex platser inom affdrsomradet. BE Groups
nérvaro i CEE &r en tillgang fér kunder frén
de svenska och finska marknaderna som
véljer att etablera sig i Centraleuropa.

ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

52 % (52)

ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

36 % (37)

ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

12% (11)

% av nettoomséttning, féreg&ende &r inom parentes.
CEEs andel ar exklusive den tjeckiska verksamheten
som redovisas som avyttringsgrupp.

Las mer om BE Groups afférsomraden pé& sidorna 34-39.
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AFFARSMODELL

OCH SALJKANALER

BE Groups affarsmodell tar
avstamp i samarbetet med kunden
och &r uppbygd i fem steg.
Genom att vara skickliga och
standigt uppdaterade i vart och
ett av dessa steg kan vi uppfylla
det som &r vér mission:

att férbattra kundens konkurrens-
kraft. Affarsmodellen ar ocksa
starkt kopplad till véra tre
salikanaler: produktionsservice-
forsalining, lagerférsalining och
direktférsalining. En specifik kund
kan anvanda sig av en eller flera
av dessa kanaler, beroende av hur
behoven ser ut hos kunden.

NETTOOMSATTNING PER KANAL
Féreg&ende &r inom parentes

PRODUKTIONSSERVICE

32 % (31)

LAGER

50 % (49)

DIREKT

18 % (20)

UTVECKLA
KUNDRELATIONEN

Det ar kundernas efterfragan som

i grunden styr inrikiningen pé BE
Groups verksamhet. Vi arbetar
kontinuerligt med att bade hitta nya
kunder och att utska samarbetet
med befintliga.

Samarbetet ska vara utvecklande
for bade oss och kunden. Fram-
gdéngen forutsatter att vi béde kan
forklara och leva upp till de mer-
varden som vi utlovar.

VAD?

B Utveckla afférerna med nya
och befintliga kunder och
kundsegment

B Forklara och salj in BE Groups
vardeskapande erbjudande

HUR?

B Segmenterad sdljorganisation

B Underlétta outsourcing for
kunden

B Narvaro pé kundens marknader

BASTA
INKOPEN

For kundens rakning ska vi hitta rétt
produkt, med ratt kvalitet och réatt
pris. Detta kan vi leva upp fill tack
vare att vi har en nérvaro pa
viktiga producentmarknader, en
effektiv inképsorganisation och

en storlek som ger oss férhandlings-
styrka i producentledet.

VAD?
B Hitta ratt producenter
B Hitta basta majliga pris

HUR?

B Utnyttja vér internationella
ndrvaro

B Utveckla relationer

B Utveckla alternativ

DIREKTFORSALJNING

For kundens rékning efterséker
BE Group den producent som
kan leverera en given produkt

till basta pris och villkor.
Dérefter levereras produkten
frén producenten direkt fill
kund.



OPTIMERAD
LAGERHALLNING

Genom att lagerhélla ett brett
produktsortiment kan vi erbjuda
véra kunder en hdg serviceniva till
konkurrenskraftiga priser. Nyckeln
ligger i en effektiv lagerstyrning och
planering.

VAD?

B R4t produkter pé& lager for
snabba leveranser

B Kombinera basta méjliga
service med minsta mdjliga
kapitalbindning

HUR?

B Centraliserad lagerhdllning
B Noggranna prognoser

LAGERFORSALJNING

Kunden képer en produkt som
lagerhélls pa négon av BE
Groups lagerenheter och fér

den levererad till tillverknings-
enheten, byggarbetsplatsen
eller varulagret.

KONKURRENSKRAFTIG
PRODUKTIONSSERVICE

Genom att BE Group tar hand

om hela eller delar av material-
bearbetningen kan kunden fokusera
pé& sin karnverksamhet. Vi erbjuder
konkurrenskraftiga tjicnster inom
produktionsservice och dessutom
kringliggande servicefjdnster som
frigér resurser hos kunden.

VAD?

B Kundanpassa erbjudandet

B Bli en strategisk partner till
kunden

HUR?

B Utnytta kapaciteten inom
koncernens alla affdrsomréden

B Maximal effektivitet i
produktionen

PRODUKTIONS-
SERVICEFORSALJNING

Kunden képer en |&sning dar
BE Group stér for allt fran
inkdp av obearbetad produkt
till kundanpassad vidareféréd-
ling av produkten och logistik
optimerad efter kundens
verksamhet.

STARK KUNDENS
KONKURRENSKRAFT

Genom att vara lyhdrda fr kundens
behov och férutséttingar kan vi,
oavsett om afféren handlar om
produktionsservice-, lager-, eller
direkiférsalining erbjuda 18sningar
som i slutdndan starker kundens
konkurrenskraft.

VAD?

B Ratt erbjudande till rétt kund

B Vardebaserad prissattning
av produkter och tjanster

HUR?

B Kontinuerlig kompetens-
utveckling

B Lyhordhet fér kundernas behov
och marknadens signaler

Innehall
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STRATEGIER

FOR LONSAMHET

BE Groups vision ar att vara den mest professionella och respekterade

aktéren i var bransch pé de marknader vi ér verksamma. For att né

denna vision arbetar vi malmedvetet efter fyra strategiska fokusomraden

som ska befésta och starka koncernens position pd marknaden.

OKA MARKNADSANDELARNA

Vér maélsatining @r att véixa snabbare @n
stalkonsumtionen. Det kan vi géra genom
att effektivisera varufléden och férenkla
afférskontakter genom att erbjuda ett
sortiment av kundanpassade och kon-
kurrenskraftiga produkter och tjcnster.

Tillvaxten ska ske genom att véxa
organiskt p& befintliga marknader, genom
att félja kunder som expanderar till nya
marknader och genom férvérv av verk-
samheter som kompletterar BE Groups
erbjudande.

OKA FORSALJNINGEN AV
PRODUKTIONSSERVICE

Produktionsserviceerbjudandet innebar
effektiviserings- och besparingsméjligheter
for kunden och goda fértjanstmajligheter for
oss. Genom att avtalen inom produktions-
service ofta I18per under léngre perioder
skapar de ocksé framférhéllning i kon-
cernens finanser.

BE Group ska skapa fler och stérre
produktionsserviceuppdrag genom att
kontinuerligt férbattra och utveckla
kunskapen om kundernas processer
och produkter och genom att utveckla
serviceutbudet efter kundernas behov.

EXPANDERA MED KUNDERNA

For kunder som har verksamheter i flera
lédnder ar BE Groups internationella narvaro
en stark konkurrensfordel. Att vi erbjuder
samma sdkra leveranser, hdga service och
kvalificerade r&dgivning pé alla marknader
ger trygghet fér kunden, samtidigt som det
skapar afférsméjligheter for oss.

Véra verksamheter runtom i Europa
gor att vi kan skraddarsy helhetsldsningar
dar véra olika enheter bidrar pé olika satt
i processen for att skapa eft s& attraktivt
erbjudande som méjligt fér kunden pé&
olika marknader.

MARKNADENS
BASTA SERVICE

Service &r eft begrepp som ligger djupt
rotat i féretagskulturen hos BE Group och
som omfattar allt frén att leverera rétt
produkter i ratt tid till att ge ett vanligt
bemétande.

For att bli dnnu battre pé service arbetar
vi sténdigt med att utveckla arbetsprocesser
och kunderbjudanden. Genom kontinuerlig
och individanpassad kompetensutveckling
kan vara medarbetare bistd kunderna i
frégor kring allt frén materialval och kon-
struktionsalternativ till finansieringslésningar.

Malet &r att kunderna ska uppleva vér
service som den basta i branschen.
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FINANSIELLA MAL

Intigningen i BE Group ska
anvandas for att utveckla verksam-
heten och generera avkastning fill
dgarna.

BE Groups ledning styr verksamheten
utifrén styrelsens rikilinjer och efter fyra
finansiella verksamhetsméal. Mé&len handlar
om tillvéxt, [dnsamhet, avkastning samt
kapitalstruktur. Mélen for tillvéxt, Idnsamhet
och avkastning ska métas dver en konjunk-
turcykel medan mélet for kapitalstruktur
avser en normalsituation. Mdlen faststalldes
infér borsnoteringen 2006.

Som en konsekvens av att den tieckiska
verksamheten har klassificerats som avveck-
lad verksamhet under &ret har méltalen for
2010 och 2011 rdknats om och maltalen
for tillvaxt, lénsamhet och avkastning har
darigenom férdndrats.

Over tiden kan maluppfyllelsen variera
beroende pa olika faser i bolagets utveck-
ling och aktuellt konjunkturlége. Lagkon-
junkturen och den svaga resultatutvecklingen
under 2012 har inneburit att BE Group inte
har uppnétt de faststéllda mélen.

For att tydliggéra den operativa verk-
samhetens utveckling ar méltalen baserade
p& underliggande resultat och avkastnings-
métt. Det underliggande resultatet &r det
redovisade resultatet justerat for poster av
engdngskaraktdr samt lagervinster och
forluster. Berdkningen bygger pé BE
Groups egen modell och har inte varit
foremal for naégon granskning.

For definitioner se sidorna 100-101.

UNDERLIGGANDE N
OMSATTNINGSTILLVAXT >5 %' %0
En trend med fillvéxt dver méltalet bade 25
under 2010 och 2011 véndes pé grund 20
av lagkonjunkturen under 2012 och 15
det levererade tonnaget minskade med 10
6 procent. s
0
5
-10
2007 2008 2009 2010 2011 2012
UNDERLIGGANDE Z’
EBITA-MARGINAL >6 %' .
Underliggande marginal férsémrades 6 vl
under éret pa grund av den lagre férsélj- 5
ningen och uppgick till 1,4 procent. 4
3
2
1
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012
UNDERLIGGANDE AVKASTNING Soé
PA OPERATIVT KAPITAL >40 %' .
Nedgdngen i rorelseresultatet har ocksa 60
inneburit aft den underliggande avkastingen 54
pd operativt kapital minskade till 8,3 0 Mal
procent. Det underliggande operativa .
kapitalet minskade med 100 MSEK under
aret men denna nedgéng kompenserar 20
inte for det lagre rérelseresultatet. 10
2007 2008 2009 2010 2011 2012
NETTOSKULDSATTNINGSGRAD ]2‘7; Maxnivé

<125 %'

Det férsémrade resultatet paverkade
kassaflédet negativt vilket innebar att
nettoskuldsattiningsgraden dkade till
116 procent.

100

75

50

25

o

2007 2008 2009 2010 2011 2012

! Siffrorna fér ér 2010-2012 redovisas exklusive den fieckiska verksamheten.
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HALLBAR
UTVECKLING

BE Groups hallbarhetsarbete handlar om vér stravan
att skapa en langsiktigt héllbar utveckling av var
verksamhet. P& de narmaste sidorna beskriver vi vad
BE Group &stadkommit och arbetar fér att astadkomma

inom dessa omréden.

Under 2012 har BE Group genomfért en
inventering av verksamheten utifrén ISO
26000 och identifierat ett antal prioriterade
fokusomréden som vi bedémer som sarskilt
viktiga fér koncernen. Varje fokusomrade
inbegriper dven atgarder som kommer att
genomféras under de kommande dren.
Flera av atgdrderna ér redan pabérjade.

ISO 26000 é&r en internationell standard
som definierar vilka omraden som ingdr i
héllbarhetsbegreppet CSR (Corporate Social
Responsibility) och som ger rekommendationer
kring vad som, utéver gdllande lagstiftning,
kan géras inom dessa omréden.

FOKUSOMRADEN OCH ATGARDER

B Begrdnsning av klimatpdverkan
och koldioxidutslapp
Detaljerad kartldggning av de egna
koldioxidutsléppen enligt gemensam
métningsstandard. Oversikilig kartlagg-
ning av koldioxidutslapp genom hela
vardekedjan frén stélproducent fill
slutkund.

B Kravstéllning och uppfélining
i leverantdrskedjan
Utskning av koncernens befintliga
inképspolicy, som idag fokuserar pa
kvalitet och milj3, till att Gven adressera
sociala och arbetsréttsliga aspekter hos
leverantéren. Utveckling av utvarderings-
system for leverantorer.

B |ntegrering av CSR-arbete i hela
koncernen
Utbildning av anstéllda i BE Groups
CSR-arbete (mal, aktiviteter, dokument,
processer med mera). Etablering av
en koncerndvergripande grupp med
alla afférsomréden representerade for
att driva arbetet.

B Utskad dialog med nyckelintressenter
Hallbarhetsredovisning enligt GRI
(Global Reporting Index). Utdkad
information p& BE Groups webbplats
och utbildning av sdljare.

GODKANNANDE FOR
SWEDBANK ROBURS
ANSVARSFULLA
PLACERINGAR

Den svenska fondférvaltaren Swedbank
Robur analyserar féretag i teknik-
handelsbranschen och férnyade under
2012 sitt godkénnande av BE Group
for sina “ansvarsfulla placeringar”.

Ur motiveringen:

“BE Group har, relativt sin bransch,
Iéga héllbarhetsrisker med néstan all
férsdljning och inkép i Norden och Véist-
europa samt homogena révaror i form
av stélprodukter. Bolagets arbete med
leverantérskedjan dér framfér allt inriktat
mot att héja leverantérernas miljs-
prestanda, dér leverantérerna utgérs
av nordiska och europeiska stélbolag.
BE Groups stérre del dr miljécertifierad
och har ett adekvat miliéarbete, dér
framfér allt samarbeten med révaru-
leverantérer prioriteras for att minska
produkternas miliép&verkan, men har
@ven interna miljémél kring transporter
och egen produktion.”

BIDRAG TILL
VALGORANDE ANDAMAL

Under 2012 har BE Group lémnat
mindre bidrag till valgérande andamal
genom julgévor till BRIS, Mannerheims
Barnskyddsférbund och Lékare utan
granser.




SAMVERKAN MED
NYCKELINTRESSENTER

KUNDER

BE Group ska tillféra mervérden
till alla kundsegment enligt afférs-
modellen och agera lyhdrt och
fértroendeingivande for att stérka
relationerna med befintliga kunder
och attrahera nya.

LEVERANTORER

BE Group ska tillfdra mervarden i
form av distribution, lagerhélining
och vidareféradling. Koncernen
stravar efter att starka hdllbarhets-
arbetet hos leverantérer genom
dialog och kravstdllning.

MEDARBETARE

BE Group ska agera pd eft ansvars-
fullt satt internt och externt for att
attrahera, utveckla och behdlla
kompetenta medarbetare. Véra
grundlaggande varderingar ar
ledord for hur vi beméter varandra
i det dagliga arbetet.

SAMHALLE

BE Group vill bidra till en positiv
samhdallsutveckling genom att skapa
arbetstillfallen i vér egen verksamhet
och hos samarbetspartners. Vi ska
vara en &ppen och lattillganglig
aktér som kommunicerar med
storsta mojliga transparens inom
ramarna fér regler om bdrspd-
verkande information.

AKTIEAGARE

BE Group ska skapa varden for
sina aktiedgare genom ett ansvars-
fullt och vinstdrivande féretagande
baserat p& koncernens affarsmodell
och strategier fér [6nsamhet.

Innehall
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MILJOPOLICY
OCH MILJOARBETE

BE Group arbetar sedan l&ng tid tillbaka med miljsfrégor som en

integrerad del av verksamheten. Med en position mellan producenterna

och kunderna i vardekedjan ar det framfér allt inom transportomrédet

som vi har majlighet att bidra till minskad miljdpaverkan. Koncernen

arbetar ocksé& for att kontinuerligt forbatira de egna anlaggningarna

gdllande energiférbrukning, utslédpp och avfallshantering.

OVERGRIPANDE MILJOPOLICY
Grunden i BE Groups miljdarbete &r en
koncerndvergripande miljépolicy. Policyn
sager bland annat att BE Group ska:

B Minst uppfylla géllande miljslagstiftning
och lokala myndighetskrav.

B Hushélla med energi och naturresurser.

B Verka for aft avfallsméngderna och
utsléppen frén véra anléggningar
minskar.

B Ta vara p& och befrémja méjligheterna
att géra milidanpassningar vid investe-
ringar och férandringar i processer och
anléggningar.

L T

TR % L

B Genom fortldpande utbildning upprétt-
hélla en hég kunskapsniva i miljfragor.

B Dokumentera och kommunicera vért
miljdarbete till véra anstéllda samt ge
dppen och saklig information till externa
intressenter.

KOLDIOXIDAVTRYCK

Minskningen av koldioxidutslapp &r en av
vér tids stora, globala miljdutmaningar.

| féradlingskedjan frén stélproducent till
slutkund &r det i producentledet som den
absoluta merparten av koldioxidutslappen
sker. Inte desto mindre &r det betydelsefullt
for oss pa BE Group att géra vad vi kan for
att minska utslégppen i vér del av kedjan.

Under 2012 berdknade vi versiktligt
koncernens totala koldioxidutslapp fér dret
2011. Detta koldioxidavtryck lag pa 27 kg
per sé&lt ton stdl, varav 62 procent harrér
frén transporter till kund och 32 procent

frén energiférbrukning i koncernens anlagg-

ningar. Aterstéende 6 procent kommer frén
anstélldas tjiénsteresor som atgér for att
besdka kunder och leverantérer. Utslappen
fran leverantérernas transporter till BE
Group var ungefér 1,5 génger stdrre én
dessa utslapp.
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Fran och med hésten 2012 kommer BE
Group att dvergd till att géra utslapps-
berakningar enligt den internationellt
ledande métningsstandarden GHG
(Greenhouse Gas Protocol), vilket kommer
att redovisas under 2013.

INTERNA MILJOMAL

BE Group vill att varje medarbetare ska
kénna milisengagemang. Det férutsétter
|5pande information och utbildning, men
lika viktigt ar att de miljdmal som satts upp

ar relevanta for den enskilde medarbetaren.
Darfér arbetar vi med miljérelaterade nyckel-

tal inom omréden som inkép, férsdlining
och transporter, energikonsumtion, emission
och hantering av restprodukter.

Tydliga, lokalanpassade mal satts upp
baserade pé& identifierade miljdaspekter,
gdllande lagstiftning och tillgénglig teknik.
Utifr&n varje enhets specifika behov och
méjligheter uppréttas sedan konkreta hand-
lingsplaner som mojliggér regelbunden
uppfélining och matning av resultat.

MILJO- OCH KVALITETSCERTIFIERINGAR
BE Group arbetar fér aft miljscertifiera
samtliga produktionsanléggningar enligt
standarden 1SO 14001 och har nétt langt
i denna process. Efter certifieringar av
anldggningarna inom afférsomréde CEE
under de senaste dren kommer nu 94 (94)
procent av koncernens totala férsalining
fran miljdcertifierade enheter. Det l&ng-
siktiga malet ér en andel p& 95 procent.
Produktionsanlaggningarna ér ocksé
kvalitetscertifierade enligt 1ISO 9001.
Miljdcertifieringar &r ocksé eft omréde
dér vi har kommit l&ngt i samarbetet med
véra leverantérer. | flera fall har en néra
dialog med leverantdrerna lett till aft Gven
de inlett projekt fér aft miljscertifiera sin
verksamhet. [dag kommer 83 (81) procent
av BE Groups inkép frén producenter
certifierade enligt ISO 14001. Det léng-

siktiga malet ar en andel p& 85 procent.

PRIORITERADE MILJOOMRADEN
Transporter

BE Groups mal &r att kontinuerligt 6ka
andelen leveranser via t&g och bat. Nar
det inte &r mojligt sker leveranserna via
lastbil. De transporter som koncernen har

storst mojlighet aft paverka &r leveranserna
ut till kunder. Fér nérvarande sker 71 procent
av dessa med 1SO 14001 -certifierade trans-
portféretag. Siffrorna ér vasentligt hogre
for Sverige och Finland (83 respektive 80
procent), medan transportféretagen inom
CEE ar i startskedet av denna utveckling.

| Sverige har BE Group under 2012 bérijat
anvénda det vegetabiliska bréansleadditivet
EuroAd, vilket gér att férbrénningen blir
mer fullsténdig i motorn och att mer energi
utvinns ur brénslet.

Energiférbrukning

Tack vare ett minskat utnyttjande av olja
och gas till férmén fér figrrvérme har BE
Group lénge haft en trend av minskande
energifdrbrukning i de egna anlédggningarna.
Ar 2012 har dock inneburit eft trendbrott

i defta avseende med en totalt seft dkad
energikonsumtion, vilket bland annat
forklaras av den dkande satsningen pd
produktionsservice i Sverige, Finland och
Polen. Koncernens totala energiférbrukning
uppgick till 54 kWh/ton (47) under 2012.

ENERGIFORBRUKNING
PER SALT TON, KWH/TON

2012

94

2011 2010

47 35

ANDEL AV FORSALJUNING FRAN
IS0 14001 - CERTIFIERADE ENHETER, %

2012

9 Mal
95

2011

94 93

2010
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Produktionsutslapp

BE Group har endast en begrénsad méngd
utslapp frén den egna verksamheten. | huvud-
sak kommer utsléppen frén produktions-
enheterna i Malmé, Norrképing, Lahtis och
Abo dér arbetsmoment som mélning och
stalblastring utférs. P& samtliga produktions-
enheter finns de miljstillst&nd som krévs.
Reningen av l6sningsmedel (VOC) fran
maélningsanléggningar och stoftutslapp

frén blastrings- och skdrmaskiner &r mycket
effektiv.

Avfallshantering

Restprodukter i BE Groups verksamhet &r
framfor allt metall, tré och papp. Dessa
sorteras och &tervinns i stérsta mdjliga
utstrckning. Koncernen gér ocksé en
noggrann uppfélining av det arbete som
leverantérerna av dtervinning stér for.
Genomsnittsmdngden restprodukter per
sélt ton uppgick under 2012 till 34 kg (35)
och av detta gick 98 procent (98] till
atervinning.

ANDEL AVFALL
SOM ATERVINNS, %

2012

98

2011 2010

98 97

ANDEL AV INKOP FRAN
1SO 14001 - CERTIFIERADE ENHETER, %

2012
8 Mal
85

2011 2010

8l 78
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FORETAGSKULTUR
OCH VARDERINGAR

P& BE Group ser vi vara medarbetare som var allra viktigaste resurs.

Ménga ganger ar det en eller négra enskilda medarbetare som ar

ansiktet utét gentemot en specifik kund och darfér @r vi ména om att

var och en som arbetar inom BE Group ska bidra till att vi uppfattas

som en ekonomiskt, socialt och etiskt ansvarsfull aktér. Vér foretags-

kultur bygger bland annat pé det som vi definierat som véra grund-

laggande varderingar.

GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR

BE Groups grundléggande vérderingar ska
fungera som vagvisare i det dagliga arbetet
for alla som arbetar inom koncernen.
Vérderingarna handlar béde om hur vi
agerar gentemot varandra och mot kunder,
leverantérer och andra som vi kommer i
kontakt med.

Kundférstaelse - vi forstar vara kunder
och bidrar till deras framgéng

Resultat - vi &r kostnadseffektiva och
tillsammans skapar vi resultat fér véra
kunder och oss sjglva

Handling - vi provar nya [&sningar och
uppmuntrar till kreativitet och handling

Ansvar - vi tar ansvar och haller det vi
lovar

Oppenhet - vi &r 8ppna, raka och tydliga

UPPFORANDEKOD

BE Groups uppfsrandekod talar om vilket
ansvar vi har gentemot afférspartners,
dgare, anstdllda och samhdlle. De etiska
rikilinjerna omfattar samtliga anstéllda inom
BE Group och alla chefer inom koncernen

ansvarar fér att se till att medarbetarna
foljer uppférandekoden och att sjélv agera
som en férebild i dess tillampande.

Ansvar gentemot affarspartners och dgare

B Mutor &r férbjudna. Alla former av
kompensation till agenter, leverantérer
och samarbetspartners ska konsekvent
vara baserad pé relevanta produkter
och tjanster.

B Gdvor och andra gester av gastvanlig-
het far och ska inte &verskrida lokal
praxis och lagstiftning.

Ansvar gentemot anstallda

B Alla anstéllda ska behandlas likvardigt,
rattvist och med respekt, oavsett etnisk
bakgrund, kén, &lder, nationalitet, funk-
tionshinder, religion, sexuell laggning,

facktillhérighet eller politisk uppfattning.

B |6n och andra férméner ska motsvara
eller verstiga de minimildner som
stipulerats i lag och enligt avtal i varje
land dér féretaget ér verksamt.

B Alla anstéllda ska f& en rattvis chans
att konkurrera om lediga tjénster inom

foretaget, endast professionell skicklighet
och kompetens ska vara avgérande vid
rekrytering.

Ansvar gentemot samhdallet

B BE Group ska ge objektiv och kontinuerlig
information om produkter, tj@nster
och utveckling. Information av vikt fér
foretagets partners ska alltid férmedlas
s& snabbt som majligt.

B Foretaget har ett permanent dtagande
att bidra till en ekologiskt héallbar
utveckling.

Under 2012 har styrelsen antagit en

s& kallad “whistle blower” policy som
innebdr att alla anstéllda har majlighet

att anonymt rapportera om de upptdcker
avvikelser mot koncernens uppférandekod.

KOMPETENSUTVECKLING

BEOS (BE Operating System) kallar vi de nya
arbetsprinciper som ska skapa effektivare
arbetsfléden i véra lager- och produktions-
enheter enligt “Lean production”. Enheterna
har kommit olika langt i denna utveckling
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MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND

Slovakien,

21 2%) Ovriga, Tieckien,

Polen, 4(1%) 85 (9 %)

17 (2 %) 7

Litauen, ™\

RANURC I \ Sverige,
letland, /AN 393 (44%)

11 (1%)

Estland,
28 (3%

Finland, 337 (37 %)

KONSFORDELNING TOTALT

Kvinnor 16 %

Man 84 %

och utbildningar inom omré&det kommer att
fortsétta under 2013.

"BE-skolan” &r det samlade begreppet
for BE Group Sveriges kontinuerliga intern-
utbildning fér bland annat lager- och
produktionspersonal. Det kan till exempel
handla om férdjupad produkt- eller maskin-
kunskap, eller studiebesdk hos kunder och
leverantérer i syfte att utveckla servicen
gentemot dessa. Under hsten 2012 har
aven sdlj- och sdlichefsutbildningar pabériats.

"BE a leader” &r ett ledarutvecklings-
program som funnits inom BE Groups
svenska verksamhet sedan 2004. En stor
del av personerna i ledande positioner
genomférde programmet under 2012
och satsningen kommer att fortsatta under
2013. Malet med "BE a leader” &r aft
koncernens chefer ska véxa i sina roller
som ledare och férebilder och darigenom
kunna férankra en framgdngskultur som
utvecklar kreativitet och handling. Parallellt
med "BE a leader” utbildas koncernens
ledare ocks& 18pande inom omréden som
arbetsmiljd, arbetsratt och etik.

FORBATTRINGAR EFTER
MEDARBETAREUNDERSOKNING

Under 2011 genomférdes en hélso- och
livsstilsundersdkning inom BE Group
Sverige vars resultat kommunicerades ut
internt i bérjan av 2012. Resultaten av
undersdkningen har lett till férbattrings-
atgarder pd berérda anlédggningar. Néagra
exempel &r forbattringar av kontorsergonomi
och stad till arbetsledare i att hdja motiva-
tionen hos sina medarbetare. Arbetet med
stresshantering har ocksd intensifierats.

FOREBYGGANDE AV ARBETSOLYCKOR
Utéver att félja gallande arbetsmiljslag-
stiftning pé& alla véra anldggningar priorite-
rar BE Group sakerhetsfrégorna i det var-
dagliga arbetet. Alla besdkare p& produk-
tionsanldggningar i Sverige mdste béra
skyddshjélm och maste ha fyllt 18 ér. Efter-
som verksamheten omfattar allt mer produk-
tionsservice sker I3pande utbildning av perso-
nalen i allmént sdkerhetstdnkande, sdker
materialhantering och sdker hantering av
den véxande maskinparken.

SJUKFRANVARO - 2010-2012

W Sverige Finland
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STALMARKNADENS
AKTORER OCH
UTVECKLING

Den internationella st&lmarknaden &r komplex och inbegriper flera olika
led i vardekedjan. BE Group har en tydlig avgrénsning i béde geografiskt
avseende och ndr det géller var roll i denna vardekedja. Genom att
erbjuda material och vardeskapande tjanster till kunderna, i kombination
med en effektiv organisation blir vi mindre kansliga for effekterna av
stalprisets utveckling.

STAL-
PRODUCENTER

PRODUCENT-
OBEROENDE
STALSERVICE-
BOLAG

BE GROUP

KUND

En del av den totala stalférsaliningen
STAL- KUND gar direkt frén stélproducent fill
PRODUCENT
slutkund.
a
é . tol. k . . . .
STAL KuND via & typor o stdlsenvcsbola
PRODUCENT P ey eeReas
PRODUCENT- Den ena gruppen &r stélservice-
KNUTET bolag som &gs av en stalproducent
STALSERVICE- och som darmed huvudsakligen
BOLAG sdljer stal frén denna producent.

Dessa aktérer prioriterar ofta
stélproducentens hemmamarknad
i syfte att uppratthélla héga
marknadsandelar.

Den andra gruppen, déar BE Group
ingar, &r producentoberoende
stalservicebolag som gér inkép
frén ett flertal olika producenter.
Merparten av dessa &r nationella
aktérer men Jacquet Metal Service
och Kléckner &r tva exempel pa
aktérer som, liksom BE Group,

har infernationell nérvaro.
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UTVECKLING | PRODUCENTLEDET

Den globala stélmarknaden péverkades
under 2012 i stor utstrickning av det
allménna konjunkturlaget. Generellt sett
Skade stalkonsumtionen i varlden. Utveck-
lingen skilide sig &t p& de olika marknaderna.
Okningen skedde framst i USA och Kina
medan stalkonsumtionen i Europa minskade
med uppemot 10 procent. Fér att motverka
en prisnedgéng vid minskad efterfrégan
har stélproducenterna férsékt anpassa
produktionskapaciteten.

BE Group féljer noga den globala
utvecklingen, inte minst avseende prisut-
vecklingen. Utvecklingen i Europa och pa
de egna marknaderna dar kunderna finns
forblir det viktigaste omradet att bevaka
och i nulédget kommer i stort sett alla
BE Groups inkdp frén europeiska stal-
producenter.

Prisutvecklingen for st&l under 2012
har effer en mindre ckning i bérjan av aret
kénnetecknats av en fallande pristrend.
Priskningen under inledningen av é&ret i
producentledet berodde pé en férmodad
efterfrageskning som uteblev. Under slutet
av 2012 stérktes spotpriserna fér handels-
stal, vilket férde med sig en prisdkning
under inledningen av 2013. En trend under
senare &r ar ocksa att prissattningen i kon-
trakten mellan kdpare och sdljare [6per
Sver allt kortare tidsperioder. BE Groups
inkdpspriser &r normalt ndgot mindre vola-
tila &n marknadens spotpriser beroende pa
tidsbundna inkdpsavtal, fordréjningar i
genomslag av spotprisférandringar samt
leveranstider.

UTVECKLINGEN PA BE GROUPS
MARKNADER

Forsdliningen for staldistributionssektorn
inom EU bedéms ha minskat med 8 procent
i forhallande till 201 1. Nedgéngen har
péverkats av en allmén nedgdng av stél-
konsumtionen samt anpassningar av lager-
nivder i kundledet. BE Groups volymned-
gang pé huvudmarknaderna bedéms ha
faljt den generella marknadsnedgéngen.
Bruttotillfdrseln av stél fill den svenska
marknaden under 2012 minskade med
10 procent jamfért med féreg&ende ar.
Aven pé den finska marknaden upplevdes
betydande nedgdngar i st&lkonsumtionen
under 2012. Inom affdrsomrade CEE

ar marknaderna i Polen, Tjeckien och
Slovakien de ledande stalkonsumtions-
marknaderna.

BE GROUPS KONKURRENTER
| Sverige och Finland &r BE Group sedan
lénge en valkénd och véletablerad aktér
med starka och stabila marknadsandelar.
BE Group &r en av de stérsta aktdrerna bland
stalservicebolagen om man kombinerar de
svenska och finska distributionsmarknaderna.
Viktiga konkurrenter i Sverige ar Tibnor,
som ingér i SSAB-koncernen, samt Stena
Stal. Utdver dessa finns en rad mindre
nischaktdrer som erbjuder ett begrénsat
produktutbud. Ruukki &r den stérsta aktéren
i Finland med BE Group som nést storsta
aktér. Dessutom @r Kontino och Flinkenberg
stora aktérer pé& den finska marknaden.
Marknaderna i Central- och Osteuropa
ar fragmenterade med ett stort antal
aktcrer. Vid sidan av eft stort antal sma
och medelstora stdlservicebolag som verkar
pé regionala eller lokala marknader, finns
dven ett flertal av de internationellt ledande
aktrerna representerade. Totalt seft har BE
Group en lég marknadsandel inom afférs-
omrédet CEE men i Tjeckien, Estland och
Slovakien tillhér vi de stérsta aktérerna pa
de lokala distributionsmarknaderna.

BE GROUPS KONKURRENTER

UTVECKLING | KUNDLEDET

Den instabila vérldsekonomin under senare
&r har gjort att ménga féretag har satsat

pé att se dver sin kapitalbindning och aft
identifiera var i vérdekedjan riskerna finns.
Resultatet blir ofta en fokusering p& den egna
karnverksamheten och att man lagger ut
mer av produktionen pa underleverantdrer.
Fér BE Group innebér en sddan utveckling
en dkad efterfrégan pé férdadlade produkter
och alltsé en potential aft dka férséljningen
av produktionsservice.

Jamfsrt med de standardiserade stél-
produkterna, dar det aktuella marknadspriset
p& handelsstdl har ett kraftigt genomslag,
har vi stérre méjlighet att paverka pris-
saftningen p& de mer avancerade service-
produkterna. Det ar darfér naturligt for oss
att fortsétta satsningen pd leveranser frén
de egna anlaggningarna. Produktionsservi-
ceaffaren har ocksé férdelen aft den ofta
innebdr en repetitiv efterfrdgan frén kunden
och darmed eft jGmnare kapacitetsutnyttjan-
de i v&r produktion.

Férandring Rérelse- Rérelse-
Bolag Land Omséttning 2011-2012 resultat marginal
BE Group Sverige 4,634 MSEK -14% 26 MSEK 1%
Jacquet Metal Service  Frankrike 1,105 MEUR 11 % 20 MEUR 2%
Kléckner & Co Tyskland 7,388 MEUR 4% -103 MEUR 1%
Tibnor Sverige 5,961 MSEK -18% 104 MSEK 2%
Stena Stal* Sverige 1,978 MSEK 2% 12 MSEK 1%
Ruukki Finland 2,789 MEUR 0% -65 MEUR 2%
* Uppgifterna avser rikenskapsaret September 201 1-Augusti 2012. Ovriga uppgifter avser kalenderéret 2012.
VARLDENS LEDANDE STALPRODUCENTER 2012 PRISUTVECKLING PA HANDELSSTAL
Féreg&ende &r inom parentes Bas 100 fér januari 2012
EU11%(12)  Index
?;';;9?27) Ovriga Europa 150
27%0@n 3%l S~
N\ C.IS. 7% (7)
~_USA 6% (6) 100
75
Kina 46 % (45) )
R 50
2011 2012

Kélla: World Steel Association.

Yiterligare information om stélmarknaden kan bland annat hittas p& webbplatserna www.worldsteel.org, www.eurofer.org, www.jernkontoret.se och www.dismet.org.

Innehall

29



30

BE GROUPS AKTIE

BE Group AB &r noterat pd NASDAQ OMX
Stockholm sedan slutet av 2006. Bolaget har
kortnamn BEGR och ingér i sektorn Basic
Resources. Den fotala omsattningen av BE
Group-aktier under 2012 var 26,1 miljoner
aktier till ett sammanlagt varde av 544,8
MSEK, med en genomsnittlig omsétining
om 104 275 aktier, eller 2,2 MSEK per
handelsdag. Omsattningen motsvarade
0,02 procent av den totala omsattningen
p&d NASDAQ OMX Stockholm under 2012.
Pa drets sista handelsdag den 31
december 2012 var bérskursen fér BE
Groups aktie 16,60 SEK (20,00). Hogsta
betalkurs under 2012 noterades den 9
februari med 30,20 SEK (49,00). Arets
lagsta betalkurs noterades den 24 oktober
2012 med 14,50 SEK (17,80). Borsvardet
vid drets slut uppgick till 830 MSEK (1 000).

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT
Aktiekapitalet i BE Group uppgick den 31
december 2012 till 102,0 MSEK (102,0)
fordelat pa 50 000 000 aktier, vardera
aktie med ett kvotvarde om tvé& kronor. |
enlighet med bolagsordningen ska bolagets
aktiekapital uppgaé till lagst 100 000 000
SEK och hagst 400 000 000 SEK och an-
talet aktier ska uppgé till lagst 40 000 000
aktier och hégst 160 000 000 akfier.

Varje aktie berattigar till en rést och alla
aktier ér av samma slag.

AKTIEAGARSTRUKTUR 3| DECEMBER 2012

AGARFORHALLANDEN

Vid utgéngen av 2012 hade BE Group

8 651 aktiedgare, att jamféra med 9 570
aret innan. AB Traction och Swedbank
Robur fonder var de tvé stérsta dgarna.
Ovriga stérre dgare framgér av tabellen
pé sidan 31. Andelen svenskt institutionellt
agande (juridiska personer) utgjorde den
31 december 2012 totalt 58 procent. Det
utldndska dgandet i BE Group utgjorde
den 31 december 2012 12 procent.

De fem medlemmarna i koncernledning-
en hade vid d&rsskiftet ett sammanlagt
innehav i BE Group om 701 939 aktier.
Bolagets styrelseledaméter dgde vid
arsskiftet 113 900 aktier.

BE Group AB dgde 590 727 egna
aktier vid utgéngen av 2012.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING
Koncernens utdelningspolicy innebar att
BE Group &ver tiden ska dela ut minst 50
procent av resultatet efter skatt. Bolaget
bedémer att defta &r en balanserad nivé
med hénsyn tagen till koncernens netto-
skuldsattningsgrad, de operativa risker
som finns i verksamheten, koncernens
kassafldden och férvarvsstrategi.
Utdelning ska ske med hénsyn taget till

BE Groups finansiella stélining och framtids-

utsikter.

Styrelsen foreslér till drsstdmman att inte
|&mna n&gon utdelning fér verksamhetséret
2012 (0,25 kr). Férslaget att inte lémna

ndgon utdelning &r féranlett av drets forlust.

Antal Antal Kapital och
Innehav dagare aktier roster (%)
1-500 5014 1151515 2,3
501 -1 000 1544 1356 401 2,7
1001 -2 000 882 1504 438 3,0
2 001 - 5 000 700 2 468 748 4,9
5001 -10000 265 2 052 564 4,1
10 001 - 20 000 115 1663 763 3,3
20 001 - 50 000 57 1876239 3,8
50 001 - 100 000 28 2 028 750 4,1
100 001 - 500 000 28 6 020 353 12,0
500 001 - 1 000 000 10 6 357 299 12,7
1 000 001 - 5 000 000 7 15374 854 30,8
5000 001 - 10 000 000 1 8 145076 16,3
Totalt antal 8 651 50 000 000 100,0

FINANSIELL INFORMATIONSGIVNING

BE Group har en tydlig strategi for kommu-
nikation med finansmarknadens intressenter.
Koncernen iakttar s& kallad tyst period frén
slutet av rapportperioden tills avlamnade av
delérsrapport.

Under 2012 genomférde BE Group i linje
med strafegin mdten med representanter for
kapitalmarknaden och medier i samband
med delarsrapporterna. Bolagsledningen
kommenterade vidare deldrsrapporterna
i webbsénda presentationer samt i méten
med investerare och analytiker i Sverige
och i utlandet.

Vidare héll BE Group den 8 juni en
kapitalmarknadsdag fér aktiedgare och
analytiker. Hela koncernledningen deltog
i presentationen och redogjorde for
foretagets marknadsférutsattningar,
strategier samt utvecklingen fram fill
och med férsta kvartalet 2012.

AKTIEAGARKONTAKT

Ansvarig fér aktiedgarkontakter ér CFO
och vice verkstéllande direktdr Torbjsrn
Clementz. Bolagets pressmeddelanden
distribueras genom Cision och finns
tillgéngliga p& bolagets webbplats,
www.begroup.com, i samband med att

de offentliggérs. Information om BE Group-
aktien uppdateras I6pande pé& bolagets
webbplats.

Analytiker som féljer BE Group

ABG Sundal Collier Robert Redin, tel: 08 566 28 600
Carnegie Alexander Vilval, tel: 08 676 87 23
Handelsbanken Fredrik Agardh, tel: 08 701 25 97
Swedbank Ola Sédermark, tel: 08 58 59 23 74

SEB Enskilda Julian Beer, tel: 08 52 22 96 52

Innehall



STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2012

Antal Kapital och

Aktieagare aktier roster (%)
AB Traction 8 145 076 16,3
Swedbank Robur fonder 4 099 625 8,2
IF Skadeférsakring 3774 669 7.6
Odin fonder 2 686 658 5,4
Avanza Pension 1 305 498 2,6
Skandinaviska Enskilda Banken 1280 331 2,6
Ostersjostiftelsen 1151165 2,3
JPM CHASE NA 1076 908 2,2
Figrde AP-Fonden 903 479 1,8
Nordnet Pensionsférsékring 716785 1,4
Summa 10 stérsta Ggarna
(agargrupperat) 25140 194 50,3
Ovriga aktiedgare 24 859 806 49,7
Totalt antal 50 000 000 100,0
DATA PER AKTIE

2012 2011
SEK om inget annat anges
Resultat per aktie 2,25 0,41
Underliggande resultat per aktie 0,12 0,89
Resultat efter utspadning per aktie 2,25 0,41
Underliggande resultat efter utspédning
per aktie 0,12 0,89
Eget kapital per aktie 13,63 16,31
Féreslagen utdelning per aktie 0,25
Direktavkastning, % 1,25
P/E+al, ggr neg 48,8
Borskurs 31 december,
senaste betalkurs 16,60 20,00
Boérsvarde 31 december, MSEK 830 1 000

AKTIEKURSENS UTVECKLING JAN 2009 - FEB 2013

Antal omsatta e Aktiekurs BE Group

aktier per ménad

@  |ndex, OMX Stockholm PI

AGARKATEGORI 31 DECEMBER 2012

Férsakringsbolag och

Fondbo|og 13,3% penswnsmsmut 16,9 %

Pen5|onsshf1e|ser 0,3%

/ Ovriga finansiella

féretag, 16,4 %

Svenska fysiska
personer, 21,8 %

Socialfdrsdkrings-
fonder 2,0%

Utléindskt dgande,
] 2,4%

Ej kategoriserade
juridiska personer, 7,4 %

Stat och kommun, 2,3 %

Intresseorganisationer, 0,3 %

Ovriga svenska juridiska
personer, 6,9 %

AKTIEAGANDET PER LAND 31 DECEMBER 2012

Sverige, 87,6 % Storbritannien, 3,5 %

S Luxemburg, 3,3 %

USA, 1,6 %

/
N~ Schweiz, 0,8 %
\\ Ovriga, 3,2 %

Kélla: Euroclear Sweden
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Innehall

FORVALTNINGSBERATTELSE BE

Styrelsen och verkstdllande direktéren i BE Group AB (publ), 556578-4724, med sdte i Malmg,
avger harmed drsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapséret 1 januari—31 december 2012.

Verksamheten
BE Group ér eft handels- och serviceféretag inom stal och metaller
och erbjuder olika sorters service vid anvéndning av stél, rostfritt stél
och aluminium fill kunder frémst inom bygg- och verkstadsindustrin.
Verksamheten bedrivs i nio lander med Sverige och Finland som
stérsta marknader. Koncernen har cirka 900 anstéllda och huvud-
kontoret ligger i Malma.
Bolagets aktier ér noterade p& NASDAQ OMX Stockholm.

Mer information om BE Group finns p& www.begroup.com.

Marknad och omviirld

Den globala produktionen av stél dkade med 1 procent under 2012

i forhallande till 201 1. Kina, som representerade 46 procent av den
totala produktionen, uppvisade en dkning pé& 3 procent. Inom EU-
lénderna minskade produktionen under féregéende &r med 5 procent.

Marknadsléaget for BE Group praglades av ldgkonjunkturen med
en lagre efferfrégan pa stal an under féreg&ende ér. Efterfrégened-
gdangen har under det andra halvéret férstérkts delvis p& grund av
lagerneddragningar i kundledet samt en starkare s@songsmassig ned-
géng an normalt under slutet av dret.

Den lagre efterfrdgan har ocks& dterspeglats hos stdlproducenterna
med neddragning av produktionskapacitet som fljd. Prisnivén pd stél
var under inledningen p& dret stigande men mattades sedan successivt
under det andra halvéret. Prisséttningen av stél préglas fortsatt av en
kortsiktighet genom alla led i vardekedjan.

Nettoomséttning och resultat

Till f8ljd av l&ngvarig svag resultatutveckling i Tieckien, beslutade sty-
relsen under &ret att initiera en férsdlining av verksamheten. Processen
pégér fortsatt och frén och med den 1 augusti har den tjeckiska verk-
samheten dérfér omklassificerats som avyttringsgrupp i koncernbalans-
rakningen och presenteras separat som avvecklad verksamhet i koncer-
nens resultatrékning samt utanfér afférsomréde CEE. | samband med
omklassificeringen fill avyttringsgrupp i koncernbalansrékningen skrevs
vérdet pd den tieckiska verksamheten ned med 82 MSEK. Den finan-
siella statistiken har i tillémpliga delar omréknats fér de senaste tva
dren for att spegla denna férdndring.

BE Groups nettoomsattning minskade under 2012 med 14 procent
och uppgick fill 4 634 MSEK (5 392). Férsémringen beror p& en minsk-
ning av tonnaget med & procentenheter, negativa pris- och mixeffekter
p& 6 procentenheter samt negativa valutaeffekter pé 2 procentenheter.

Rérelseresultatet uppgick till 26 MSEK (128). Justerat for lager-
forluster pd 23 MSEK (20) samt engdngsposter om netto O (-9),
forsamrades det underliggande rérelseresultatet! till 49 MSEK (157).
Resultatférsémringen &r frémst en félid av den minskade férsdljningen.

Nedgéngen motverkas till viss del av férstarkta bruttomarginaler i de
svenska och finska verksamheterna. Rérelsemarginalen uppgick fill
0,6 procent (2,4) och den underliggande rérelsemarginalen minskade
till 1,1 procent (2,9).

Efter verksamhets&rets slut fattades beslut om att initiera férhand-
lingar avseende personalreduktion inom koncernens verksamheter i
Sverige och Finland. Bakgrunden &r de minskade leveransvolymerna
under 2012. Atgérderna férvéntas minska antalet anstéllda med totalt
cirka 140 heltidstjanster inom koncernen, varav uppskattningsvis 75 i
Sverige och 60 i Finland. P& koncernens 6évriga marknader innebar
forslaget endast begrénsade neddragningar. De féreslagna &tgérderna
kommer att ge en drlig kostnadsreduktion pé& cirka 65 MSEK och
berdknas f& successivt genomslag frén och med det andra kvartalet
2013. Engéngskostnaderna berdknas uppgé till 30-35 MSEK och
kommer att belasta resultatet for det férsta kvartalet 2013, medan
kassaflédet i huvudsak paverkas under kvartal tvé och tre.

Utvecklingen for férsaljningskanalerna

BE Groups férsélining delas upp i tre férsdliningskanaler: produktions-
service-, lager- samt direkiférsdljning. | alla kanaler har BE Group en
central roll som strategisk inkdpare, vilket innebér att koncernens kunder
far tillgéng till den kunskap och de relationer som BE Group har byggt
upp med de stora stdlproducenterna.

| BE Groups erbjudande inom lagerférsalining kompletteras inkdps-
funktionen med lagerhéllning och distribution s& att kundens material-
flode sakerstalls genom att produkterna levereras pé& de tidpunkter som
passar kundens produktion.

Produktionsserviceférsaliningen bestdr av materialleveranser kom-
pletterade med produktionsservice. BE Group bearbetar eget material
samt féradlar produkterna enligt kundens specifikation.

Direkiférsalining @r frémst eft alternativ d& ordern géller stora voly-
mer eller fatal enklare produkter som kan levereras direkt frén material-
producenterna till BE Groups kunder. Generellt seft ar marginalerna
hégst inom den mer avancerade delen av serviceférséliningen och
légst inom direktférsaliningen.

Lagerférsalining utgdr den stérsta férsdljningskanalen och
svarade under aret fér 50 procent (49) av den fotala férséljningen.
Direkiforsdliningens andel av férsaljningen minskade till 18 procent
(20). Andelen serviceférsalining dkade till 32 procent (31).

BE Group stravar l&ngsiktigt efter att dka serviceinnehéllet i férsalj-
ningen genom att fdrstérka den industriella kompetensen och investera
i anlaggningar och utrustning for olika former av produktionsservice.

Affarsomraden
P& fsljande sidor beskrivs koncernens tre afférsomréden.

') Rérelseresultat (EBIT) justerat fr lagervinster och -férluster samt poster av engéngskaraktér. Med lagervinster och férluster avses skillnaden mellan kostnad
for salda varor till anskaffningsvérde och kostnad fér sélda varor till dteranskaffningspris. Berdkningen av lagervinster och -férluster gors enligt koncernens

egen modell och har ej varit fsremal fér granskning av koncernens revisorer.
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Kimmo Vékiparta, afférsomradeschef
sedan november 2012

FOKUS FOR 2013

¥ Fortsatt utveckling
och férbattring av
lageraffaren

Forbattra [6nsamheten
i Lecor Stalteknik och
BE Group Produktion

Sakerstalla hégsta
mojliga leveranssakerhet

till kund

BE FORVALTNINGSBERATTELSE

AFFARSOMRADE SVERIGE

Sverige ar BE Groups stérsta affarsomréde med 52 (52) procent
av koncernens férsaljning. Affarsomrédet bestar av lager och
produktion i Malmé och Norrképing samt tio férsaljningskontor
runtom i landet. Utéver detta finns ett rikstackande nat av
aterforsaljare. | affarsomradet ingdr foretagen Lecor Stélteknik,
BE Group Produktion (tidigare RTS) som forvarvades under aren
2010-2011 for att bredda erbjudandet inom produktionsservice
samt det samagda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC.

Antalet anstdllda inom afférsomradet uppgick vid érets utgéng

till 397 (375).

Kundstruktur
BE Group Sverige har en bred kundbas

med stor variation i kundféretagens storlek.

Jémfért med koncernens &vriga afférsom-
r&den finns en stérre andel av kunderna
(ca 30 procent) inom byggindustrin medan
andelen produktionsservice ar storst for
verkstadskunder. De tio stérsta kunderna
sté&r for ca 20 procent av férsdljningen.
De enskilt stdrsta kunderna under 2012
var Peab, Volvo Construction Equipment
och Sandvik.

Under 2012 genomférdes en omfat-
tande kundundersdkning bland BE Groups

kunder i Sverige, vilket senast gjordes 2009.

Utfallet géllande kundndjdhet var i stort
oféréndrat sedan férra undersékningen
men en tydlig férbattring kan konstateras
i kundernas vilja att rekommendera BE
Group som leverantér.

Nyckeltal
Levererat tonnage, tusentals ton

Nettoomsdttning, MSEK

Utveckling under aret

Till fslid av det allménna konjunkturléget
och en osdkerhet kring stélprisets utveckling
praglades 2012 av en minskad efterfragan i
kundledet. Fér BE Group Sverige, som visade
en positiv utveckling under 2011, avspeglade
detta sig i minskade leveransvolymer under
2012. Minskningen ligger i nivé med bransch-
utvecklingen i stort och véra marknadsandelar
ar mer eller mindre oféréndrade. Positivt ar
att b&de lager- och serviceférsaliningens
andel av den totala férséliningen dkade
under 2012.

Kundernas krav pé& leveranssdkerhet blir
allt skarpare och fér att méta denna utveck-
ling krévs ett optimerat fléde i hela logistik-
kedjan frén producent till den slutgiltiga
leveransen till kund. Detta &r n&dgot som
BE Group standigt arbetar med att forbéttra
och under 2012 inférdes bland annat ett

2010 2011 2012
209 224 202
2425 2 843 2 449

Férdndring, % 14 17 -14
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 73 83 31
Rérelsemarginal, % 3,0 2,9 1,3
Underliggande rérelseresultat (uEBIT), MSEK 56 91 37
Underliggande rérelsemarginal, % 2,3 3,2 1,5
Investeringar, MSEK 76 52 22
Medelantal anstallda 342 378 386
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forbatirat lageroptimeringsverktyg i den
svenska verksamheten.

Férsdljning och resultat
Affarsomrédet redovisade en omsdttning pd
2 449 MSEK (2 843) for 2012, vilket ér en
minskning med 14 procent gentemot féregé-
ende dr. Det utlevererade tonnaget minskade
med 10 procent. Rérelseresultatet uppgick till
31 MSEK (83) och justerat for lagerférluster
p& 6 MSEK (5; jamforelsetalet paverkades
ocksé av kostnader av engéngskaraktar
pé& -3) uppgick det underliggande rorelse-
resultatet till 37 MSEK (91). Férsamringen
av det underliggande rérelseresultatet ar
framst hanforlig till det Iégre tonnaget.
Utvecklingen och resultatet inom Lecor
Stalteknik och BE Group Produktion har
inte varit illfredsstéllande under 2012.
Tillsammans péverkade dessa bolag rérelse-
resultatet med -20 MSEK (6). Detta forklaras
i Lecor St&ltekniks fall av en svag konjunktur
inom byggbranschen och i BE Group Produk-
tions fall av ett l&gt kapacitetsutnyttjande till
folid av lagre volymer frén en stor kund. Det
samagda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
drets resultatandel uppgick till 1 MSEK (4).

Viktiga héandelser

Under 2012 tecknades ett nytt produktions-
serviceavtal med Volvo Construction Equip-
ment avseende bearbetad grovplét fill hjul-
lastare och gravmaskiner. Far att kunna till-
godose de dkade leveransvolymerna gjorde
affgrsomrédet under &ret investeringar i

FORSALJNING PER KANAL, %
Féregéende ér inom parentes

Direkt, 25 % (29)

Service,
27 % (24)

Lager, 48 % (47)

produktionskapacitet i anléggningen i
Norrkdping. Fér BE Group ér afféren
volymmadssigt betydelsefull och dessutom
et typiskt exempel pa repetitiva uppdrag
inom produktionsservice som ligger inom
koncernens strategiska fokusomréden.

Det I6nsamhetsférbattrande étgérds-
program som koncernen fattade beslut om
hésten 2011 genomférdes under férsta
halvan av 2012. | januari 2013 initierades
fsrhandlingar om ytterligare personalreduk-
tion med anledningen av de minskade leve-
ransvolymerna under 2012. Atgérderna
berdknas minska antalet anstdllda i Sverige
med cirka 75 medarbetare.

Fortsatt utveckling

Lagerforsdliningen kommer aven fortsétt-
ningsvis aft vara den viktigaste saljkanalen
i den svenska verksamheten. Med fortsatt
fokus och m&Imedvetet arbete ska &ven
forsaliningen av produktionsservice vidare-
utvecklas under 2013.

Genom att férbéttra leveranssdkerheten
och &ven informationen kring leveranserna,
ar ambitionen att ytterligare dka kundnéjd-
heten. En tydligare kundsegmentering med
fokus pé varje enskild kunds inkép, order
och leveransstruktur kommer ocksa att
genomfdras under 2013 for att sékerstalla
en tillfredsstallande 6nsamhet i varje affar.

OMSATTNING, MSEK
Kvartal och rullande 12 mé&nader
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FORVALTNINGSBERATTELSE BE

RORELSERESULTAT (EBIT), MSEK
Kvartal och rullande 12 ménader
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Lasse Levola, affdrsomradeschef
sedan juli 2012

FOKUS FOR 2013

2 Kapitalisera pa
investeringar i
produktionsservice
Oka lagerférsaljningen
for att starka marknads-
positionen

Forbdttra intern
effektivitet och
kundservice

BE FORVALTNINGSBERATTELSE

AFFARSOMRADE FINLAND

Finland &ar BE Groups nast storsta affarsomrade med 36 (37)
procent av forsaliningen. Affarsomradet omfattar tre anladggningar
med produktion och lager beldgna i Lappo, Lahtis och Abo.
Forsaliningsorganisationen bestér av en del fér sédra och

ostra Finland respektive en del for vastra och norra Finland.
Forsaljningskontor finns pa tio orter i landet. Antalet anstallda
inom affarsomrédet uppgick vid arets utgéng till 340 (339).

Kundstruktur

Finland &r det afférsomréde inom BE Group
dar produktionsservicen har stérst andel av
den totala férsdliningen, 48 procent (47)
att j@mféra med 27 fér Sverige och 6 for
CEE, vilket hér ihop med att en stor del av
kunderna finns inom verkstadsindustrin.

Den finska marknaden utmérker sig ocksé
genom att manga kunder efterfrégar monte-
ringsklara leveranser. | dessa fall levererar BE
Group ett flertal féréddlade komponenter
paketerade i en och samma leverans, direkt
in i kundens produktionslinje, vilket innebar
att antalet arbetstimmar kan reduceras hos
kunden. Férutom i verkstadsindustrin finns BE
Group Finlands kunder bland annat i bran-
scher som bygg och anlaggning, elektrotek-
nik och produktionsservice. De tio stérsta
kunderna star fér ca 11 procent av forsélj-
ningen inom afférsomrddet och de enskilt
storsta kunderna under 2012 var Sandvik,
John Deere och Outotec (inkluderat leveran-
ser till dessa féretags underleverantérer).

Nyckeltal

Utveckling under aret

Den totala efterfragan pé stal p& den finska
marknaden minskade under éret och under
arets andra halft férstérktes nedgdngen inom
s& gott som alla kundsegment till f3ljd av
konjunkturlédget och en allmén férsiktighet
hos kunderna vilket ledde till pressade for-
sdliningspriser.

Den minskade efterfragan i kundledet
resulterade i minskade leveransvolymer fér
BE Group Finland gentemot féregé&ende ér.
Vér beddmning &r att marknadsandelarna
trots detta &r oféréndrade eller till och med
starkta, tack vare de investeringar i produk-
tionskapacitet som gjordes under 2011.

Forséljning och resultat

Affarsomradet redovisade en omsdttning

p& 1 672 MSEK (2 055) for 2012, vilket &r
en minskning med 19 procent gentemot
foreg&ende &r. Levererat tonnage minskade
med 12 procent. Rérelseresultatet forsém-
rades till 38 MSEK (87) och justerat fér lager-

2010 2011 2012

Levererat tonnage, tusentals ton 165 178 156
Nettoomsdttning, MSEK 1 846 2 055 1672
Féréndring, % 24 11 -19
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 81 87 38
Rérelsemarginal, % 4,4 4,2 2,3
Underliggande rérelseresultat (UEBIT), MSEK 78 93 53
Underliggande rérelsemarginal, % 4,2 4,5 3,2
Investeringar, MSEK 7 24 18

Medelantal anstallda

328 331 337

Innehall



forluster p& 15 MSEK (5) minskade det under-
liggande rérelseresultatet fill 53 MSEK (93).
Resultatfdrsémringen beror p& den lagre
fsrsaljningen.

Viktiga héandelser

Under 2011 gjordes omfattande investe-
ringar i produktionskapacitet i anldggning-
arna i Lahtis och Lappo. Medan resultatet
av investeringen i Lahtis dvertrdffade det
uppsatta férsdliningsmalet for 2012 &r
investeringen i Lappo, med sammanslag-
ningen av tva mindre enheter till en stérre,
en mer l&ngsiktig satsning dér vi réknar med
att se resultat under de kommande éren.

Under 2012 implementerades afférs-
systemet Microsoft AX Dynamics genom
hela affgrsomrédets organisation.

Det I6nsamhetsférbattrande étgards-
program som koncernen fattade beslut om
hésten 2011 genomférdes under férsta
halvan av 2012. | januari 2013 initierades
fsrhandlingar om ytterligare personalreduk-
tion med anledningen av de minskade leve-
ransvolymerna under 2012. Atgérderna
berdknas minska antalet anstéllda i Finland
med cirka 60 medarbetare.

Fortsatt utveckling

Flera av BE Groups kunder i Finland &r
exportbaserade verkstadsforetag som fillhér
varldsledarna inom sina respektive bransch-
nischer. Vi vill fungera som en strategisk
partner fér dessa féretag och bidra till att
starka den finska verkstadsindustrins roll

FORSALJNING PER KANAL, %
Féregéende ér inom parentes

Direkt, 10% (11)

Service,
48 % (47)

Lager, 42 % (42)

pé varldsmarknaden. Fér att detta ska vara
moiligt krdvs att vi férstér kundens affar

pé ett djupare plan, vilket vi nu satsar mal-
medvetet p& inom vart koncept fér “lean
management”, som bland annat inbegriper
en effektivare samordning mellan olika
funktioner i organisationen.

Under 2013 planerar vi atft géra en
uppgradering av anldggningen i Abo fér att
kunna 8ka leveransvolymerna inom produk-
tionsservice.

OMSATTNING, MSEK
Kvartal och rullande 12 mé&nader
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AFFARSOMRADE CEE

Affarsomréde CEE star for 12 (11) procent av férsaljningen inom
BE Group och bestér av verksamheterna i Polen, Slovakien, Estland,
Lettland och Litauen. Lager- och férsaljningsenheter finns p& sex
strategiskt valda platser inom omrédet samt produktionsanlaggning
i Trebaczew, Polen. Antalet anstdllda inom affarsomréadet uppgick

vid drets utgéng till 74 (92).

Tjeckien

Verksamheten i Tjeckien ingdr i afférsom-
r&dets operativa verksamhet men dé& verk-
samheten har uppvisat en langvarig svag
resultatutveckling beslutade styrelsen under
det tredje kvartalet att initiera en férséljning
av verksamheten. Férsdliningsprocessen
pé&gér och frén och med den 1 augusti har
verksamheten darfor omklassificerats som
avyttringsgrupp i koncernbalansrakningen
och presenteras separat som avvecklad
verksamhet i koncernens resultatrdkning
samt utanfér afférsomréde CEE. Den finan-

siella statistiken har omréknats for att spegla
denna férdndring vilket innebér aft konsoli-
derad finansiell data fér affdrsomrédet redo-
visas exklusive den fieckiska verksamheten.
Verksamheten bedrivs med férsalining
och logistikcenter i Ostrava och med en
produktionsanldggning i Prerov. Resultatet
for verksamheten har, trots férséljningsminsk-
ningen, férbéttrats pa grund av genomférda
effektiviseringar som minskning av personal
och lagerenheter. | samband med omklass-
ificeringen till avyttringsgrupp skrevs vérdet p&
den tieckiska verksamheten ned med 82 MSEK.

Nyckeltal 2010 2011 2012
Levererat tonnage, tusentals ton 48 75 85
Nettoomsdttning, MSEK 408 581 561
Féréndring, % -1 42 -3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -24 -10 -17
Rérelsemarginal, % 5,9 -1,7 -3,0
Underliggande rorelseresultat (UEBIT), MSEK -26 2 -15
Underliggande rérelsemarginal, % -6,4 0,3 2.7
Investeringar, MSEK (0] 13 3
Medelantal anstéllda 105 95 82
Nyckeltal Tieckien 2010 2011 2012
Levererat tonnage, tusentals ton 140 153 106
Nettoomsdttning, MSEK 667 761 458
Féréndring, % 66 14 -36
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 1 -26 -19
Rérelsemarginal, % 0,2 3,4 3,9
Underliggande rérelseresultat (UEBIT), MSEK 1 -19 -22
Underliggande rérelsemarginal, % 0,1 2.5 4,5
Investeringar, MSEK 1 2 4

Medelantal anstdllda

117 113 85

Innehall



Kundstruktur
BE Groups kunder inom afférsomrade CEE
bestdr i jamforelse med Sverige och Finland
i hégre grav av mindre, lokala aktérer, vilket
dven gdller for konkurrenssituationen i affdrs-
omradet. Fér de mindre kunderna, som
finns inom sévél bygg- som verkstads- och
processindustrin, handlar BE Groups verk-
samhet huvudsakligen om lagerférsaljning.
En viktig och véxande kundgrupp &r
storre féretag som har sin bas i de nordiska
l&dnderna men som vill dra nytta av de lagre
produktionskostnaderna i CEE. Sarskilt inom
OEM-segmentet ser nu manga féretag ver
sina produktionskostnader vilket inbegriper
var man placerar sina produktionsenheter och
hur man véljer underleverantérer. Har kan
BE Group vara en attraktiv partner genom
sin starka nérvaro i Ost och Centraleuropa.
Under 2012 stod de tio stérsta kunderna
for cirka 32 procent av férsdljningen inom
affgrsomréde CEE och de enskilt stérsta
kunderna var Extra Machinery steel, RB,
Velke Kapusany och Centinder, samtliga i
Slovakien.

Utveckling under éaret

2012 inleddes med en kortvarig hdjning av
stalpriset. Denna hojning initierades i produ-
centledet till fsljd av éverkapacitet och vann

FORSALJNING PER KANAL, %
Féregdende &r inom parentes

Direkt, 12% (11)

Service, 6 % (5)

Lager, 82 % (84)

inte nagot storre gehor i kundledet. Efter
det forsta kvartalet sjonk sedan farséljnings-
priserna kontinuerligt under &ret, som en
fslid av det allménna konjunkturléget och en
osdkerhet i flera landers offentliga finanser.
For affarsomréde CEE forde konjunktur-
ladget med sig minskade leveransvolymer,
men det fanns &ven positiva tecken i form
av svenska och finska féretag som gjorde
bestéllningar frén BE Groups enheter i
CEE.

Forsdljning och resultat

Omsattningen fér afférsomrade CEE minskade
under &ret med 3 procent och uppgick il
561 MSEK (581). Levererat tonnage dkade
med 13 procent. Rrelseresultatet uppgick
till -17 MSEK (-10) och det underliggande
rorelseresultatet justerat for lagerforluster om
2 (10) férsamrades till -15 MSEK (2; inkl.
engdngskostnader p& 2 MSEK). Verksam-
heten i Polen har inte lyckats kapitalisera p&
genomférda investeringar och det negativa
rorelseresultatet avser i allt vasentligt denna
verksamhet. Fortsatta &tgérder har vid-
tagits for aft forbattra [dnsamheten i Polen.
Resultatet har ocksé péverkats negativt

av férsémrade marginaler féranledda av
prispress samt ogynnsam produktmixut-
veckling.

OMSATTNING, MSEK
Kvartal och rullande 12 mé&nader
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Viktiga héndelser

Under det férsta kvartalet 2012 fardigstall-
des BE Groups investeringar i produktions-
anldggningen i Trebaczew.

Implementeringen av affdrssystemet
Microsoft AX Dynamics var vid slutet av
2012 genomférd i alla verksamheter i
afférsomrédet.

Det I5nsamhetsférbattrande atgards-
program som koncernen fattade beslut om
hésten 2011 genomférdes under férsta
halvan av 2012.

Fortsatt utveckling

Atgérder for effektivisering och forbéttrad
[6nsamhet kommer att fortsétta inom hela
affarsomrédet under 2013.

En sjalvklar strategi @r att fortsétta
dra nytta av de investeringar som gjorts i
anléggningen i Trebaczew. Har har vi moj-
ligheter att erbjuda saval nya som befintliga
storkunder, sarskilt inom OEM-segmentet,
kvalificerad produktionsservice till konkur-
renskraftiga villkor, vilket gér att kunderna
kan stdrka sin egen konkurrenskraft.

Under 2013 kommer BE Group CEE
att fortsétta med implementeringen av de
arbetssdtt for “lean production” och “lean
management” som har varit framgé&ngsrika
i den svenska och finska verksamheten.

RORELSERESULTAT (EBIT), MSEK
Kvartal och rullande 12 mé&nader

M Kvartal R12
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Utvecklingen fér handelsstail

Nettoomsattningen fér handelsstal minskade med 14 procent och
uppgick till 3 376 MSEK (3 910). Utlevererat fonnage minskade med
6 procent. Sammantaget svarade handelsstdl fér 72 procent (73) av
BE Groups nettoomsdttning. Férséliningspriset for handelsstél minskade
(exklusive valutaeffekter) med 6 procent i jamférelse med féregéende ar.

Utvecklingen for rostfritt stal

Forsaliningen av rostfritt stél minskade med 19 procent och uppgick
till 781 MSEK (958). Nedgdngen forklaras av lagre férsaliningspris
(11 procent, exklusive valutaeffekter), minskat tonnage (7 procent)
samt negativ valutaeffekt (1 procent) i férhéllande till féregéende ér.
Andelen rostfritt stél uppgick till 17 procent (18) av den totala netto-
omsdttningen.

Finansnetto och skatt
Koncernens finansnetto uppgick under aret fill -39 MSEK (-44), varav
réintenetto -32 MSEK (-35). Finansnettot har péverkats av valutakurs-
differenser om 1 MSEK (-2) samt av 6vriga finansiella kostnader om
-9 MSEK (7). P& &rsbasis motsvarar det totala réntenettot, 4,3 procent
(4,6) av den réntebdrande nettoskulden.

Skatteintdkten for &ret uppgick till 1 MSEK (-29). Den léga skatten
beror i huvudsak pé férlusterna i koncernen samt férandrade skatte-
satser i Sverige och Slovakien.

Kassafléde (inklusive avyttringsgrupp)

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 0 MSEK (76). Kassaflédet
frén den I8pande verksamheten uppgick till 59 MSEK (184). Kassa-
flodeseffekten av minskningen i rérelsekapital uppgick till 37 MSEK
(100). Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick fill -59
MSEK (-108), varav investeringar i materiella anléggningstillgangar
utgjorde -45 MSEK (-78). Kassaflddet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -37 MSEK (-7), varav lémnad utdelning till aktiedgarna
utgjorde -12 MSEK ().

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rérelsekapital uppgick vid arets slut till 325 MSEK (430).
Rérelsekapitalbindningen férbattrades och uppgick till 9 procent (10)
av nettoomsdttningen trots den minskade férsaljningen.

Av investeringarna under éret pa 58 MSEK (110) utgjorde investe-
ringar i immateriella anldggningstillgéngar 17 MSEK (24) och investe-
ringar i materiella anlaggningstillgéngar 41 MSEK (76). Investering-
arna avser frémst produktionsutrustning i den finska verksamheten vid
anldggningen i Lappo och i den svenska verksamheten fér anléggning-
arna i Norrkdping och Eskilstuna samt investeringar i koncernens IT-
plattform.

Avkastningen pa sysselsatt kapital minskade i j@mférelse med
féregdende ar och uppgick till 2 procent (8).

Finansiell stallning och likviditet

Under det tredje kvartalet ingick BE Group eft nytt tredrigt kreditavtal
med Skandinaviska Enskilda Banken och Svenska Handelsbanken.
Den totala kreditfaciliteten uppgér till T 400 MSEK, inklusive garanti-
utrymmen och [8per fill juli 2015 med en méjlighet fill férléngning
pé& totalt tva ar.

Koncernens likvida medel uppgick vid érets slut till 89 MSEK (146).
Koncernens rantebarande nettoskuld, inklusive Tjeckien, uppgick vid
arets slut till 779 MSEK (773). Det egna kapitalet uppgick vid arets slut
till 673 MSEK (805) och nettoskuldsattningsgraden till 116 procent (96).

Organisation, struktur och medarbetare

Antalet anstéllda minskade till 904 jamfért med 924 vid &rets bérjan.
Medelantalet anstallda under dret uppgick till 907 (943). Minskningen
beror framférallt p& personalreduktion inom den tjeckiska verksam-
heten.

Miljo

| Sverige bedriver BE Group fillstandspliktig verksamhet vid tvé an-

ladggningar. | Finland &r verksamheten vid en ort miljstillsténdspliktig.

Sarskilda tillsténd att bedriva verksamhet har ocksé erhdllits av

koncernens bolag i de lander dér sédana tillstéind kravs.
Verksamheten i Sverige, med undantag av Lecor Stdlteknik,

samt verksamheterna i Finland, Lettland, Tjeckien och Slovakien &r

certifierade enligt miljdledningssystemet ISO 14001.

Kvalitet
BE Group ér certifierat enligt ledningssystemet for kvalitet, ISO 9001
i BE Group Sverige AB samt i Finland, Lettland, Litauen, Tjeckien och
Slovakien.

Certifieringen avseende bdde miljé och kvalitet av verksamheten
i Polen férnyades inte under 2012 men étgérder har vidtagits for att
aterta certifieringen under 2013. Under 2012 har akfiviteter for att
efablera den nya produktionsserviceverksamheten prioriterats i den
polska verksamheten.

Jamstdélldhet, arbetsmiljé och kompetensutveckling
BE Group ska vara en trygg och séker arbetsmiljc. Alla anstéllda ska
behandlas pé eft bra sétt. Investeringar gérs fortldpande i samtliga tre
afférsomréden for att upprétthélla en hég standard inom arbetsmilié
och sakerhet.

BE Group efterstrévar en jémnare kénsférdelning. Under aret var
i genomsnitt 16 procent (16) av koncernens medarbetare kvinnor.

Risker och riskhantering i BE Group
BE Groups resultat och finansiella stéllning péverkas av ett stort antal
faktorer. Flera av dessa ligger utanfér den egna kontrollen. Koncernen
har verksamhet i flera Iéinder och exponeras darigenom fér olika risker
till f3ljd av olikheter i lagar, regelverk och riktlinjer. Riskhanteringen
inom koncernen styrs av fastlagda policys och rutiner vilka [6pande
revideras av styrelsen och/eller koncernledningen. Styrelsen i
BE Group AB har ett vergripande ansvar fér att identifiera, félja
upp och hantera riskerna.

De vésentligaste riskerna och osékerhetsfaktorerna fér BE Group
kan delas in i:
e bransch- och marknadsrisker (konjunktur- och stélprisutveckling),
o strategiska och operationella risker (leverantérer, kunder, personal

och legalt), samt

o finansiella risker (valutarisk, rénterisk, refinansieringsrisk och kreditrisk).



Bransch och marknadsrisker

Den l&gkonijunktur vi nu kénner av har inneburit en kad allmén
osdkerhet vilken Gven medfér risker och osékerhet i verksamheten.
Fér BE Group har det bland annat medfért en 6kad kortsiktighet i
prissattning frén producentledet.

Konjunkturutveckling

I likhet med nastan all annan verksamhet paverkar det allménna kon-
junkturlaget BE Group och dess kunder. En svag konjunkturutveckling
dkar risken for lagre efterfrégan pé koncernens produkter, vilket resul-
terar i lagre férsaljningsintékter. Dessutom kan en sémre konjunktur
resultera i l&g lageromsattningshastighet, vilket i sin tur kan resultera

i prisfall samt lagerférluster p& inneliggande lager.

BE Groups strategi avseende lagernivder &r primart att lagerhélla
produkter baserat p& beddmd efterfragan frén bolagets kunder. Detta
stéller krav p& god kundkontakt samt god prognostisering. De olika
bolagen i BE Group strévar efter aft hélla en omsattningshastighet
anpassad il det enskilda bolagets marknad och lokala férutséttingar.
Den operativa styrningen av lagernivéerna sker genom mdltal for
antal lagerdagar.

Stélprisutveckling

Stalbranschen péverkas starkt av konjunkturutvecklingen. Som en féljd
av defta ar stélprisutvecklingen volatil och péverkas av kostnadsutveck-
lingen fér stélproducenternas insatsvaror samt balansen mellan produk-
tionsutbudet och efterfrégan pé& stél i de olika leden i vardekedijan.

Prisutvecklingen pa st&l &r av stor vikt for ett handels- och service-
féretag som BE Group dé& en betydande del av kostnadsmassan utgérs
av inkdpspriset p& stdl.

Stélpriserna péverkar BE Group genom att ett storre bidrag for att
tacka kostnader erhalls vid ett hagt stélpris, givet en konstant brutto-
marginalniva. Dessutom péverkar utvecklingen av stélpriset det slutliga
forsaliningspriset p& inneliggande lager vilket fér BE Group medfér
finansiell p&verkan i form av lagervinster och lagerférluster. Rérelse-
resultatet 2012 belastades med lagerférluster pa 23 MSEK (20).
| syfte att minska paverkan av dessa lagereffekter arbetar BE Group
aktivt med att minska antalet lagerdagar, dock med bibehdllen
servicenivé fill kunderna.

D& koncernens verksamhet huvudsakligen bestar av inkdp,
bearbetning, vidareférsélining och distribution av stélprodukter har
efterfrégan och priset p& stal en stor p&verkan pé koncernens resultat.
Tabellen nedan visar den uppskattade effekten p& det underliggande
rérelseresultatet vid féréndring av stélpris och salt tonnage. Kénslig-
hetsanalysen baseras p& 2012 éars utfall och antar en konstant

underliggande bruttomarginal.

Forandring Rorelseresultateffekt
Stalpris +/-5% +/- 28 MSEK
Tonnage +/-5% +/- 28 MSEK

Innehall
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Strategiska och operationella risker
BE Groups verksamhet ér paverkad av en méngd faktorer inom olika
omré&den som var och en kan péverka utvecklingen under dret.

Leverantérer

BE Groups produkter bestdr av material frén flera olika leverantérer.
Koncernen stravar efter aft skapa relationer med de bésta stalprodu-
centerna i varlden och att upprétthélla ett [&ngsiktigt och uthalligt
samarbete. For att sdkra tillgéngligheten pa material vid varje enskilt
tillfalle stravar koncernen mot ett flertal leverantdrsrelationer inom varje
produkigrupp. Under éret har BE Group samarbetat med uppemot
800 leverantorer. Infér nya affarsforbindelser och ingdende av avtal
kontrolleras att leverantdren klarar BE Groups krav pé bland annat
ekonomi, kvalitet, logistik och miljs.

Det ar BE Groups beddmning att koncernen inte &r beroende av
ndgon enskild leverantér, varfér eft leverantérsavbrott inte behdver
innebdra langsiktiga konsekvenser fér verksamheten. Samtliga storre
leverantérer beddms vara fullt utbytbara. Under 2012 stod den stérsta
leverantéren for 9 (9) procent av koncernens inkdp métt i euro. De tio
storsta leverantérerna stod tillsammans fér 48 (55) procent av koncer-
nens totala inkdp.

Kunder

BE Groups verksamhet bedrivs pé& flera olika marknader och fill ménga
kundkategorier. De tio stdrsta kunderna motsvarade 2012 cirka 12 (12)
procent av den totala omsétiningen. BE Group &r infe beroende av
négon enskild storre kund och har dérfér en god riskspridning.

Personal

For sin framtida utveckling och framgéng &r BE Group beroende av
kompetenta medarbetare. Férmégan att rekrytera, behdlla och utveckla
kvalificerade medarbetare &r en viktig del for framgéng. En viktig del
i framgangsfaktorerna &r dérfér att vara en attraktiv arbetsgivare.

Om nyckelpersoner slutar och lémpliga eftertradare inte kan rekryteras,
kan detta f& en negativ effekt p& koncernens verksamhet.

BE Group har sammanstallt ett antal vérderingar som ska dterspegla
andan i koncernen. Dessa varderingar ska bland annat genomsyra
ledarskapet inom koncernen. Den afférsmassiga kompetensen hos
BE Group utvecklas kontinuerligt genom utbildning och rekrytering.
Utbildning sker béde genom breda program mot ménga medarbetare
och som specialiserade |&sningar fér enskilda individer.

Legalt

D& BE Group har verksamhet i flera lander exponeras koncernen for
olika lagar, regelverk, 6verenskommelser och riktlinjer. | all kommersiell
verksamhet kan tvister uppkomma som en flid av parters olika upp-
fatining gdllande ansvar och avtalstolkningar. Ur eft riskperspektiv ar
BE Group inte beroende av ndgot enskilt kommersiellt avtal som
vasentligt kan begrénsa koncernens verksamhet.

Finansiella risker

Fér en genomgdng av finansiella risker, se not 31.
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Aktierelaterad information

Agandeférhallanden

Bolagets aktie ar noterad vid NASDAQ OMX Stockholm sedan 2006.
Vid rdkenskapsdrets slut hade BE Group 8 651 aktiedgare. Stérsta
Ggare med 16,3 procent var AB Traction. Agarstrukiuren beskrivs
ndrmare i &rsredovisningen pd sidorna 30-31.

Aktiekapital, antal aktier och réttigheter
Under é&ret har ingen nyemission, fondemission eller liknande genom-
forts. Antalet utestéende aktier &r saledes fortsatt 50 000 000.

Aktiekapitalet i bolaget uppgick den 31 december 2012 Hill
102 040 817 SEK (102 040 817) fordelat pa 50 000 000 fullt
inbetalda aktier, vardera aktie med ett kvotvdrde om 2,04 SEK.
| enlighet med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppgaé il
lagst 100 000 000 SEK och hégst 400 000 000 SEK och antalet
aktier ska uppgé till ldgst 40 000 000 aktier och hégst 160 000 000
aktier. Bolagets aktiekapital ar bestdmt i svenska kronor.

Samtliga aktier ger lika ratt till andel i bolagets nettotillgéngar,
vinst och eventuellt &verskott vid likvidation. Varje aktie har en rést
och alla aktier &r av samma slag. Det féreligger inga begrénsningar i
antalet réster som en aktiedgare kan avge vid &rsstémma eller avseen-
de &verldtelse av aktier. Det finns inga fér bolaget kéinda avtal mellan
aktiedgare vilka kan begrénsa rétt aft dverldta aktier. Ytterligare
uppgifter om BE Groups aktie Idmnas i rsredovisningen pé& sidorna

30-31.

Bemyndiganden fill styrelsen

Arsstémman i april beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen, dock langst till &rsstamman 2013, fatta beslut om &ver-
l&telse av hogst 80 000 egna aktier dver bérs, med anledning av
tidigare &rsstammors beslut om Aktiesparplan 2010 och 2011 fér
tdckande av sociala avgifter. En detaljerad redogérelse &ver Aktie-
sparplan 2010 och 2011 &terfinns i not 3.

Arsstémman beslutade, fér att majliggéra finansiering av mindre
foretagsforvary, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera fillfallen,
dock langst till arsstamman 2013, fatta beslut om Gverlételse av egna
aktier. Overlatelse fér ske med avvikelse fréin aktiedgarnas féretrades-
ratt av hdgst s& manga aktier som BE Group innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut och som inte krévs for leverans av sé kallade match-
ningsaktier och prestationsaktier samt téckning av sociala avgifter
enligt pagdende aktiesparplaner.

Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av képeskillingen
vid férvéry av bolag eller rérelse eller del av bolag eller rérelse, varvid
vederlaget ska motsvara aktiens bedémda marknadsvérde. Vid sédan
Sverlatelse far betalning erldggas med apportegendom eller genom
kvittning mot fordran pé& BE Group. Styrelsen ska dga rétt att bestdmma
dvriga villkor for éverlételsen, som dock ska vara marknadsméssiga.

Slutligen beslutade &rsstémman i enlighet med styrelsens férslag
att, intill néstkommande &rsstémma, bemyndiga styrelsen att i samband
med avtal om féretagsforvary, vid ett eller flera fillféllen, med eller utan
avvikelse frén aktiedgares foretradesrétt, mot kontant betalning, genom
kvittning eller apport, fatta beslut om nyemission av aktier i bolaget.
Bemyndigandet ska omfatta hégst 5 miljoner aktier, vilket motsvarar
10 procent av bolagets aktiekapital. Skalet till avvikelse fran fore-
tradesrdtten &r att bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i

samband med avtal om férvéry av bolag eller rérelse eller del av
bolag eller rérelse, alternativt aft anskaffa kapital till sédana férvéry.
Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesratt,
baseras p& géllande marknadsvérde fér aktien.

Under é&ret har 27 363 aktier, fér vilka ingen erséttning har erhéllits,
verldtits i anslutning till Aktiesparplan 2009. Dessutom har 5 910
verldtits &ver bérs, i anslutning till samma Aktiesparplan, fér en
ersattning motsvarande 0,2 MSEK. Det sammanlagda antalet under
rakenskapséret dverlatna aktier uppgdr séledes till 33 273 aktier,
motsvarande 0,07 procent av aktiekapitalet. Sammanlagt dgde
BE Group vid rdkenskapsérets slut 590 727 egna aktier motsvarande
1,18 procent av aktiekapitalet, vilka férvérvats fér ett sammanlagt
belopp om 18,3 MSEK.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapporten, bland annat innefattande en redogérelse
for bolagets styrning och styrelsens arbete under é&ret, finns pé& sidorna
88-91.

Riktlinjer for erséttning fill ledande befattningshavare
Arsstamman 2012 beslutade om rikilinjer fér ersétning till ledande
befattningshavare. Rikilinjerna avser erséttning och andra anstéllinings-
villkor fér de personer som under den tid rikilinjerna géller ingér i

BE Groups koncernledning, nedan gemensamt kallade ledande
befattningshavare.

Under aret har koncernledningen bestétt av fem personer:
verkstdllande direktor (tillika koncernchef och afférsomradeschef for
Sverige), vice verkstdllande direktor (tillika CFO), afférsomradeschefer
for Finland och CEE samt ink&ps- och produktionsdirektsren.

Riktlinjerna géller fr avtal som ingds efter érsstémmans beslut,
samt fr &ndringar i befintliga avtal som gjorts efter denna tidpunkt.
Styrelsen ska dga rétt att géra avsteg frén riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta. Riktlinjerna &r
foremal for en éarlig versyn.

Rikflinjerna innebér i huvudsak att erséttningen fér ledande
befattningshavare ska besta av fast 16n, rérlig 16n, pension samt évriga
fdrméner. Den totala erséttningen ska vara marknadsméssig. Den fasta
ersdttningen ska vara individuell och differentierad utifrén individens
ansvar och prestationer och ska faststéllas arligen. Rérlig erséttning
ska relateras till graden av uppfyllelse av érliga i férvag val definierade
mél och maximalt kunna uppgaé fill 50 procent av den fasta erséttningen.

For verkstallande och vice verkstéllande direkidr ska pensionsin-
betalningar ske motsvarande hdgst 35 procent av den fasta arslénen
plus hégst 20 procent av genomsnitilig bonus under de senaste tre
aren. For dvriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsinbetal-
ningarna i huvudsak félja den avtalsenliga kollektivplanen, dock
med hénsyn till vad som &r maximalt skattemassigt avdragsgillt.
Pensionsgrundande 16n ska utgdras av den fasta érslénen plus
genomsnittlig bonus under de tre senaste éren.

Vid uppsdgning fréin BE Groups sida ska fér verkstéllande och
vice verkstéllande direktér gélla att fast 16n under uppsagningstid
och avgéngsvederlag sammantaget inte ska dverstiga ett belopp mot-
svarande 18 ménaders fast [6n, varvid avgéngsvederlag, i forekom-
mande fall, ska reduceras med s&ddana inkomster som verkstdllande
direktdren respektive vice verkstéllande direktdren férvarvar i annan
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anstéllining eller genom annan verksamhet. Ovriga medlemmar i
koncernledningen ska ha hégst 12 méanaders uppsagningstid vid
uppsdgning frén BE Groups sida. Vid egen uppsdgning ska fér
samtliga ledande befattningshavare gélla en uppségningstid om
6 ménader utan ratt till avgéngsvederlag.

De faktiska avtalade erséttningarna under &ret redogérs fér
i not 3.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersétining fill

ledande befatiningshavare

Styrelsen féreslar att rsstdmman 2013 beslutar att ovanstdende rikt-
linjer fér ersattning till ledande befattningshavare i huvudsak ska gélla
&ven for tiden intill &rsstémman 2014.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med

drenden som gdller Iner och andra anstéllningsvillkor fér

ledande befatiningshavare

Det inom styrelsen utsedda erséttningsutskottet bereder fragor rérande
I6ner och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Beslut om erséttningar till verkstéllande direktéren och koncernchefen
fattas av styrelsen i dess helhet. Fér évriga ledande befattningshavare
fattas beslut om erséttningar av erséttningsutskottet pa forslag av verk-
stéllande direktdren.

Bolagsordningens bestémmelser om tillséittande och entledigande av
styrelseledaméter och dndringar av bolagsordningen

Bolagsordningen saknar bestammelser om tillsattande och entledigande
av styrelseledaméter och &ndringar av bolagsordningen. | enlighet
med vad som féreskrivs i aktiebolagslagen galler att styrelseledaméter
véljs p& bolagsstémma for tiden intill slutet av den férsta @rsstémman
som hélls efter den bolagsstémma dé ledamoten uts&gs och att énd-
ringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstémman i enlighet med
aktiebolagslagens regler.

Vasentliga avtal

Det féreligger inga vasentliga avtal som bolaget &r part i och som
far verkan, @ndras eller upphér att gélla om kontrollen éver bolaget
forandras till f8lid av ett offentligt uppkdpserbjudande. Ej heller fére-
ligger avtal mellan bolaget och styrelseledaméter eller anstallda som
freskriver ersdttingar om dessa séger upp sig, séigs upp utan skalig
grund eller om deras anstélining upphér till f3lid av ett offentligt upp-
képserbjudande avseende aktier i bolaget.
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Eventualférpliktelser
Koncernens eventualférpliktelser uppgick till 24 MSEK (146).

Viktiga handelser efter rikenskapsarets slut
Viktiga handelser efter @rets slut beskrivs i not 34.

Moderbolaget

| moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick drets nettoomsdttning,
som utgdrs av koncerninterna tidnster, till 58 MSEK (55). Rérelse-
resultatet uppgick il -33 MSEK (-38).

Finansnettot uppgick till -181 MSEK (13). Férsémringen ér for-
anledd av nedskrivning av aktier i dotterbolag samt koncerninterna
fordringar. Resultat fére skatt uppgick till -214 MSEK (-25) och resultat
efter skatt till -214 MSEK (-25).

Under aret har moderbolaget investerat 15 MSEK (21) i immate-
riella tillgéngar avseende utveckling av koncernens [T-plattform. Moder-
bolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till 52 MSEK (73).

Férslag till vinstdisposition finns pa sidan 86.

Redovisningsprinciper

Frén och med januari 2005 uppréttas koncernredovisningen i enlighet
med Infernational Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de har
godkants av EG-kommissionen fr tillampning inom EU. En utférlig
beskrivning av redovisningsprinciperna éterfinns p& sidorna 55-61.

Utsikter for 2013

Efterfragan under inledningen av 2013 har, i férhéllande till av-
slutningen pd 2012, férbattrats pa koncernens samtliga marknader.

| eft léngre perspektiv har signalerna frén kunderna varit mer positiva
efter arsskiftet.

De genomsnittliga férsdliningspriserna pé& koncernens produkter
berdknas vara hdgre under den forsta delen av éret jamfért med det
figrde kvartalet 2012.

Det initierade kostnadsbesparingsprogrammet kommer att stérka

koncernens konkurrenskraft och étgérderna berdknas fé full effekt fran

och med det fjgrde kvartalet 2013.
Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat finns beskrivet p&

sidan 86.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrédkning - koncern
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Belopp i MSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning 1 4634 5392
Kostnad fér sélda varor 2 4037 -4 668
Bruttoresultat 597 724
Forséljningskostnader 2 -433 -449
Administrationskostnader 2 -139 -146
Andelar i joint ventures resultat 18 1 6
Ovriga rérelseintakter 7 5 23
Ovriga rérelsekostnader 2,8 -5 -30
Rorelseresultat 3,4,5, 15 16 26 128
Finansiella intdkter 9 5 4
Finansiella kostnader 10 -44 -48
Resultat fére skatt -13 84
Skatt 11 1 -29
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -12 55
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 12 -99 -35
Arets resultat héanféorligt till moderbolagets aktieéigare 13 -111 20
Resultat per aktie fére utspadning 13 2,25 0,41
Resultat per aktie efter utspddning 13 2,25 0,41
Resultat per aktie i kvarvarande verksamheter fére utspédning 0,24 1,11
Resultat per aktie i kvarvarande verksamheter efter utspéadning 0,24 1,11

Rapport 6ver koncernens totalresultat

Belopp i MSEK 2012 2011
Arets resultat -111 20
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser -17 4
Sakring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag 13 3
Skatt hanférlig till poster i &vrigt totalresultat -3 -1
Summa &vrigt totaltresultat -7 -2
Arets totalresultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare -118 18

Koncernens nettoomsdttning"
MSEK
8 000
7 000
6000
5000
4000
3 000
2 000
1 000

7713'4308'4580'5392'4634
2008 2009 2010 2011 2012

Koncernens rérelseresultat”
MSEK

600
500
400
300

532 [ o | 12s

2008 2009 2010 2011 2012

") Frén och med den 1 augusti 2012 redovisas den
tieckiska verksamheten som avvecklad verksamhet i
enlighet med IFRS 5. Som en konsekvens av det har
2010 och 2011 érs jamférelsesiffror réknats om.
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Goodwill fordelat

per kassagenerande enhet

Finland,

37 % (33)

Tieckien, 0 % (12)

Rérelsekapitalutveckling
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Balansrdkning - koncern

Belopp i MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill 14 607 693
Ovriga immateriella tillgéngar 15 76 87
683 780
Materiella anléggningstillgéngar 16 222 300
222 300
Andelar i joint venture 18 126 124
126 124
Finansiella anléggningstillgangar
Andra léngfristiga vardepappersinnehav 19 2 2
Langfristiga fordringar 0 0
2 2
Uppskjuten skattefordran 25 14 19
14 19
Summa anldggningstillgéngar 1047 1225
Omsattningstillgéngar
Varulager
Handelsvaror 21 509 605
509 605
Kortifristiga fordringar
Kundfordringar 382 529
Skattefordringar 14 28
Ovriga fordringar 15 33
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 30 39
a41 629
Likvida medel
Kassa och bank 89 146
89 146
Tillgangar hénférliga till avyttringsgrupp 12 205 2
205 2
Summa omsattningstillgéngar 1244 1 382
SUMMA TILLGANGAR 2 291 2 607
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o Forfallostrukturen rantebarande skulder,
Balansqunlng - koncern per 31 december 2012, MSEK

Belopp i MSEK Not 2012 2011 MSEK

900
EGET KAPITAL OCH SKULDER 800
Eget kapital 23 700
Aktiekapital 102 102 600
.. 500
Ovrigt tillskjutet kapital 11 11 400
Omrdkningsreserv 9 16 300
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 551 676 200 2 3 321 s

100
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 673 805 0

2013 2014 2015 2016
och framat

Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 26, 31 832 852
Avsatiningar 24 1 1 Eget kapital och skulder
Uppskjuten skatteskuld 25 49 58 )
Summa langfristiga skulder 882 911 ?fg?ﬁflder’ Eg;;k%ﬂ';li

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebérande skulder 26,27, 31 2 69

Leverantérsskulder 493 637

Skatteskulder 0 0

Ovriga skulder 49 92 ':I?ur;:ieebrfjac;%e(%]
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 83 75

Avséttningar 24 4 18

Skulder hanfarliga till avyttringsgrupp 12 105

Summa kortfristiga skulder 736 891

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 291 2 607

Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser - koncern

Belopp i MSEK Not 2012 2011
Stéllda sakerheter 26 1752 1861
Eventualférpliktelser 26 24 112
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Férdandringar i eget kapital - koncern

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt till-  Omréknings-  Balanserat Summa
skjutet kapital reserv resultat  eget kapital

Ingéende eget kapital den 1 januari 2011 102 11 18 656 787
Arets resultat - - - 20 20
Ovrigt totalresultat - - 2 - 2
Arets totalresultat - - -2 20 18
Férandring egna aktier - - - -3 -3
Aktiesparplan - - - 3 3
Utgaende eget kapital 31 december 2011 102 11 16 676 805

Ingéende eget kapital 1 januari 2012 102 11 16 676 805
Avrets resultat - - - 111 111
Ovrigt totalresultat - - 7 - 7
Arets totalresultat - - -7 -111 -118
Utdelning - - - -12 -12
Férandring egna aktier - - - 0 0
Aktiesparplan - - - 2 2

Utgéaende eget kapital 31 december 2012 102 11 9 551 673



Kassaflodesanalys - koncern
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Belopp i MSEK Not 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt ! 117 48
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 29 135 57
18 105
Betald/Erhallen skatt 4 21
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 22 84
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okningl)/Minskning(+) av varulager 20 81
Okningl)/Minskning(+) av rérelsefordringar 138 34
Okning(+)/Minskning() av rérelseskulder -121 -15
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 59 184
Investeringsverksamheten
Férvary av dotterféretag - -7
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -17 25
Férvarv av materiella anldggningstillgéngar -45 -78
Avyttring av materiella anlédggningstillgangar 3 2
Investering i finansiella fillgéngar - 0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -59 -108
Kassafldde efter investeringar 0 76
Finansieringsverksamheten
Férvarv/avytiring egna aktier 0 -5
Upptagna lén - 9
Amortering av l&neskulder 25 -1
Utbetald utdelning -12 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -37 -7
Arets kassafléde -37 69
Likvida medel vid éarets bérjan 146 80
Kursdifferns i likvida medel -1 -3
Féréndring av likvida medel ingaende i avyttringsgrupp 12 -19 -
Likvida medel vid arets slut 89 146

! Resultat fére skatt frén bade kvarvarande och avvecklade verksamheter.

Kassafléde efter investeringar
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Resultatrékning - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2012 2011
Nettoomsdattning 1 58 55

58 55
Administrationskostnader 90 92
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 7,8 -1 -1
Rorelseresultat 3,4,5 15, 16 -33 -38
Resultat frén andelar i koncernbolag 6 -163 40
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 36 29
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -54 -56
Resultat fore skatt -214 -25
Skatt 11 0 0
Arets resultat -214 -25

Rapport dver moderbolagets totalresultat

Belopp i MSEK 2012 2011
Arets resultat -214 -25
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -214 -25
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Balansrédkning - moderbolag

Belopp MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 15
Balanserade utgifter fr utvecklingsarbeten och liknande 71 71
71 71
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 0 0
o (]
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 17 1166 1354
Réntebérande fordringar hos koncernbolag 20 25 53
1191 1407
Summa anldggningstillgangar 1262 1478
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Réntebdrande korffristiga fordringar hos koncernbolag 20 276 225
Fordringar hos koncernbolag 104 98
Skattefordringar 2 2
Ovriga fordringar 2 3
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 12 16
396 344
Kassa och bank 52 73
52 73
Summa omséttningstillgéngar 4438 417
SUMMA TILLGANGAR 1710 1895

Innehall
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forts. Balansrédkning - moderbolag

Belopp MSEK Not 2012 2011

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 102 102

Reservfond 31 31
133 133

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 679 718

Arets resultat 214 25
465 693

Summa eget kapital 598 826

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebdrande skulder 26, 31 818 835

Avsattningar 0 1
818 836

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebérande skulder till koncernbolag 31 246 193

Leverantérsskulder 3 6

Skulder till koncernbolag 26 19

Ovriga skulder 1 1

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 18 14
294 233

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1710 1895

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderbolag

Belopp MSEK Not 2012 2011

Stdllda sdkerheter 26 1 301 1309

Eventualforpliktelser 26 36 80



Innehall

FINANSIELLA RAPPORTER BE

Férdandringar i eget kapital - moderbolag

Belobp i MSEK Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa
PP kapital fond vinst resultat eget kapital

Ingéende eget kapital 1 januari 2011 102 31 777 -60 850
Overféring av féregdende ars resultat - - -60 60 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - -60 60 -
Arets resultat - - - 25 25
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - -25 -25
Férandring egna aktier - - 3 - 3
Aktiesparplan - - 4 - 4
Utgaende eget kapital 31 december 2011 102 31 718 -25 826

Ingéende eget kapital 1 januari 2012 102 31 718 -25 826
Overféring av féregéende ars resultat - - 25 25 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - -25 25 -
Arets resultat - - - 214 214
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - -214 -214
Utdelning - - -12 - -12
Férandring egna aktier - - 0 - 0
Aktiesparplan - - 2 - 2
Utgaende eget kapital 31 december 2012 102 31 679 -214 598
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Kassaflodesanalys - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2012 2011

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 214 25

Justeringar f&r poster som inte ingér i kassaflddet 29 256 70
42 45

Betald skatt 0 2

Kassafléde fran den Idpande verksamheten

fére foréndringar av rorelsekapital 42 43

Kassafléde frén férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 -45
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 8 3
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 49 1

Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott/forvarv av dotterbolag - -73
Férvary av immateriella anléggningstillgangar -15 -17
Férvarv av materiella anlédggningstillgéngar 0 0
Utlaning till dotterbolag -90 27
Amortering frén dotterbolag 11 54
Kassafléde fran investeringsverksamheten -94 -63

Finansieringsverksamheten

Férvarv av egna aktier 0 -5
Utdelning -12 -
Nettoféréndring av in-/utléning cashpool 42 115
Uppléning frén dotterbolag 3 -
Amortering av l&neskulder -9 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 24 110
Arets kassafléde -21 48
Likvida medel vid arets bérjan 73 25

Likvida medel vid arets slut 52 73
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

BE Group AB (publ), med organisationsnummer 556578-4724,
ar et aktiebolag registrerat i Sverige. Bolaget har sitt sate i
Malmé.

Redovisningsprinciper i koncernen

Overensstimmelse med lag och normgivning
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sésom de har godkénts av EG-kommissionen for tillampning inom EU.
Vidare har koncernen tillampat R&det fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner.

Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

Vasentliga tilldimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som nérmare beskrivs, tillampats konsekvent p& samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovis-
ningsprinciper har vidare konsekvent tillémpats av koncernens féretag.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya

eller éndrade IFRS

De féréndringar av standarder och uttalanden som trétt ikraft for
tilldmpning fran 2012-01-01 har inte haft ndgon vasentlig effekt p&
koncernens redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte bérjat tillimpas
Féljande @ndringar av redovisningsprinciper med framtida till-
l&dmpning bedéms i nulaget inte komma att ha négon vasentlig
effekt pa koncernens redovisning:

e Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

e Andringar i IAS 12 Inkomstskatter avseende vérdering av
skatt fér férvaltningsfastigheter

e Andringar i IAS 19 Ersattningar fill anstallda

e Andringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter

e Andringar i IAS 28 Innehav i infresseféretag och joint venture

e Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende
nya upplysningskrav fér éverférda finansiella tillgéngar

® IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vardering

® |[FRS 10 Consolidated Financial Statements

® [FRS 11 Joint arrangements

® IFRS 12 Disclosure of Interest in Other Entities

® |[FRS 13 Fair value measurement

* IFRIC 20 Stripping costs in the production phase of a surface mine

® Annual Improvements to IFRSs (2009-2011)

e UFR 9 Redovisning av avkastningsskatt

Férutsdtiningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som Gven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste miljontal.

Vérderingsgrunder

Tillgangar och skulder ar redovisade fill historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgéngar och skulder som varderas
till verkligt varde. Finansiella tillgéingar och skulder som varderas fill
verkligt varde bestar av derivatinstrument. Anlaggningstillgéngar och
avyttringsgrupper vilka innehas fér frsélining redovisas till det lagsta
av det redovisade vérdet och det verkliga vérdet med avdrag for
forsaliningskostnader.

Bedémningar och uppskattningar

Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pé historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rédande férhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvénds sedan fér att bedéma de redovisade vérdena
pé tillgéngar och skulder, vilkas varde inte annars framgér tydligt
frén andra kéllor. Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om andringen endast péverkar denna period, eller i
den period dndringen gérs och framtida perioder om éndringen
paverkar bé&de aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pé& de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar i
péfsliande ars finansiella rapporter beskrivs nérmare i not 33 Viktiga
uppskattningar och bedémningar.

Grunder for konsolidering
Dotterbolag
Moderbolaget BE Group AB (publ) &ger direkt eller indirekt
samtliga aktier och réster i sina dotterbolag och utdvar dérmed
eft bestémmande inflytande dver dessa.

| koncernredovisningen redovisas dotterbolag enligt férvérvs-
metoden. Metoden innebdr att forvary av dotterbolag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotter-
bolagets tillgangar och &vertar dess skulder och eventualférpliktelser.
Det koncernméssiga anskaffningsvérdet faststélls genom en forvérvs-
analys i anslutning till férvérvet. | férvarvsanalysen faststdlls dels
anskaffningsvérdet fér andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pé forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgéngar samt
dvertagna skulder och eventualférpliktelser. Eventuella transaktions-
utgifter féranledda av ett dotterbolagsférvérv redovisas direkt i
periodens resultat, frutom transaktionsutgifter som uppkommit fére

55



56

BE FINANSIELLA RAPPORTER

den 1 januari 2010. De senare har inkluderats i anskaffningsvérdet.
Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen

frén och med férvérvstidpunkten och fram till det datum dé& det
bestdmmande inflytandet upphér.

Overférd ersatting i samband med férvéry inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare afférsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas i periodens resultat.

Klassificeringen och den redovisningsmdssiga hanteringen av
rorelseférvary som intréffade fére den 1 januari 2004 har inte
omprdvats enligt IFRS 3 i samband med uppréttandet av koncernens
dppningsbalansrékning enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Joint venture

Joint venture &r redovisningsmdssigt bolag i vilket koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestém-
mande inflytande &ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

| koncernredovisningen konsolideras innehav i joint venture enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i
koncernen redovisade vardet p& andelen i joint venture motsvaras

av koncernens andel i bolagets egna kapital samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande koncernméssiga éver-
och undervarden. | periodens resultat for koncernen redovisas som
“Andelar i joint ventures resultat” koncernens andel i bolagets resultat
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar
av férvarvade dver- respektive undervérden. Dessa resultatandelar
minskade med erhé&llna utdelningar frén joint venture utgér den
huvudsakliga férandringen av det redovisade vérdet pa andelar i
joint venture. Eventuell skillnad vid férvérvet mellan anskaffnings-
vérdet for innehavet och dgarféretagets andel av identifierbara fill-
géngar och skulder i joint venture, redovisas enligt samma principer
som vid férvérv av dotterféretag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader samt
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
och férluster som uppkommer fran transaktioner med joint venture
elimineras i den utstréckning som motsvarar koncernens égarandel
i foretaget, orealiserade forluster dock endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utléindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléindsk valuta omréknas till den funktionella valutan
motsvarande den valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de primdra ekonomiska miljder dar
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillg&ngar och skulder

i utléindsk valuta réknas om till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i periodens resultat. Icke-monetdra tillgéngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvérden omréknas till valuta-
kursen vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser avseende
rorelserelaterade tillgangar och skulder redovisas i rérelseresultatet
medan valutakursférandringar avseende finansiella tillg&ngar och
skulder redovisas i finansnettot.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéingar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmdssiga dver- och undervarden, omrdknas frén
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-

ringsvaluta. Omrékning sker till den valutakurs som réder pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstér
i samband med omrékning av en utldndsk nettoinvestering och
vidhangande effekter av sékringar av netftoinvesteringar redovisas i
vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital bendmnd omrékningsreserv. Langfristiga interna lén anses
utgdra del av nettoinvesteringen i den utléndska verksamheten.

Vid avytiring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hénférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, efter avdrag fér
eventuell valutasdkring, i periodens resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas dtervinnas eller betalas senare én
tolv ménader réknat frén balansdagen. Omsattningstillgédngar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéantas
atervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat frén balansdagen.

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill bestar av férvérvad inkrémsgoodwill och good-

will som uppkommit vid férvary av andelar i dotterbolag. Goodwill

representerar skillnaden mellan anskaffningsvéardet for rorelseforvéry

och det verkliga vardet av férvarvade tillgéngar, dvertagna skulder

samt eventualférpliktelser. Efter férvérvet redovisas goodwill till

anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst

arligen fér nedskrivningsbehov, se not 14 Goodwill.

Ovriga immateriella tillgéngar

Kundrelationer bestar av férvarvade tillgéngar som identifierats i
forvarvsanalysen i samband med férvary av andelar i dotterbolag.
Vid férvarvstidpunkten varderas kundrelationer fill verkligt varde,
vilket anses motsvara anskaffningsvérdet. Efter forvarvet redovisas
kundrelationer till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Dataprogram och licenser redovisas fill anskaffningsvérde med
avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt
genererade varumérken redovisas i periodens resultat nar kostnaden
uppkommer.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar
redovisas som en tillgéing i balansrdkningen endast dé de ckar de
framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen fill vilka
de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér kundrelationer och évriga
immateriella tillgéngar
Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjért dver tillgéngarnas
berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella till-
gdngar skrivs av frén det datum dé& de dr tillgéngliga fér anvandning.
Nyttjandeperioderna prévas I6pande, dock minst arligen.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Nyttjandeperiod
Koncern  Moderbolaget
Licenser 3-10 ér 3-10 ér
Dataprogram 3-10 ér 3-10 ér
Kundrelationer 6-10 é&r -
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Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgéingar redovisas i koncernen fill anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt
kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pd plats
och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pé& direkt hanférbara kostnader som ingdr i anskaffnings-
vardet &r kostnader fér leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjanster och juridiska fj@nster.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det
&r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som &r férknip-
pade med tillgéingen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillfarlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlédggningstillgangar
Avskrivning sker linjart dver tillgéingens berdknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av. Nyttjandeperioder och restvarden omprévas vid
varije rakenskapsérs slut.

Nyttjandeperiod
Koncern  Moderbolaget
Byggnader 15-50 ar -
Maskiner och andra 3-10 ar 3-10 &r
tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och 3-10 &r 3210 &r

installationer

Nedskrivningar av immateriella- och materiella
anléggningstillgangar samt innehav i joint venture

IAS 36 tillampas vid prévning av nedskrivningsbehov fér andra till-
géngar an finansiella instrument redovisade enligt IAS 39, uppskjutna
skattefordringar redovisade enligt IAS 12 och varulager redovisat
enligt IAS 2. Anlaggningstillgéingar som innehas fér férsélining och
avyttringsgrupper provas enligt IFRS 5. Fér dessa undantagna till-
géngar prévas det redovisade vardet enligt respektive standard.

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. Tillgéngens atervinningsvarde ar det hogsta
av nyftjandevardet och verkligt varde minus férsaljningskostnader.
Vid berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafldden
till en réntesats som skall beakta marknadens bedémning av riskfri
rénta och risk férknippad med den specifika tillgéngen. | det fall
tillgéngens redovisade vérde Sverstiger &tervinningsvardet, skrivs
det redovisade vardet ner till &tervinningsvérdet. En nedskrivning
belastar periodens resultat.

Nedskrivningsprévning av goodwill sker érligen, oavsett om
indikation pé& nedskrivningsbehov foreligger eller ej.

En nedskrivning av tillgéng som ingér i IAS 36 tillampnings-
omrdde reverseras om det bade finns indikation p& att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som l&g till grund fér berékningen av étervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill reverseras dock inte. En reversering gors
endast i den utstrackning som tillg&éngens redovisade véarde inte
Sverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats om ingen
nedskrivning gjorts.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofér-
sdljningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvérvet av lagertillgéngarna j@mte transport av
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dem till deras nuvarande plats och skick. Det anvénda anskaffnings-
vardet baseras p& vagda genomsnittspriser. For tillverkade varor och
pégdende arbete inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad p& en normal kapacitet.

Nettoférsdliningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstallande och fér att dstadkomma en férsdljning. Netto-
forsaliningsvardet estimeras utifrén uppskattningar av det aktuella
marknadspriset.

Avsdéttningar

En avsattning skiljer sig frén andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller det belopp som krévs fér att
reglera avsdtiningen. En avsdttning redovisas i balansrékningen nar
koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en
folid av en intraffad handelse och dé det ér troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for aft reglera férpliktelsen
samt en tillférlitlig uppskatining av beloppet kan géras. Avsattning
gdrs med ett belopp motsvarande den basta uppskattningen av det
som krévs for att reglera befintliga forpliktelser pa balansdagen.
Dér effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avsdttningar genom diskontering av det férvantade framtida kassa-
flodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvéarde och, om det éar tillampligt, de
risker som dr férknippade med skulden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
bl a kundfordringar, likvida medel och leverantérsskulder.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrgkningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas till exempel upp i balansrékningen nér faktura har
skickats vilket i normalfallet sker i samband med leverans av koncer-
nens varor och tjgnster och dartill hérande riskdvergéng. Skulder tas
upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala
foreligger, Gven om faktura @nnu inte mottagits. En finansiell tillgéng
tas bort frén balansrékningen nér réttigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget férlorar kontrollen ver dem. Detsamma géiller
fér del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén balans-
rékningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat sétt utslécks.
Detsamma géller fr del av en finansiell skuld. Férvary och avytiring
av finansiella tillgéngar redovisas p& affarsdagen, vilket utgérs av
den dag dé bolaget férbinder sig att forvérva eller avyttra tillgéngen.
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
eft nettobelopp i balansrékningen endast nér det féreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller aft samtidigt realisera tillgéngen och
reglera skulden. Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovis-
ningen i olika véarderingskategorier utifrén det syfte som instrumentet
forvarvades for, vilket péverkar redovisningen dérefter. De varde-
ringskategorier som BE Group anvénder redogérs fér nedan.

Vérderingskategori finansiella tillgangar vérderade till verkligt
vérde via periodens resultat

Denna kategori bestar av finansiella tillg&ngar som innehas for
handel, det vill sdga derivat med positivt verkligt varde. Dessa fill-
gangar varderas 18pande till verkligt vérde med vardeféréndringar
redovisade i periodens resultat. Verkligt vérde p& noterade finansi-
ella instrument motsvaras av den noterade kursen p& balansdagen.
Verkligt varde pé onoterade finansiella tillgangar faststélls genom
att anvénda diskonterade kassafléden.
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Vérderingskategori lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgangar som

inte &r derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar
och som inte &r noterade pd en aktiv marknad. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivréntemetoden.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrén den effektiva rénta

som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta,
det vill saga efter avdrag fér osdkra fordringar. Kundfordringars for-
vantade |8ptid &r kort, varfér vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar, med en |16ptid raknat frén anskaffnings-
tidpunkten understigande tre m&nader, vilka &r utsatta for endast en
obetydlig risk fér vardefluktuationer.

Vérderingskategori finansiella tillgangar som kan sdljas

| kategorin finansiella tillgéngar som kan séljas ingdr finansiella till-
géngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillg&ingar som féretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgangar i denna kategori skall enligt huvudprincipen varderas
|6pande till verkligt vérde och vérdeféréndring redovisas i dvrigt
totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort frén balans-
rékningen omférs tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i
eget kapital till periodens resultat. De l&ngfristiga vérdepappersinne-
hav som BE Group redovisar i denna varderingskategori har dock
varderats till anskaffningsvérde, d& det med hénsyn till tillgéngarnas
karaktér och art samt ej vasentliga belopp beddmts ogérligt i férhal-
landen till nyttan att genomféra verkligt virde berdkningar.

Virderingskategori finansiella skulder virderade till verkligt vérde
via periodens resultat

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér handel,
det vill saga derivat med negativt verkligt varde. Verkligt varde pé
noterade finansiella instrument motsvaras av den noterade kursen pa
balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finansiella skulder fast-
stélls genom aft anvénda diskonterade kassafldden. Férandringar i
verkligt varde redovisas i periodens resultat.

Vérderingskategori finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Ovriga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. De redovisas initialt ill erhéllet belopp
med avdrag fér transaktionskostnader. L&n samt évriga finansiella
skulder, till exempel leverantérsskulder, ingér i denna kategori.
Leverantérsskulder har kort férvéntad 18ptid och vérderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis p& att en finansiell tillgang &r i behov av nedskrivning.
Atervinningsvéardet bergknas som nuvérdet av framtida kassafléden
diskonterade med den effektiva rénta som gdéllde dé tillgéngen
redovisades forsta géngen. En nedskrivning redovisas som kostnad
i periodens resultat. En nedskrivning &terférs om de tidigare skalen
till nedskrivning inte féreligger och tillgéngen férvantas &tervinnas
i dess helhet.

Sékringsredovisning
For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IAS 39 krévs
att det finns en entydig koppling till den sdkrade posten. Vidare
krévs att sdkringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sékrings-
dokumentation uppréttats och att effektiviteten kan métas.
Investeringar i utléindska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sckrats fér valutarisk genom upp-
tagande av l&n i samma valuta som investeringarna. Vid boksluts-
tillfallet upptas dessa valutaldn till balansdagskurs och den effektiva
delen av periodens valutakursdifferenser redovisas i évrigt total-
resultat. De ackumulerade féréndringarna klassificeras som om-
rakningsreserv i eget kapital. | de fall sékringen inte &r effektiv
redovisas den ineffektiva delen i periodens resultat.

Garantier

En avsdttning fér garantier redovisas nér avtal ingétts innehdllande
klausuler om framtida étaganden och det bedéms sannolikt att dessa
&taganden infaller.

En avsdttning fér garantier kan ocks& uppsté nér de underlig-
gande produkterna eller fjgnsterna sdljs. Avsattningen baseras pé
historiska data om garantier och en sammanvégning av téankbara
utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade
med. Den har typen av garantidtaganden utgdr dock ej nédgon
vasentlig post i koncernens finansiella rapportering.

Omstrukturering

En avséattning fér omstrukturering redovisas nér koncernen har fast-
stéllt en utférlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen
har antingen pdbériats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen av-
sattning gérs for framtida rérelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avséattning for férlustkontrakt redovisas nér de férvantade for-
delarna som koncernen véntas erhélla frén ett kontrakt &r légre @n
de oundvikliga kostnaderna fér att uppfylla férpliktelserna enligt
kontraktet.

Intakter

Intakter varuférsalining redovisas i periodens resultat nér varorna
levererats och dartill hérande risk har &vergétt till kund. | normal-
fallet anses dé& fsljande villkor vara uppfyllda; de véasentliga risker
och férméner som &r férknippade med varornas dgande har éver-
forts till kdparen, bolaget behdller inte ndgot engagemang i den
|6pande férvaltningen och utévar inte heller ndgon reell kontroll
&ver de varor som sdlts, intdkten kan berdknas pé ett tillforlitligt
satt, det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska
f& av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och de utgifter som
uppkommit eller som férvéntas uppkomma till féljid av transaktionen
kan berdknas pa eft tillfsrlitligt satt.

Som intdkt redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas. Bolaget redovisar darfér intakt ill
nominellt véirde (fakturabelopp) om bolaget fér erséttningen i likvida
medel vid leveranstidpunkten efter normal kredittid. Avdrag gérs for
l&mnade rabatter.

Intékter frén tjansteuppdrag redovisas i periodens resultat
baserade pé fardigstallandegraden pé balansdagen. Férdigstallande-
graden bestdms pd basis av nedlagda uppdragsutgifter i férhallande
till uppdragets totala beréknade uppdragsutgifter.
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Ersatiningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar fill anstéllda sésom I6ner inklusive bonusar,
betald semester, betald sjukfrénvaro samt sociala kostnader, redo-
visas i takt med att de anstéllda har utfért tidnster i utbyte mot
ersattningen.

Aktierelaterade ersdttningar

BE Group har aktierelaterade ersdttningar i form av sé kallade aktie-
sparplaner. Fér dessa redovisas kostnaden i periodens resultat under
infjianandeperioden baserat p& aktiernas verkliga varde vid tilldelnings-
tidpunkten. Det verkliga vardet ér baserat pa aktiepriset vid tilldel-
ningstidpunkten. Belopp motsvarande aktiesparplanens kostnad redo-
visas i balansrékningen som eget kapital. Intji@nandevillkoren &r inte
aktiemarknadsbaserade, utan baseras pé foretagsspecifika presta-
tionsmé&l och péverkar dérmed bedémningen av det antal aktier

som BE Group slutligen kommer att ge den anstdllde vid matchning.
For detta prestationsbaserade program berdknas kostnaden med
utgéngspunkt frén det antal aktier som beréknas bli matchande vid
infjignandeperiodens slut utifrén en sannolikhetsbeddmning. Nar
matchning av aktier sker skall i vissa lénder sociala avgifter betalas
for vardet av den anstélldes férman. Detta varde baseras i allménhet
pé aktiernas marknadsvérde p& matchningsdagen. Under intj@nande-
perioden gérs avsdttningar for dessa berdknade sociala avgifter.

Pensioner
Koncernens pensionsavtal é&r till dvervégande del avgiftsbestamda.
De férmé&nsbestémda pensionsplanerna avser &taganden for alders-
pension och familjepension fér ti@nstemdn i Sverige som tryggas
genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Réadet for
finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en fsrménsbestémd plan
som omfattar flera arbetsgivare. D& BE Group inte haft tillgéng il
sédan information som gér det majligt att redovisa denna plan som
formansbestdmd, redovisas darfér pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom férsdkring i Alecta s&som en avgiftsbestamd plan.
En avgiftsbestdmd pensionsplan innebér att féretaget betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare
rattsliga eller informella frpliktelser att betala ytterligare belopp.
Pensionskostnaderna fér de avgiftsbestémda planerna redovisas
som en kostnad i takt med att de anstéllda utfér sina tidnster.

Ersdttningar vid uppsédgning

Vid uppségningar frén féretagets sida kostnadsférs ersattingar till
anstéllda [6pande sé lénge de anstéllda utfér arbete for foretaget.
Vid arbetsbefrielse kostnadsférs hela ersattningsbeloppet direkt.

En avséttning redovisas i samband med uppségningar endast om
foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstéllining fére den
normala tidpunkten eller nar ersattningen lIdmnas som ett erbjudande
fér att uppmuntra frivillig avgéng och det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras samt att antalet anstéllda som kommer aft
acceptera erbjudandet kan uppskattas pé& ett fillforlitligt séit.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar huvudsakligen av rante-

intékter p& fordringar, réntekostnader pé& l&n, valutakursdifferenser,

samt periodiserade transaktionskostnader fér upptagna lén.
Transaktionskostnader fér upptagna l&n periodiseras dver l&nets

16ptid med tillampning av effektivréntemetoden.
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Skatt
Inkomstskatter redovisas i periodens resultat utom dé en underlig-
gande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat varvid tillhérande
skatteeffekt likval redovisas i dvrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt
som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hér éven
justering av aktuell skatt héanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgdngspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vérden
pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserat pé hur de
temporéra skillnaderna férvantas bli utjiGmnade och med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade
per balansdagen.

Temporéra skillnader beaktas ej i koncernméssig goodwill.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i
framtiden.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
eller operationella leasingavtal. | samtliga leasingavtal &r BE Group
leasetagare.

Operationella leasingavtal

Leasing av tillgéngar dér de ekonomiska risker och férdelar som
normalt &r férknippade med dgande av fillgéngen kvarstar hos
uthyraren klassificeras som operationell leasing. Kostnader avseende
operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen linjért dver
leasingperioden. Férmaner erhéllna i samband med tecknandet av
ett avtal redovisas i periodens resultat linjart dver leasingavtalets
[5ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Leasing dar de ekonomiska riskerna och férdelarna som normalt

ar forknippade med dgande av tillg&ngen dverforts till koncernen
klassificeras som finansiell leasing. Den férhyrda tillgéngen redovisas
som en materiell anldggningstillgéng p& samma saft som egendgda
materiella anléggningstillgéngar, medan den framtida férpliktelsen
att betala leasingavgifter till uthyraren redovisas som en skuld i
balansrékningen. Leasade tillg&ngar skrivs av éver berdgknad
nyttiandeperiod eller dver den avtalade leasingperioden, om denna
kortare &n nyttjandeperioden. Den framtida leasingférpliktelsen delas
upp i léng- och kortfristiga skulder. Minimileaseavgifterna férdelas
mellan rantekostnad och amortering pé den utestdende skulden.
Rantekostnaden férdelas éver leasingperioden sé att varje redo-
visningsperiod belastas med eft belopp som motsvarar en fast
réntesats for den, under respektive period, redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver afférsverk-
samhet frén vilken den kan f& intékter och &dra sig kostnader
inklusive koncerninterna transaktioner och vars rérelseresultat regel-
bundet granskas av koncernens hégste verkstéllande beslutsfattare
som underlag fér beslut om férdelning av resurser till segmentet och
beddmning av dess resultat. Vidare skall det ocksé finnas fristéende
finansiell information fér den del av koncernen som definieras som ett
segment. BE Group har definierat begreppet “hdgste verkstéllande
beslutsfattare” som koncernledningen.
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Koncernens indelningsgrund fér segment &r geografiska omréden.
Den interna styrningen &r i forsta hand uppbyggd pé rapportering
och uppfélining av avkastning frén koncernens olika geografiska
omraden. De geografiska omrédena &r grupperade per land eller
grupp av lander utifrén likheter ifréga om risker och méjligheter.

For ytterligare information om rérelsesegment, hanvisas till not 1
Rérelsesegment.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras p& periodens resultat i
koncernen hénférligt till moderbolagets aktiedgare och pé det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestéende under dret. Vid bergkningen
av resultat per aktie fére och efter utspddning justeras det genom-
snittliga antalet aktier fér att ta hénsyn till effekter av aktiespar-
programmet.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- och
utbetalningar.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och R&det fér finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer (sept 2012). Aven
av Ré&det fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande

for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska fillampa samtliga

av EU antagna IFRS och uttalanden s& léngt detta ar majligt inom
ramen fér &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska géras.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrdkning och balansrékning &r fér moderbolaget uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver total-
resultat, rapporten &ver férandringar i eget kapital och kassaflédes-
analysen baseras p& IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot koncer-
nens rapporter som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgérs framst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgéngar och eget kapital.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vérdemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet fér innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa uppkommer.
Anteciperad utdelning frén dotterbolag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan dotterbolagen
publicerat sina finansiella rapporter. Utdelningar frén dotterbolag
redovisas i sin helhet som intdkt i resultatrakningen.

Aktieagartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en &kning av andelar i
koncernféretag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument
| enlighet med regler i Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och sékringsredo-
visning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan dessa
regler tilldmpas dven fortsdttningsvis endast i koncernredovisningen.
| moderbolaget vérderas finansiella anléggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgéngar enligt lagsta vardets princip. Skulder, som
inte utgdr derivatskulder, varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Eventuella derivattillgdngar varderas enligt Iagsta vardets princip
och eventuella derivatskulder enligt hégsta vardets princip.

Skatter

| moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskattade
reserver upp p& uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
| moderbolaget redovisas samiliga leasingavtal som operationella
leasingavtal.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér av borgensférbindelser
till formén for dotterbolagen. Finansiella garantier innebdr att bolaget
har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne &drar sig pé grund av att en angiven géldenar
inte fullgdr betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning
av finansiella garantiavtal tillémpar moderbolaget RFR 2 p 72 som
innebdr en lattnad jamfért med reglerna i IAS 39 nér det géller finan-
siella garantiavtal utstdllda till férmén fér dotterbolag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsétiing i balansrékningen
nér bolaget har ett &tagande for vilket betalning sannolikt erfordras
for att reglera detta.

Koncernbidrag i moderbolaget

Erhdlina koncernbidrag frén dotterbolag redovisas som en finansiell
intdkt och skatteeffekten som en skattekostnad i resultatrékningen.
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag redovisas som en finansiell
kostnad och skatteeffekten som en reducerad skattekostnad i resultat-
rékningen.
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Not 1 Rorelsesegment’

Moderbolag/

2012 Sverige Finland CEE Eliminering Koncernen
Extern omsattning 2 424 1647 558 10 4 634
Intern omsdattning 25 25 8 -58 -
Nettoomsdittning 2 449 1672 561 -48 4 634
Andelar i joint ventures resultat 1 - - - 1
Underliggande rorelseresultat 37 53 -15 -26 49
Lagervinster/-forluster -6 -15 2 - 23
Poster av engdngskarraktar - - - - -
Rérelseresultat 31 38 -17 -26 26
Finansnetto -39
Resultat fére skatt -13
Skatter 1
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -12
Underliggande rérelsemarginal 1,5% 3,2% -2,7% - 1,1%
Rérelsemarginal 1,3% 2,3% -3,0% - 0,6%
Levererat tonnage (tusentals ton) 202 156 85 -5 438
Operativt kapital 720 392 128 76 1316
Investeringar 22 18 3 15 58
Avskrivningar av materiella och

immateriella anléggningstillgangar 22 17 3 15 57
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -12 -1 1 4 -8
Summa ej kassaflédespaverkande poster 10 16 4 19 49

Moderbolag/

2011 Sverige Finland CEE Eliminering Koncernen
Extern omsattning 2 806 2 007 577 2 5392
Intern omsattning 37 48 4 -89 -
Nettoomséttning 2 843 2 055 581 -87 5392
Andelar i joint ventures resultat 6 - - - 6
Underliggande rérelseresultat 91 93 2 -29 157
Lagervinster/-forluster -5 -5 -10 - 20
Poster av engdngskarraktar -3 -1 2 -3 9
Rérelseresultat 83 87 -10 -32 128
Finansnetto 44
Resultat fore skatt 84
Skatter 29
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter 55
Underliggande rérelsemarginal 3,2% 4,5% 0,3% - 2,9%
Rorelsemarginal 2,9% 4,2% -1,7% - 2,4%
Levererat tonnage (tusentals ton) 224 178 75 -8 469
Operativt kapital 683 446 287 160 1576
Investeringar 52 24 13 21 110
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 18 21 3 14 56
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -10 -1 -3 8 -6
Summa ej kassaflédespaverkande poster 8 20 o 22 50

' Exklusive avyttringsgrupp.



BE Group &r ett producentoberoende handels- och serviceféretag
inom stdl, rostfritt stél och aluminium. Ett led i koncernens strategi ar
att vidareférddla materialet i egna produktionsanldggningar genom
olika typer av produktionsservice. Koncernens basprodukter ar av
likartad karaktar oavsett fill vilka kunder eller marknader de distri-
bueras. Kunderna finns framst inom bygg- och verkstadsindustri.
Daremot skiljer sig koncernens risker och méjligheter pa de olika
geografiska marknader till vilka koncernens produkter distribueras.
Koncernen har darfér valt geografiska omraden som rérelsesegment.
Den operativa strukturen och den interna rapporteringen fill koncern-
ledning och styrelse bygger primart pa redovisning av geografiska
affdrsomréden.

| segmentets resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
operativa poster hénférliga till segmentets [5pande verksamhet.
Férdelningen av operativt kapital per segment baseras pa lokalise-
ring av verksamheten och innefattar direkt hénférbara poster samt
poster som kan férdelas per segment pd ett rimligt fillforlitligt st
Operativt kapital som férdelats per segment omfattar materiella
anlaggningstillgangar, goodwill och évriga immateriella anlagg-
ningstillgéngar, andelar i joint venture, uppskjuten skattefordran och
rorelsekapital minskat med uppskjuten skatteskuld och avsattningar.
Finansiella tillgangar och skulder har inte férdelats p& respektive
segment och redovisas som &vriga tillgéngar/skulder.

| segmentens investeringar ingdr investeringar i materiella och
immateriella anléggningstillgangar inklusive tillgéngar som ingér i
foretagsforvary. Den finansiella informationen ovan per segment &r
baserad p& samma redovisningsprinciper som koncernens férutom de
underliggande resultat- och avkastningsmétten. Det underliggande
resultatet ar det redovisade resultatet justerat for poster av engéngs-
karaktdr samt lagervinster och férluster. Dessa utgér skillnaden
mellan kostnad fér s&lda varor till anskaffningsvérde och kostnad fér
sélda varor till dteranskaffningspris. Berdkningen bygger pé BE
Groups egen modell. Denna modell har inte varit fsremdl fér gransk-
ning av bolagets revisor.

Internpriserna mellan koncernens segment ar satta utifrén
principen om “armléngds avst&nd” det vill séga mellan parter som
&r oberoende av varandra, vdlinformerade och med ett intresse av
transaktionerna. Varupriset baseras p& aktuella inkdpspriser med
pé&slag fér intern marginal.

Information om produkter och tjdnster
samt geografiska omraden
Koncernen bestar av tre afférsomréden: Sverige, Finland och CEE.

Sverige

BE Groups verksamhet i Sverige bedrivs under firmanamnen BE
Group Sverige AB, Lecor Stélteknik AB samt BE Group Produktion
Eskilstuna AB. BE Group Sverige AB erbjuder forsdljning och distri-
bution av koncernens produkter sésom handelsstal, rostfritt stal och
aluminium. Bolaget tillhandahéller ocksé produktionsservice, det vill
sdiga att bolaget i olika produktionsprocesser vidareféradlar material
for att uppfylla specifika krav hos kunderna. Som exempel kan némnas
kapning, blastring, mélning, borrning och skarning i olika former.
Dérutdver erbjuder bolaget annan service i form av avancerade logi-
stiklésningar samt rédgivning och &tervinning. BE Group Sverige AB
dger vidare 50 procent av tunnplétsbearbetningsféretaget Arcelor-
Mittal BE Group SSC AB. Lecor Stélteknik AB tillhandahéller stalkon-
struktionslésningar till kunder inom byggindustrin i Sverige. BE Group
Produktion Eskilstuna AB &r ett servicebolag inom platbearbeming
och svetsning.
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Finland

BE Groups verksamhet i Finland bedrivs under firmanamnet

BE Group Oy Ab. | Finland erbjuds férséljning och distribution av
koncernens produkter s&som handelsstal, rostfritt stél och aluminium.
Bolaget tillhandahaller ocksé produktionsservice i en stor omfattning.
Som exempel kan némnas kapning, blastring, malning, borrning och
skérning i olika former. Dérutdver erbjuder bolaget sina kunder
logistiklésningar, rédgivning och finansiering av rérelsekapital.

CEE

Segmentet CEE omfattar BE Groups verksamhet i Estland, Lettland,
Litauen, Polen och Slovakien. | segmentet har tidigare Gven de tjeck-
iska verksamheterna ingatt, men redovisas sedan den 1 augusti
2012 som avvecklade verksamheter i enlighet med IFRS 5. Jamfor-
ande siffror har dérvid réknats om. Fér mer information se not 12.
Inom CEE erbjuder BE Group i dagslaget delar av koncernens
produktsortiment inom handelsstél, rostfritt stal och aluminium. BE
Group tillhandahéller ocks& produktionsservice. Darutdver erbjuder
BE Group annan service i form av r&dgivning och logistiklésningar.
Erbjudandet av produkter och service varierar mellan lénderna.

KONCERNEN

Forsdljning per produkigrupp 2012 2011
Langa produkter 1 300 1603
Platta produkter 1551 1777
Armeringsstal 525 530
Rostfritt stél 781 958
Aluminium 223 293
Ovrigt 254 231
Totalt 4 634 5 392
Forsdljning per land

utifran kundens hemvist 2012 2011
Sverige 2 410 2787
Finland 1647 1999
Ovriga lander 577 606
Totalt 4 634 5 392
Immateriella och materiella

anlédggningstillgangar per land 2012 2011
Sverige 702 700
Finland 311 319
Ovriga lénder 17 185
Totalt 1 030 1204
MODERBOLAGET

Forsdljning av interna tjGnster per land

utifrén dotterbolagens hemvist 2012 2011
Sverige 22 22
Finland 19 18
Ovriga lander 17 15
Totalt 58 55

Innehall
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Not 2 Visentliga kostnadsslag Not 3 Anstéllda, personalkostnader och
ersattningar till ledande befattningshavare

Koncern 20112 2011 Belopp i denna not redovisas i tusentals kronor om ej annat anges.

Materialkostnader -3 621 -4 289

Personalkostnader 422 422 Medelantalet varav varav

Ovriga externa kostnader -509 -496 anstéllda 2012 men 2011 man

Avskrivningar och nedskrivningar -57 -56 Moderbolag

Ovriga rérelsekostnader -5 -30 Sverige 15 9% 16 69%

Totalt 2614 -5293 Totalt i moderbolaget 15 59% 16 69%

Ol . . . L Dotterbolag

Specifikationen &ver vésentliga kostnadsslag avser poster som ingdr

i resultatrékningens kostnad fér s&lda varor, férséljningskostnader, Sverige o e 374 88%

administrationskostnader och dvriga rérelsekostnader. Finland 337 91% 334 89%
Estland 28 85% 24 83%
Lettland 11 65% 9 78%
Litauen 11 83% 11 82%
Polen 17 64% 36 64%
Tieckien 85 61% 113 71%
Slovakien 21 62% 20 70%
Danmark - - 3 67%
Ovriga 4 50% 3 33%
Totalt i dotterbolag 892 84% 927 85%
Koncernen totalt 907 84% 943 84%

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningen

2012 2011
Konsfordelning i Andel Andel
féretagsledningen kvinnor kvinnor
Moderbolag
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncern
Styrelsen 33% 33%

Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%




Loner, andra ersétiningar och sociala kostnader

Koncern 2012 2011
Léner och ersattningar 313964 308 894
Kostnad aktiesparprogram -1577 4139
Pensionskostnader, férménsbaserade 844 90
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 38 866 35 342
Sociala avgifter 69 502 73251

421 599 421 536

Moderbolag 2012 2011
Léner och Sociala  Léner och Sociala
erséttningar  kostnader erséttningar  kostnader
Moderbolaget 19 249 12 053 22214 15475
(varav
pensionskostnad)’) 4798 (4 440)

) Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 284 KSEK (2 206) gruppen
ledande befattningshavare. Det finns inga utestdende pensionsférpliktelser.

Loner och andra erséttningar férdelade pa moderbolag
och dotterbolag samt mellan ledande befattningshavare
och dvriga anstéllda

Innehall

FINANSIELLA RAPPORTER BE

Férménsbestémda pensionsplaner

Ataganden fér élderspension och familjepension fér tiénstemdn i
Sverige tryggas genom férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
R&det for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en fédrmé&nsbestémd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har infe haft tillgéng il
s&dan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som
en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en férsdkring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdamd
plan. Arets avgifter fér pensionsférsékringar som ér tecknade i
Alecta uppgér till 7,0 MSEK (6,9). Alectas dverskott kan férdelas till
forsakringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utgédngen av 2012
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivén preliminart till 130 procent (113). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgdrs av marknadsvéardet pa Alectas tillgéingar i procent
av férsakringsétagandena berdknade enligt Alectas forsakringstek-
niska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstémmer med IAS 19.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner fér arbetare
som helt bekostas av féretagen. Pensionsplanerna i Finland samt
évriga lander inom afférsomrade CEE behandlas som ett avgifts-
bestdmt pensionsarrangemang. Fér de avgiftsbestdmda pensions-
arrangemangen betalas pensionsavgifterna till ett pensionsforsék-
ringsbolag och redovisas som en kostnad i resultatrékningen fér den
rakenskapsperiod till vilken de hénfér sig. | évriga lénder finns
avgiftsbestamda planer vilka till viss del bekostas av dotterféretagen
och delvis técks genom avgifter som de anstdllda betalar. Betalning
till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

2012 2011
Ledande

Ledande B befatt- B
befattnings- Ovriga nings- Ovriga
havare " anstdllda havare " anstéllda
Moderbolag 10 029 9220 11487 10727
(varav tantiem o.d.) - (81) (110) (394)
Dotterbolag 7309 294012 14016 289820
[varav tantiem o.d.) (157) (5 637) (888) (10 283)
Koncernen totalt 17 338 303 232 25 503 300 547
(varav tantiem o.d.) (157) (5718) (998) (10 677)

'l Ledande befattningshavare omfattar styrelseledaméter, personer i
koncernledningen samt verkstéllande direktér i respektive bolag.

2012 2011
Kostnader fér avgiftsbestdmda planer 39 35
Hari ingér kostnader avseende
[TP-plan finansierad i Alecta 7 7
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Forts. not 3
Ersétiningar till ledande befattningshavare
Den totala ersdttningen till verkstallande direktéren och fill vriga ledande befattningshavare innefattar fast l6n, rérlig ersattning, pension och
andra férméner. Dessa ersdttningskomponenter &r baserade pé riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare, som antagits av
arsstémman 2012, vilka &terges i férvaltningsberdttelsen pé& sidan 42-43.

| nedanstéende tabeller redovisas den faktiska kostnaden fér ersattningar och évriga férméner avseende rékenskapsaren 2012 och 2011
till styrelsen, verkstéllande direktoren (tillika koncernchef), vice verkstéllande direktéren samt évriga ledande befattningshavare. De sistnémnda
ar de personer som jamte verkstallande direktéren och vice verkstallande direktéren ér medlemmar i koncernledningen.

Ersattningar och férmaner Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-  Aktiespar- Ovrig Pensions-

2012 styrelsearvode ersdttning formaner  kostnader program ersdtining Summa forpliktelser
Styrelseordfsrande

Anders Ullberg 437 - - - - 1 438 -
Styrelseledaméter

Roger Bergqvist 200 - - - - 3 203 -
Cecilia Edstrém 237 - - - - - 237 -
Marita Jaatinen 200 - - - - - 200 -
Lars Olof Nilsson 267 - - - - - 267 -
Petter Stillstrém? 133 - - - - - 133 -
Lars Spongberg? 67 - - - - 1 68 -
Verkstéllande direktor’

Roger Johansson 3 956 - 113 1142 -386 - 4 825 -
Kimmo Vakiparta 736 - 111 102 - - 949 -
Vice Verkstdllande direktér

Torbjérn Clementz 2 440 - 212 639 12 3 3306 -
Ovriga ledande befattningshavare ¥ 4 368 - 324 1306 3 18 6013 -
Summa 13 041 - 760 3189 -377 26 16 639 =
Varav kostnadsfért i moderbolaget 9 925 - 436 2 284 377 9 12 277 =

') Petter Stillstrom tilltradde bolagets styrelse i samband med @rsstémman 2012.

2 Lars Spongberg avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstémman 2012.

3 Kimmo Vékiparta eftertrddde den 1 november Roger Johansson som verkstéllande direktér.
4 Ovriga ledande befattningshavare bestér av 3 personer.

Erséttningar och férmaner Grundlén/ _Rarlig : (")v:'iga Pensions-  Aktiespar- "6v.rig Summa .. Pensions-
2011 styrelsearvode  ersdtining forméaner  kostnader program ersdtining forpliktelser
Styrelseordférande

Carl-Erik Ridderstrale 133 - - - - 1 134 -
Anders Ullberg 287 - - - - 0 287 -
Styrelseledaméter

Roger Bergqyvist 200 - - - - 2 202 -
Cecilia Edstrém 230 - - - - - 230 -
Marita Jaatinen 200 - - - - - 200 -
Joakim Karlsson 2 77 - - - - - 77 -
Lars Olof Nilsson 260 - - - - - 260 -
Lars Spongberg 200 - - - - 0 200 -
Verkstdllande direktor

Roger Johansson 4 000 - 124 1202 386 1 5713 -
Vice Verkstdllande direktor

Torbjérn Clementz 2 363 44 166 629 571 3 3776 -
Ovriga ledande befattingshavare ? 5431 177 400 1259 393 8 7 668 233
Summa 13 381 221 690 3090 1350 15 18 747 -233
Varav kostnadsfért i moderbolaget 9917 110 531 2 206 1080 9 13 853 -

') Carl-Erik Ridderstréle ticinstgjorde som styrelseordférande fram till &rsstémman 2011. Dérefter tilltrddde Anders Ullberg som styrelseordférande.
2 Joakim Karlsson avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstdmman 2011.
3 Ovriga ledande befattningshavare bestar av 4 personer.
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Aktiesparprogram

Det finns tv& pagédende aktiesparprogram vid utgangen av rdkenskapsaret; Aktiesparprogram 2010 respektive 2011. Programmen klassificeras
som egetkapitalreglerade program under IFRS och innefattar tjénstevillkor samt icke-marknadsbaserade prestationsvillkor. | enlighet med IFRS 2
inkluderas inte sédana villkor vid den initiala vérderingen av programmen utan hanteras s&som en justering av det forvéntade antalet instrument
som férvéntas infjénas under programmen, en sé kallad true-up justering. Salunda sker heller ingen omvérdering till verkligt virde under pro-
grammens |dptid. Under dret har Aktiesparprogram 2009 avslutats. Under @ret har en justering av Aktiesparprogram 2010 gjorts avseende det
forvéntade antalet prestationsaktier som justerats ner fran 2 till O. Inférandet av Aktiesparprogrammen har beslutats av arsstdmman respektive ér.
Erbjudande om att delta i programmen har lamnats till personer i koncernledningen, affdrsomradenas ledningsgrupper samt andra nyckelpersoner
inom koncernen. Programmen |&per &ver tre ar. Villkoren for aktiesparprogrammen skiljer sig nagot (se nedan). Varje person som deltar i program-
met kan maximalt erhdlla 0,5 matchningsaktier samt 2 prestationsaktier. Matchningsaktierna och prestationsaktierna erhdlles utan ersattning om
nedanstdende villkor &r uppfyllda:

Villkor for Aktiesparprogram 2009

* 0,5 aktie ("Matchningsaktie”) om personen behdller sina sparaktier och kvarstar i sin anstéllning eller motsvarande anstéllning inom koncernen
under intj@nandeperioden.

e Yiterligare en aktie ("Prestationsaktie”) om BE Groups underliggande resultat per aktie fér rékenskapsé&ren 2009-2011, jamfért med respektive
foregaende rakenskapsdr, dkat med i genomsnitt minst 5 procent per ar; eller ytterligare tvé aktier (“Prestationsaktier”) om BE Groups underliggande
resultat per aktie for rdkenskapséren 20092011, jémfért med respektive féregdende rékenskapsér, dkat med i genomsnitt minst 15 procent per ér.

Villkor for Aktiesparprogram 2010

* 0,5 akfie ("Matchningsaktie”) om personen behaller sina sparaktier och kvarstér i sin anstéllning eller motsvarande anstéllning inom koncernen
under intjénandeperioden.

* Yiterligare en aktie (“Prestationsaktie”) om BE Groups underliggande resultat per aktie for rékenskapséret 2012, jamfért med ett underliggande
resultat per aktie om 1,00 kr, har 6kat med 1,50 kr eller ytterligare tv& aktier (“Prestationsaktier”) om BE Groups underliggande resultat per
aktie for rakenskapsaret 2012, har ékat med 4,50 kr.

Villkor for Aktiesparprogram 2011

¢ 0,5 aktie ("Matchningsaktie”) om personen behdller sina sparaktier och kvarstér i sin anstélining eller motsvarande anstdlining inom koncernen
under intjgnandeperioden.

* Yiterligare en aktie (“Prestationsaktie”) om BE Groups underliggande resultat per aktie fér rékenskapséret 2013 uppgér till 3,50 kr eller
ytterligare tvé& aktier (“Prestationsaktier”) om BE Groups underliggande resultat per aktie fér rékenskapsaret 2013 uppgér till 7,50 kr.

Aktiesparprogram
2009 2010 2011 Totalt
Tilldelningstidpunkt juni 2009 maj 2010 maj 2011
Intjgnandeperiod 32 manader 33 manader 33 ménader
Utdelning av matchnings- och prestationsaktier februari 2012 februari 2013 februari 2014
Antal deltagande personer " 21 20 20
Antal sparaktier 54726 45716 48 524
Maximalt antal matchnings- och prestationsaktier 136 815 114 290 121 310 372 415
Antal matchnings- och prestationsaktier anvénda i redovisningen 2 27 363 22 858 121 310 171 531
Berdknad kostnad fér matchnings- och prestationsaktierna 3 887 1120 5034 7 041
- varav belastat resultatet fér 2012 (+)negativt/ () positivt 7 2787 1502 -1278
varav kostnadsfért i moderbolag 20 -1 410 869 -521
varav kostnadsfért i dotterbolag -13 -1 377 633 757
Avséttning fér sociala avgifter 4 - 89 326 415
— varav belastat resultatet fér 2012 (+)negativt/(-) positivt 43 319 122 -154

') Hansyn har tagits till personer som avslutat, eller som per balansdagen har tillkdnnagett att de kommer att avsluta, sin anstélining innan programmet [&per ut.

2| redovisningen har kostnaden fér aktiesparprogram 2011 baserats p& maximal utdelning, det vill séga 0,5 matchningsaktier samt 2 prestationsaktier per sparaktie.
Fér 2009 och 2010 ars aktiesparprogram har kostnaden baserats pa 0,5 matchningsaktier per sparaktie.

3 Berdkningarna &r baserade pé bérskursen pé& bolagets aktie vid varderingstillféllet. Fér matchnings- och prestationsaktierna i Aktiesparprogram 2009 innebér det 32,43 kr,
for program 2010 49,00 kr och fér program 2011 41,50 kr.

4 Avséttningen fér sociala avgifter gérs baserat pé bérskursen per balansdagen, vilken uppgick till 16,60 kr. Slutliga sociala avgifter berdknas pé bérskursen vid utdelning av
matchnings- och prestationsaktier.
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Bolaget innehar totalt 590 727 egna aktier per 31 december 2012
for att ekonomiskt sékra &tagandet att leverera matchnings- och
prestationsaktier enligt aktiesparprogrammen. Sékringsatgarden
skall &ven técka kostnaden for sociala avgifter. Vid avgivandet av
arsredovisningen har matchningsaktier fér aktiesparprogram 2010
levererats. Dessutom kommer under andra halvan av mars 5 887
aktier att séljas for att técka sociala avgifter. Bolaget kommer dér-
efter att inneha 561 982 aktier.

Vice verkstallande direktéren Torbjérn Clementz har tjanat in
16 208 (19 141) aktier och évriga ledande befattningshavare har
sammantaget tjgnat in 1 744 (9 084) aktier per balansdagen.

Nedan redogérs fér avtalsenliga villkor fér ersattning till styrelsen,
verkstéllande direktéren samt évriga ledande befattningshavare.
For redogérelse av rikilinjer antagna av érsstémman se férvaltnings-
berattelsen pé& sidan 42-43.

Ersdtining fill styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga ledaméter utgér arvode enligt
&rsstammans beslut. Arsstamman beslutade att arvode till styrelsens
ska utg& om totalt 1 400 KSEK (1 400) att férdelas mellan ledamé-
terna enligt féljande: 400 KSEK (400) till styrelsens ordférande och
200 KSEK (200 till envar av évriga arsstdmmovalda ledaméter som
inte ar anstdllda i bolaget. Utdver detta ska erséttning fér utskotts-
arbete utgd med 70 KSEK (60) till ordférande i revisionsutskottet

samt 40 KSEK (30) vardera till vriga ledaméter av revisionsutskottet.

Ingen ersdtining utgdr for arbete i ersatiningsutskottet. Ovriga ersdtt-
ningar har utgétt i form av skattepliktiga reserséttningar.

Ersdtining till verkstéllande direktdren och koncernchefen
Ersdttning

Till verkstallande direktdren och koncernchefen utgar erséttning i
form av grundlén, rérlig ersattning, pension och évriga férméner.
Grundlénen till verkstallande direktéren och koncernchefen uppgér
till 3 300 KSEK (4 000). For verkstallande direktdren och koncern-
chefen kan den rérliga erséttningen uppgé till hégst 50 procent

av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa
dessa relateras till graden av uppfyllelse av &rliga i férvag val
definierade mal.

Uppsdgningstider och avgdngsvederlag

Verkstéllande direktéren och koncernchefen har 12 manaders
uppsdgningstid vid uppsdgning fran bolagets sida och 6 ménaders
uppsdgningstid vid egen uppsdagning. Under uppsagningstiden har
verkstdllande direktdren och koncernchefen ratt till full 16n och &vriga
anstdllningsférméner, oavsett om arbetsplikt féreligger eller ej.
Nagon rétt fill avgangsvederlag foreligger ej.

Pensionsersdttningar

Utéver forméner enligt lagen om inkomstgrundad &lderspension
gérs pensionsinbetalningar med 30 procent (30) av den fasta &rs-
|6nen jGmte semesterersattning, vilket utgdr pensionsgrundande 6n.
BE Group AB:s &tagande &r begrénsat till betalning av &rspremien.
Pensionen ar ej antastbar.

Ersétining till dvriga ledande befattningshavare i
moderbolaget och koncernen

Ersdittning

Ersattningen utgdrs av grund|én, rorlig ersatining, pension och évriga
forméner. For évriga ledande befattningshavare kan den rérliga
ersattningen uppga till mellan 30 till 40 procent av grundlénen.
Eventuella bonusutbetalningar och storleken pé dessa faststalls av
koncernchefen p& grundval av uppfyllande av finansiella mél och
individuella mal. De finansiella mélen &r kopplade till BE Groups
och relevanta dotterbolags/afférsomrédens avkastning pé& operativt
kapital. De individuella mélen baseras pé& personlig prestation.

Uppsdgningstider och avgdngsvederlag

Ovriga ledande befattingshavare har 12 ménaders uppségningstid
vid uppségning fran BE Groups sida, med undantag av den vice
verkstdllande direktéren som har 15 ménader. Vid egen uppségning
gdller 6 ménaders uppsagningstid. Under uppsdgningstiden har de
évriga ledande befattningshavarna rétt till full 16n och 6vriga anstall-
ningsférmaner. Ratt till avgdngsvederlag féreligger ej.

Pensionsersdttningar

For évriga ledande befattningshavare tillampas avgiftsbaserad
pensionsldsning. For vice verkstallande direktdren gors pensions-
inbetalning med 25 procent av pensionsgrundande 16n. BE Groups
&tagande &r begransat till betalning av érspremien. Pensionen ar
ej antastbar. Pensionsgrundande 16n utgérs av fasta drslénen jamte
genomsnittlig bonus under de tre senaste aren.

Ersdttningsutskott

For information om BE Groups berednings- och beslutsprocess
avseende ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 88-91.

Not 4 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Koncern 2012 2011
KPMG

Revisionsuppdrag 3 3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster 0 0
Totalt arvode och kostnadsersattning 3 3
Moderbolag 2012 2011
KPMG

Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 0
Skatterédgivning 0 -
Ovriga fanster 0 0
Totalt arvode och kostnadsersétining 1 1
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Not 5 Leasingavgifter avseende operationell leasing Not 8 Ovriga rorelsekostnader

Arets kostnader avseende operationell leasing i koncernen uppgér Koncern 2012 2011
till 93 MSEK (86), varav 1 MSEK (1) avser moderbolaget. Netto valutakursféréndringar pé
fordringar/skulder av rérelsekaraktér = 4
Koncern Moderbolag Reﬁ_liscﬁpnsférluff vid férséljning av
anlaggningstillgéngar 0 -1
2ol Sl Kostnader fér [6nsamhetsférbattrande atgarder - 20
Leasingavgifter Minimi Minimi L . _ i
operationell lease-  Variabla lease-  Variabla I?ledloggnmg av verksamhet { Danmark 4
leasing avgifter  avgifter  avgifter  avgifter Ovrigt -5 -1
Byggnader och mark 80 0 - - Totalt -5 -30
Ovrigt 13 0 1 =
Total leasingavgift 93 o 1 - Moderbolag 2012 2011
Netto valutakursférandringar pé
Operationella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan: :_ordnlngm/SkUlder av rérelsekaraktdr : :
otalt - -

Koncern Moderbolag

Framtida minimi-

Factap e
farfall 2012 2011 2012 2011 Not 9 Finansiella intékter

Inom ett ar 91 90 1 1 Koncern 2012 2011
Mellan ett ach fem ar 07 329 0 0 Ranteintakter, kreditinstitut 0 0
Senare &n om fem ar 491 533 = - Rénteintéikter, dvriga 3 4
Totalt 889 952 L L Netto valutakursféréndringar 1
Vésentliga leasingavtal F'fhé'”e” utdelning 0 0
Av koncernens operationella leasingavtal hénférs merparten till hyres-  Ovrigt 1 0
avtal fér de fastigheter dér verksamheten bedrivs. Totalt 5 4
" x Moderbolag 2012 2011
Not 6 Resultat fran andelar i koncernbolag Ranteintakter, koncernbolag 24 %
Moderbolag 2012 2011 Ranteintdkter, dvriga 0 0
Utdelning 35 27 Netto valutakurstérandringar 12 3
Erhéllna koncernbidrag 62 64 Totalt 36 29
Lémnade koncernbidrag =L - Samtliga ranteintdkter ar hanférliga till finansiella tillgéngar
Nedskrivning andelar i koncernbolag -187 -52 vérderade till upplupet anskaffningsvérde.
Nedskrivning rdntebdrande fordringar 58 _

hos koncernbolag

Realisationsresultat vid avytiring/likvidation 4 _ Not 10 Finansiella kostnader
av koncernbolag

Ovrigt - 1 Koncern 2012 2011
Totalt -163 40 Rantekostnader, kreditinstitut -33 -36
Réntekostnader, évriga -1

— Netto valutakursféréndringar = -3
Vardeférandring finansiella instrument 0 0
Koncern 2012 2011 Ovriga kostnader -10 -7
Realisationsvinst vid férsdljning Totalt -44 -48
av anlaggningstillgéngar 0 2
Netto valutakursférandringar pé Moderbolag 2012 2011
f?rdringar/skulder av rérelsekaraktar 1 - Rénfekosmader, kredifinsfituf 33 36
éierlférd avsdttning fastighetsomstrukturering - 15 Réntekostnader, koncernbolag 12 13
Ovrigt 4 6 Ovriga kostnader 9 7
Totalt 3 B fotalt 54 56
Moderbolag 2012 2011 Samtliga réntekostnader ar hanférliga till finansiella skulder

Netto valutakursféréndringar pé fordringar/ varderade fill upplupet anskaffningsvérde.

skulder av rérelsekaraktéar - _

Totalt - -
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Koncern 2012 2011
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintakt -6 -18
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0 0
Totalt -6 -18
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 6 -3
Uppskjuten skatteintékt hanforlig till under éret

aktiverat skattevérde i underskottsavdrag 4 5
Uppskjuten skattekostnad till faljd av

utnyttjande av tidigare aktiverat skattevérde

i underskottsavdrag -1 -5
Uppskjuten skatt hanférlig till @ndring

av skattesats 1 2
Uppskjuten skattekostnad till folid av

nedskrivning av aktiverat skattevérde

hanfarligt till underskottsavdrag -2 9
Justering av skatt hanfsrlig till tidigare ér -1 -1
Totalt 7 -1
Total redovisad skattekostnad

i koncernen 1 -29
Moderbolag 2012 2011
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintékt 0 0
Justering av skatt hanfsrlig till tidigare ér - -
Totalt 0 0
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 0 0
Totalt 0 0
Total redovisad skattekostnad

i moderbolaget 0 0

Avstémningen av effektiv skatt i koncernen bygger pa ett vagt
genomsnitt av nominella skattesatser som géller fér respektive
bolag i koncernen ingdende i kvarvarande verksamheter.

Avstamning av effektiv skatt 2012

2011

Koncern Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fre skatt -13 84
Skatt enligt gdllande skattesats

fdr moderbolaget 26,3% 3  26,3% 22
Effekt av andra skattesatser for

utléndska dotterféretag -2,9% 0 0,7% 1
Ej avdragsgilla kostnader -7,3% -1 2,2% 2
Ej skattepliktiga intakter 0,9% 0 -0,5% 0
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande akfivering av

uppskjuten skatt -17,4% 2 9,4% -8
Skatt hanfarlig till

andrad skattesats 12,3% 2 -2,3% 2
Skatt hanférlig till tidigare &r 1,2% o -1,5% 1
Resultatandel joint venture 2,3% 0o -1,8% 2
Ovrigt 4,2% 1 1,9% B
Redovisad effektiv skatt 11,2% 1 34,4% -29
Avstédmning av effektiv skatt 2012 2011

Moderbolag Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 214 25
Skatt enligt géllande skattesats

fdr moderforetaget 26,3% 56 26,3% 7
Ej avdragsgilla kostnader -30,6% 65 -54,8% -14
Ej skattepliktiga intakter 4,3% 9 28,5% 7
Ovrigt 0,0% 0 1,7% 0
Redovisad effektiv skatt 0,0% 0 -1,7% 0
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

Koncern 2012 2011
Aktuell skatt avseende sdkring av valutarisk

i utlandsverksamhet -3 -1
Total skatt i Svrigt totalresultat -3 -1
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncern 2012 2011
Uppskjuten skatt aktiesparprogram 0 0
Total skatt redovisad direkt

mot eget kapital o 0



Not 12 Avyttringsgrupp och avvecklad
verksamheter

Till fsljd av en langvarig svag resultatutveckling i Tieckien, beslutade
styrelsen under det tredje kvartalet 2012 att initiera en férséljning
av verksamheten. Processen pagdr och verksamheten i Tjeckien
redovisas dérfér separat i koncernens resultat- och balansrékning.

| samband med omklassificeringen till avyttringsgrupp i koncernbalans-
rékningen skrevs vardet p& den tieckiska verksamheten ned med

82 MSEK i enlighet med IFRS 5. Sedan tidigare redovisas en av det
slovakiska dotterféretaget Ggd fastighet som en anléggningstillgéng
som innehas for férsdlining. Till skillnad frén den tieckiska verksam-
heten, ar denna fastighet inte en klart sarskiljbar del frén resten av
det slovakiska dotterféretaget och sérredovisas darmed inte som
avvecklad verksamhet i koncernens resultatrdkning.

Specifikation av tillgangar och skulder tillhérande
avyttringsgruppen

Koncern 2012 2011
Goodwill och 8vriga immateriella

anléggningstillgéngar 9 -
Materiella anléggningstillgangar” 74 2
Uppskjuten skattefordran 10
Rérelsetillgangar 93

Likvida medel 19

Summa tillgangar hanférliga till

avyttringsgrupp 205 2
Avsdttningar 1

Rantebdrande skulder 55

Rérelseskulder 49

Summa skulder hénférliga till

avytiringsgrupp 105 -
"Warav bokfért varde pé fastighet

i Slovakien 2 2
Ackumulerad omrékningsreserv i Svrigt

totalresultat hénforlig till avyttringsgrupp 9
Specifikation av resultat hénforligt till avvecklade
verksamheter

Koncern 2012 2011
Nettoomsattning 349 548
Rorelsens kostnader 371 -584
Resultat fore skatt -22 -36
Skatt héanférlig till ordinarie verksamhet

i avvecklade verksamheter 5 1
Forlust vid vardering till verkligt varde

med avdrag for férsaljningskostnader -82

Resultat fran avvecklade

verksamheter -99 -35

Specifikation av kassafléden hanférliga till avvecklade
verksambheter:

Koncern 2012 2011
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 2 28
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -11 -3
Kassafléde héanforligt till

avvecklade verksamheter -10 25

FINANSIELLA RAPPORTER BE

Not 13 Resultat per aktie

Koncern 2012 2011
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 2,25 0,41
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,25 0,41

Berdkningen av tdljare och ndmnare som anvants vid berdkning av
resultat per aktie anges nedan.

Arets resultat
Arets resultat (MSEK) 111 20

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier,
fére utspadning (ental)

50 000 000
-596 069

50 000 000
-453 640

Totalt antal stamaktier 1 januari

Effekt av kdp av egna aktier

Vagt antal stamaktier under

aret, fére utspédning 49 403 931 49 546 360

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier,
efter utspédning (ental)

Végt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier, fére utspddning

49 403 931
24 856

49 546 360

Effekt av aktiesparprogram 17 619

Végt antal stamaktier under

aret, efter utspédning 49 428 787 49 563 979

Innehall
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Not 14 Goodwill

Kassagenererande enheter med goodwillvérden

Koncernen
Goodwill Sverige Finland CEE totalt
Ingéende balans 2011-01-01 381 226 85 692
Forvarv 4 _ _ 4
Valutakursdifferens - -1 2 -3
Utgaende balans 2011-12-31 385 225 83 693
Ingéende balans 2012-01-01 385 225 83 693
Valutakursdifferens - 3 -1 4
Omklassificering enligt IFRS 5 - - -82 82
Utgaende balans 2012-12-31 385 222 - 607

Koncernens goodwillvarde bestar i strategiska afférsvarden som
uppkommit vid féretags- och inkrémsférvary.

Nedskrivningsprévning fér kassagenererande
enheter innehallande goodwiill

Kassagenererande enheter

Sverige

Den kassagenererande enheten Sverige utgdrs av segment Sverige,
vilket motsvarar bolagen BE Group Sverige AB, Lecor Stélteknik AB
och BE Group Produktion Eskilstuna AB.

Finland
Den kassagenererande enheten Finland utgdrs av segment Finland,
vilket motsvarar bolaget BE Group Oy Ab.

CEE

Inom segmentet CEE har all goodwill hanférlig till historiska férvary
varit allokerad till den kassagenererande enheten Tjeckien, som har
bestatt av bolagen BE Group s.r.o. och BE Group Logistics CZ s.r.o.
| samband med att en férséljningsprocess av de tjeckiska verksam-
heterna pabérjats under 2012, omklassificerades all goodwill
hanférlig till denna kassagenererande enhet som en avyttringsgrupp
och omvérderades tillsammans med &vriga tillgangar och skulder
hanforlig till denna avyttringsgrupp i enlighet med reglerna i IFRS 5.

Nedskrivningsprévning

| nedskrivningsprévningarna utgdrs &tervinningsvardet av de kassa-
genererade enheternas berdknade nyttjandevérden. Vid berékningen
av nyftjandevardena har en diskonteringsfaktor om 10,19 procent
(10,81) fére skatt anvénts for Sverige och 10,59 procent (11,00)

for Finland. De uppskattningar som legat till grund fér berdkning av
nyttiandevdrdena har baserats pé av féretagsledningen faststéllda
och uppdaterade kassaflédesprognoser fér en tidsperiod om 5 ér,
utarbetade inom ramen fér koncernens femdriga afférsprognos-
arbete. Kassafloédet for de darefter péfsliande dren har extra-
polerats med en antagen initial arlig tillvaxttakt om 2 procent

som sedan avtar med 10 procent per ér.

Viktiga variabler i kassaflédesprognoserna

Tillvéxttakten

Tillvéxten fér BE Group bygger pa tillvaxt i férséljningsvolymerna
samt utvecklingen av férsaljningspriset pé& koncernens produkter.
Anvand marknadstillvéxt bedéms félja den generella tillvéxttakten i
respektive land. Den organiska tillvéixten skall frémst genereras
genom en ékad férddlingsgrad av koncernens produkter samt en
fortsatt tillvéxt p& koncernens marknader. Prognostiserade marknads-
andelar, marginaler och kostnader baseras pé affdrsplaner och
kunskaper om de lokala marknaderna, vilka justeras I6pande dé&
marknadsféréandringar indikerar att en s&dan justering ar pékallad.

Stélpriser

BE Group kompenserar féréndrade inkdpspriser med en férandring i
forsaliningspriserna, vilket i normalfallet genererar en Sver tiden rela-
tiv stabil bruttomarginal. BE Group har ej raknat med nagra stdlpris-
forandringar som strécker sig bortom det férsta prognoséret.

Kénslighetsanalys

Den arliga nedskrivningsprévningen som utférts per balansdagen
har inte indikerat ndgot nedskrivningsbehov. Fér b&de Sverige och
Finland visar festen fillréckliga utrymmen mellan atervinningsvardet
och bokfért varde.
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Not 15 Ovriga immateriella anléggningstillgéangar

Forskott avseende

Kund- Datorprogram immateriella anlégg-
relationer och licenser ningstillgangar Totalt

Koncern 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid é&rets barjan 27 27 125 96 - 4 152 127
Nyanskaffningar 1 - 16 25 - - 17 25
Avyttringar och utrangeringar - - - 0 - - - 0
Omklassificeringar - - = 4 - A4 - -
Overfort till avytiringsgrupp 25 - 5 - - - -30 -
Arets valutakursdifferenser 0 0 -1 0 - - -1 0
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 3 27 135 125 - - 138 152

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -15 -1 -50 -35 - - -65 -46
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - -

Arets avskrivning enligt plan 0 -4 -16 -15 - - -16 -19
Overfort till avyttringsgrupp 13 - 7 - - - 20 -
Avrets valutakursdifferenser 0 0 -1 0 - - -1 0
Summa ackumulerade avskrivningar -2 -15 -60 -50 = - -62 -65

Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets barjan = - = - = - - _

Arets nedskrivningar = - - — - - _ _

Summa ackumulerade nedskrivningar - - - - = - o -
Redovisat varde vid periodens slut 1 12 75 75 - - 76 87

Arets avskrivningar redovisas pé féljande rader i resultatréikningen

Férsaliningskostnader 0 -4 0 0 - - 0 -4
Administrationskostnader - - -16 -15 - - -16 -15
Summa o -4 -16 -15 = - -16 -19
Moderbolag 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets bérjan - - 91 66 - 4 91 70
Nyanskaffningar - - 15 21 - - 15 21
Omklassificeringar - - - 4 - -4 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvérden - - 106 91 - - 106 91

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets barjan - - 20 -7 - - 20 7
Arets avskrivning enligt plan - - -15 -13 - - -15 -13
Summa ackumulerade avskrivningar = - -35 -20 = - -35 -20
Redovisat vérde vid periodens slut - - 71 71 - - 71 71

Arets avskrivningar redovisas pé foljande rad i resultatrékningen
Administrationskostnader - - -15 -13 - - -15 -13
Summa = - -15 -13 = - -15 -13
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Not 16 Materiella anléggningstillgangar

Pagéaende nyan-
laggningar och

Maskiner forskott avse-
och andra Inventarier, ende materiella
Byggnader tekniska verktyg och anldggnings-
och mark anléggningar installationer tillgangar Totalt

Koncern 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid é&rets borjan 89 91 421 361 174 178 5 1 689 631
Nyanskaffningar - - 31 58 5 6 5 14 41 78
Férvary av dotterféretag - - - 5 - 0 - - 5
Avyttringar och utrangeringar - - -1 -1 9 2 - -6 20
Omklassificeringar = - 2 10 - -4 210 - -
Overfort till avyttringsgrupp 71 - -6 - -14 - 0 - 91 -
Arets valutakursdifferenser 0 2 -8 2 -1 -1 -1 0 -10 -5
Summa ackumulerade anskaffningsvéarden 18 89 439 421 163 174 3 623 689
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets bérjan -16 -13 248 -230 -122 -119 - - -386 -362
Férvarv av dotterféretag - - - 0 - 0 - - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - 1 9 3 9 - - 4 18
Omklassificeringar - - - - - - - - - -
Arets avskrivning enligt plan -1 -3 -30 29 -10 -12 - - -41 -44
Overfort till avyttringsgrupp 7 - 3 - 7 - - - 17 -
Arets valutakursdifferenser 0 0 6 2 0 0 - - 6 2
Summa ackumulerade avskrivningar -10 -16 -268 -248 -122 -122 - - -400 -386

Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan 0 0 2 -1 -1 -1 - - 3 2

Arets nedskrivningar - 0 - 1 - 0 - - - 1
Overfort till avyttringsgrupp 0 - 2 - 0 - - - 2 -
Arets valutakursdifferenser 0 0 0 0 0 0 - - 0
Summa ackumulerade nedskrivningar - (o} (o} -2 -1 -1 - - -1 -3
Redovisat véarde vid periodens slut 8 73 171 171 40 51 3 5 222 300
Finansiell leasing

Koncern 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Tillgangar som innehas under finansiella

leasingavtal ingér med ett redovisat véirde om 7 8 3 3 - - - - 10 11

Framtida minimileaseavgifter som hanfér sig fill finansiella leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

Koncern 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Inom ett ar 2 2 1 1 - - - - 8 3
Mellan ett och fem ar 9 8 3 3 - - - - 12 11
Senare &n fem ar 4 7 - - - - - - 4 7
Summa framtida minimileaseavgifter 15 17 4 4 - - - - 19 21
Belopp som representerar rdnta -3 -3 0 1 - - - - -3 -4
Summa redovisat vérde av leasingskuld 12 14 4 3 - - - - 16 17

For ytterligare upplysning om koncernens finansiella leasingskulder hanvisas till not 31 Finansiell riskhantering samt not 33 Viktiga uppskattningar.



Forts. not 16 Inventarier,
verktyg och
installationer

Moderbolag 2012 2011

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan

Nyanskaffningar 0 0
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 1 1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets bérjan 1 1
Arets avskrivning enligt plan 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1 -1
Redovisat vérde vid periodens slut o o

Not 17 Andelar i koncernbolag

Moderbolag 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 1456 1431
Férvary och kapitaltillskott 1 25
Avyttring och likvidation 20 -
Summa ackumulerade
anskaffningsvérden 1437 1456
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -102 -50
Avyttring och likvidation 18 -
Arets nedskrivningar -187 -52
Summa ackumulerade nedskrivningar -271 -102
Redovisat vérde vid periodens slut 1166 1354
Specifikation av moderbolagets och koncernens
innehav av andelar i koncernbolag

Antal Andel Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Sate andelar i% varde
BE Group Sverige AB,
556106-2174, Malmé 20 000 100 866
BE Group Oy Ab,
1544976-7, Finland 204 000 100 147
BE Group AS, 10024510, Estland 40 100 0
BE Group SIA, 000341-313, Lettland 100 100 0
UAB BE Group, V2.3, Litauen 100 100 1
BE Group Sp.z.0.0,
RHB131-30, Polen 20216 100 8
BE Group s.r.o.,
269 16 347, Tjeckien 100 -
BE Group logistics CZ s.r.o,
282 43 781, Tjeckien 100 32
BE Group Slovakia s.r.o.,
36595659, Slovakien 100 7
BE (ShangHai) Steel Trading Co, Ltd,
310000400640248, Kina 100 10
Lecor Sté&lteknik AB,
556584-6382, Kungalv 1 000 100 85
BE Group Produktion Eskilstuna AB,
556788.2344, Eskilstuna 5000 100 10

RTS Eesti OU, 11657766, Estland 100
1166

FINANSIELLA RAPPORTER BE

Forvdrv, kapitaltillskott och

nedskrivningar under aret 2012 2011
BE Group Slovakia s.r.o. - 5
BE Group s.r.o. -52 -50
BE Group Logistics CZ s.r.o -135 -
BE Group A/S, Danmark - 2
UAB BE Group 1 -
BE Group (ShangHai) Steel Trading Co, Ltd - 10
BE Group Produktion Eskilstuna AB - 10

-186 -27

Forvadrv 2012
Under 2012 har inga rorelsefdrvary skett.

Forvirv 2011

| februari 2011 férvérvade BE Group samtliga aktier och roster i
metallbearbetningskoncernen BE Group Produktion (tidigare RTS) med
35 anstéllda i Eskilstuna i Sverige, Rapla i Estland samt en mindre tra-
dingverksamhet i Rumdnien. Férvérvet markerar ytterligare ett steg i
BE Groups strategi att forflytta koncernen framét i vardekedjan, dar BE
Group med BE Group Produktion kompletterar produktionskapaciteten
ytterligare och dppnar upp fér en ny kategori av uppdrag inom tung
verkstadsindustri. Képeskillingen fér den kombinerade inkréms- och
aktieafféren uppgick till ca 9 MSEK, varav knappt 7 MSEK betalades
kontant medan resterande del om drygt 2 MSEK betalades med egna
aktier. Forvarvskostnaderna uppgér till knappt 1 MSEK och har i
koncernen redovisats som en administrationskostnad. | moderbolaget
har dessa inkluderats i anskaffningsvardet p& andelarna.

Férvéarv av BE Group Produktion

Verkligt vérde for férvarvade nettotillgangar 5
Goodwill 4
Képeskilling, koncernens anskaffningsvérde 9
Férvarvskostnader 1
Moderbolagets anskaffningsvérde 10
Redovisat Verkligt Identifierbara
Forvarvade tillgangar vérde fore vérde tillgangar
och skulder forvarvet justering  och skulder
Materiella anlaggnings-
tillgéngar 5 0 5
Uppskjuten skattefordran - 0 0
Rérelsetillgéngar 3 -1 2
Likvida medel 0 - 0
Rantebarande skulder -1 - -1
Rérelseskulder -1 - -1
Uppskjuten skatteskuld - - -
Summa 6 -1 5
BE Group Produktion under innehavsperioden 2011
Omsattning 40
Resultat efter skatt -4

Omsdattning och resultat efter skatt fér hela verksamhetséret 2011

uppgick till 40 MSEK respektive -4 MSEK.

Forvérvsbalansen ér slutlig och faststdlldes i slutet av 2011. Inga
vasentliga skillnader uppstod mot den prelimingra férvarvskalkylen.
Goodwillen om 4 MSEK é&r hanférlig till bolagets marknadsposition
enligt beskrivningen ovan samt de synergieffekter som férvantas
uppstd inom befintlig verksamhet inom koncernen och &r inte skatte-
mdéssigt avdragsgill.
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Not 18 Andelar i joint venture Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

BE Group ager 50 procent av ArcelorMittal BE Group SSC AB Koncern 2012 2011
(org.nr. 556192-8770, séte Karlstad). Agandet i det samagda Ackumulerade anskaffningsvérden

bolaget redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att Vid arets borjan 2 2
50‘%; av rzsullt.atet efter |skcm félr det 's;rg]é'gda bolaget redovisas som Arets valutakursdifferenser 0 0
resultatandel inom rorelseresultatet i roup. Redovisat vérde vid periodens slut 2 2

Resultat i joint venture

ArcelorMittal BE Group SSC AB 2012 2011:) Not 20 Réantebdrande fordringar hos koncernbolag

Resultat fore skatt

Skatt -1 4 Moderbolag 2012 2011
Resultat efter skatt 2 12 Ackumulerade anskaffningsvérden
Erhallen uidelni 10 Vid arets barjan 278 305
rhallen utdelnin -
Y 9 Tillkommande fordringar 90 36
Reglerade fordri -12 -59
Sammandrag av resultatrékningar och 9 em, e_ oranngar .
balansréakningar for joint venture 2012 2011 Nedskrivning av fordringar -58 -
Nettoomséttning 532 616 Arets valutakursdifferenser 3 -4
Rérelseresultat 3 16 Redovisat virde vid periodens slut 301 278
Finansnetto 0 0 Varav redovisat som l&ngfristigt 25 53
?kcﬂ 1 -4 Varav redovisat som kortfristigt 276 225
Arets resultat 2 12
2012 2011 Not 21 Varulager
Anlaggningstillgangar 171 173
Omsdattningstillgéangar 168 191 Koncern e 2011
Summa tillgéngar 339 364 Inkuransreserv varulager
Bokfort vérde vid drets bérjan -13 -17
2012 2011 Omrékningsdifferens 0 1
Eget kapital 245 243 Férvarv dotterbolag - 0
Avsétiningar 2 8 Avrets férandring -1 3
Réntebérande skulder 35 31 Summa inkurransreserv varulager -14 -13
Ovriga icke rantebdrande skulder 38 82

t kapital och skul 9 4 o
Summa eget kapital och skulder 33 36 Not 22 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdakter
2012 2011 PP UP

Andelar i joint venture

Ing&ende anskaffningsvarde 124 129 Koncern 2012 2011
Erhéllen utdelning - -10 Lokalhyror 11 10
Resultatandel i joint venture 1 6 Bonus fran leverantdrer 10 12
Ovrigt 1 -1 Ovriga poster 9 17
Bokfort varde vid arets utgéng 126 124 Summa férutbetalda kostnader 30 39
och upplupna intakter
Transaktioner med joint venture Moderbolag 2012 2011
ArcelorMittal BE Group SSC AB 2012 2011 N -
" — Bonus fran leverantdrer 10 12
erlgngj;' pc: joint venture ; ]— Ovrigo paster 2 4
vider fill joint venture ] 6 Summa férutbetalda kostnader
Forsaljning till joint venture = - och upplupna intakter 12 16
Ink&p frén joint venture 89 113
Erhéllen utdelning - 10

Transaktioner med joint venture sker till marknadsmassiga priser
och villkor.



Not 23 Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier

2012 2011
50 000 000 50 000 000
Férandring - -

Emitterade aktier per 31 december 50 000 000 50 000 000

Koncern

Emitterade aktier per 1 januari

Per den 31 december 2012 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 50 000 000 (50 000 000) stamaktier. Aktierna har eft
kvotvérde om cirka 2,04 kr (2,04). Innehavare av stamaktier ar
berattigade till utdelning som faststdlls efter hand och aktieinnehavet
berattigar till réstratt vid arsstémman med en rést per aktie. Alla
aktier har samma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgéngar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet frdn dgarna. Hér ingér dverkurs-
fonder som forts Sver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till dverkursfond frén den 1 januari 2006 och framéver
redovisas ocksa som fillskjutet kapital.

Reserver
Omrdkningsreserv
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter frén utlandska
verksamheter, som har uppréttat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
rapporter i svenska kronor.

| omrékningsreserven redovisas ocksé sakringen av nettoinvest-
ering i utldndska dotterbolag. Den bestér av valutakursdifferenser
som uppstar vid omvdrdering av skulder, som har upptagits som
sdkringsinstrument av en nettoinvestering i en utléndsk verksamhet.
Beloppet d&r efter skatteeffekt.

Koncern 2012 2011
Bokfért vérde vid @rets bérjan 16 18
Arets valutakursdifferens -17 -4
Sdkring av nettoinvestering i

utlandskt dotterbolag 13 3
Skatt hanférlig till sékring av netto-

investering i utlandskt dotterbolag -3 -1
Redovisat varde vid periodens slut 9 16

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingér intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare
avsdttningar till reservfond, exklusive éverférda éverkursfonder,
ingar i denna eget kapitalpost.

Egna aktier

2012 2011
Koncern Antal Belopp Antal Belopp
Ing&ende balans 624 000 26 495 448 23
Arets avyttring -33 273 0 -85586 2
Arets férvary 214138 5
Utgaende balans
vid periodens slut 590 727 26 624 000 26
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Férvarv av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade
vinstmedel och anvénds inom ramen fér aktiesparprogrammen.

Utdelning

Bolagets utdelningspolicy innebar att BE Group &ver tiden ska

dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. Hénsyn ska tas fill
BE Groups finansiella stéllning och framtidsutsikter. | enlighet med
beslut vid &rsstdmman i april 2012, ldmnade bolaget utdelning pa
0,25 kr per aktie, vilket motsvarade 61 procent av resultatet efter
skatt for rékenskapsaret 2011. Styrelsen féresldr till drsstamman

att inte Ildmna n&gon utdelning fér verksamhetsaret 2012 (0,25 kr).
Forslaget att inte Idmna n&gon utdelning &r féranlett av &rets forlust.

Kapitalhantering

Koncernen har faststéllt fyra finansiella verksamhetsmél som mats
éver en rullande 12-mé&nadersperiod. Fér att tydliggéra den opera-
tiva verksamhetens utveckling ar méltalen baserade pé& underligg-
ande resultat och avkastningsmétt. Det underliggande resultatet Gr
det redovisade resultatet justerat fér poster av engéngskaraktér
samt lagervinster och -férluster (definitioner pé& sidorna 100-101).
Berdkningen bygger p& BE Groups egen modell. Denna modell
har inte varit foremal fér granskning av koncernens revisorer. Utfallen
for tillvéxt, 1dnsamhet och avkastning ska matas Sver en konjunktur-
cykel, medan malet fér kapitalstruktur avser en normalsituation.

Utfall Utfall
Malral Mal 2012 2011
Underliggande omsattningstillvéxt >5% -6,5% 13,9%
Underliggande EBITA-marginal >6% 1,4% 3.2%
Underl.iggqnd.e avkastning pé& S40% 8,3% 19,6%
operativt kapital
Nettoskuldsattningsgrad <125% 115,8% 95,9%

| koncernens avtal om banklan finns finansiella kovenanter, for vilka
det redogérs i not 31 Finansiell riskhantering.

Moderbolag

Bundet eget kapital
Bundna fonder
Bunda fonder fér inte minskas genom utdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av netftovinsten,
som inte g&r &t for tackning av balanserad férlust. | reservfonden
ingdr dven belopp som fére den 1 januari 2006 fillférts Sverkurs-
fonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av féregdende érs fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
utdelning lémnats. Tillsammans med é&rets resultat erhé&lls summa fritt
eget kapital, vilket &r det belopp som finns tillgangligt fr utdelning
till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga nér det for aktierna
ska betalas mer @n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhdlina beloppet utéver aktiernas kvotvérde, féras till dverkurs-
fonden. Belopp som tillférts éverkursfonden fran och med 1 januari
2006 ingér i det fria egna kapitalet.
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Not 24 Avsdttningar Not 25 Uppskijutna skattefordringar
och skatteskulder
2012 2011

Koncern
Onmstruktureringskostnader 3 17 2012 Uppskjuten Uppskjuten
. skatte- skatte-
Garantigtaganden - 0 Koncern fordran skuld Netto
Ovrigt 2 2 Immateriella tillgéngar - 21 21
Summa dvriga avsdttningar 5 19 Byggnader och mark 0 1 B
Varav: Maskiner och inventarier - 16 -16
Langfristigt 1 1 Lager ] 0 ]
Kortfristigt 4 18 Kundfordringar 3 - 3
5 19 Ovriga avsattningar 0 - 0
Rantebadrande skulder 2 - 2
Omstruktu- Periodiseringsfonder - - -
2012 K rerings- . Gﬂmé‘ﬁ' Svri Underskottsavdrag 12 - 12
- g b ostna T; atagan e(r; vr|92t Ovrigt 0 15 15
S va id arets bor
No or v:: .ew arets bérjan : 18 53 33
8 );O avearmingar " - - Kvittning -4 -4 -
elopp som tagits i ansprd 13 0 0 "
d iod - Netto uppskjuten
jnder perioden skatteskuld 14 49 -35
Aterférda avsattningar - 0 0
Overfort till avytiri I = 0
veror 1 avyTringseropp 2011 Uppskjuten Uppskjuten
Onmrékningsdifferens 0 - 0 skatte- skatte-
Koncern fordran skuld Netto
Redovisat varde vid . e R
periodens slut 3 _ 2 Immateriella tillgéngar 7 33 26
Byggnader och mark 2 5 -3
Férvéntad tidpunkt for utfléde av resurser: Maskiner och inventarier 1 23 22
2013 3 - 1 Lager 2 0 2
2014-2016 - - 1 Kundfordringar 3 - 3
3 - 2 Ovriga avsattningar 3 - 3
Réntebarande skulder - - -
Moderbolag Periodiseringsfonder - 2 2
Moderbolagets avsdttning om O MSEK (1) avser sociala avgifter Underskoftsavdrag o _ 2
relaterade till aktiesparprogrammen, vilka har ett férvantat utfldde Svriat 0 15 15
av resurser ar 2013 samt 2014. vr'9 -
39 78 -39
Kvittning -20 20 -
Netto uppskjuten
skatteskuld 19 58 -39

Av koncernens aktfiverade uppskjutna skattefordringar pé underskotts-
avdrag finns det begrénsningar i form av en tidsperiod om 5-8 ér
for fordringar om 10 MSEK (19). Dessa fordringar r relaterade fill
|anderna Polen, Slovakien, Lettland samt Kina.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har i balansrékningen inte redovisats for
skattemdssiga underskottsavdrag uppgdende fill ett uppskjutet skatte-
véirde om 7 MSEK (14). Arets icke redovisade underskottsavdrag
hanfor sig foretrédesvis till de férlustbringande bolagen ingéende i
affdrsomréde CEE. De ej redovisade beloppen motsvarar den del

av underskottsavdragen som inte bedéms som sannolik att kunna
utnyttjas mot beskattningsbara vinster i nartid. Féregdende ar var
dessa hanférliga huvudsakligen till dotterbolagen i Tieckien som
under 2012 redovisas som en avyttringsgrupp.
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Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Koncern Redovisat vérde vid Redovisat ver Omklassificering Redovisat mot Redovisat vérde
2012 periodens borjan  resultatrdkningen enligt IFRS 5 eget kapital " vid periodens slut
Immateriella tillg&ngar 26 1 2 2 21
Byggnader och mark -3 -3 5 0 -1
Maskiner och inventarier 22 8 2 0 -16
Lager 2 0 -1 0 1
Kundfordringar 3 1 -1 0 8
Ovriga avsattningar 3 -3 0 0 0
Rantebarande skulder - 2 - 0 2
Periodiseringsfonder 2 2 - - 0
Underskottsavdrag 21 1 -10 0 12
Ovrigt -15 2 1 1 15

-39 7 -6 3 -35
Koncern Redovisat vérde vid Redovisat éver Férvarv av Redovisat mot Redovisat vérde
2011 periodens borjan  resultatrékningen dotterbolag eget kapital " vid periodens slut
Immateriella tillgangar 26 - - 0 26
Byggnader och mark -4 1 - 0 -3
Maskiner och inventarier 25 3 0 0 22
Lager 1 1 - 0 2
Kundfordringar 3 0 0 0 3
Ovriga avséttningar 7 -4 - 0 3
Rantebarande skulder - - - - -
Periodiseringsfonder 2 0 - - 2
Underskottsavdrag 31 -10 - 0 21
Ovrigt -13 -1 0 -1 -15

-28 -10 0 -1 -39

') Avser i huvudsak omrékningsdifferenser.

Not 26 Stdllda séikerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter till kreditinstitut

Eventualférpliktelser

Koncern 2012 2011 Koncern 2012 2011
Féretagsinteckningar 617 626 Garantier vid fastighetsférsaljning - 87
Fastighetsinteckningar 62 62 Ovriga garantier 13 14
Kundfordringar 59 132 Ovriga poster 11 11
Aktier i dotterbolag 1014 1 041 24 112
1752 1861
Moderbolag 2012 2011
Moderbolag 2012 2011 Borgensforbindelser till formén for dotterbolag 36 80
Reversfordran 288 296 36 80
Aktier i dotterbolag 1013 1013 L . .
Ty 1 309 Moderbolaget har gétt i solidarisk borgen fér dotterbolagens, frémst

Finansiella tillgangar som stillts som séikerhet

Moderbolaget har reversfordringar p& BE Group Sverige AB och
BE Group Oy Ab som har lémnats som sékerhet i de externa

l&neavtalen. Det redovisade vérdet motsvarar det upptagna beloppet
som stalld sakerhet. Fér vasentliga villkor och férutséttningar i de
externa l&neavtalen hanvisas fill not 31 Finansiell riskhantering.

inom afférsomradet CEE, fullgérande av leverantérsskulder gentemot
materialleverantérer. Utdver dessa redovisade &taganden har moder-
bolaget dven lamnat sedvanliga garantier fér dotterbolagens hyres-

&taganden gentemot fastighetsdgare.

Innehall
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Not 27 Kortfristiga rantebarande skulder

Not 29 Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Koncern 2012 2011 Koncern 2012 2011
Checkrékningskredit Betalda réntor och erhallen utdelning
Beviljad kreditlimit 200 200 Erhédllen utdelning - -
Outnyttjad del -200 -200 Erhéllen réanta 3 4
Utnyttjat kreditbelopp - - Erlagd rénta -34 -38
Ovriga kortfristiga réntebédrande skulder 2 69 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Totala kortfristiga réntebdrande skulder 2 69 Av- och nedskrivningar av tillgangar 145 58
Orealiserade valutakursdifferenser =1l 1
Sdkerheter redovisas i not 26 Stéllda sckerheter och Rearesultat vid avyttring av
eventualférpliktelser. anléggningstillgéngar 0 0
Skillnad mellan periodens resultatandel
i joint venture och erhéllen utdelning -1 4
Avsattningar och andra ej
Not 28 Upplupna kostnader likviditetsp&verkande resultatposter -8 -6
och foérutbetalda intakter Summa 135 57
Koncern 2012 2011
Upplupna Iéner 39 38
Upplupna sociala avgifter 11 10 Moderbolag 2012 2011
Bonus till kunder 3 10 Betalda réntor och erhallen utdelning
Ovriga poster 25 17 Erhallen utdelning 35 27
Totala upplupna kostnader Erhdllen rénfa 24 26
och forutbetalda intakter 83 75 Erlagd rénta -45 -49
Moderbolag 2012 2011 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Upplupna Iéner 3 3 Av- och nedskrivningar av tillgéngar 259 65
Upplupna sociala avgifter 2 2 Orealiserade valutakursdifferenser -1 2
Ovriga upplupna kostnader 13 9 Ovriga ej likviditetspéverkande
Totala upplupna kostnader resultatposter 8 7
och forutbetalda intdkter 18 14 Summa 256 70



Not 30 Transaktioner med ndarstaende

Koncern

Koncernen har inte haft ndgra transaktioner med nérstdende
férutom med joint venture bolaget ArcerlorMittal BE Group SSC AB.
For nérmare information hanvisas till not 18.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncer-
nen har eller har haft nédgon direkt eller indirekt delaktighet i négra
afférstransaktioner mellan sig och bolaget som é&r eller var ovanliga
till sin karaktér med avseende pé& villkoren och som intréffat under
nuvarande eller féregdende rékenskapsér. Inte heller har koncernen
l&dmnat l&n, stéllt garantier eller ingétt borgensférbindelse for nagon
av styrelsens ledaméter eller ledande befattningsbehavare i bolaget.

Fér information om ersdttningar och férmé&ner som lémnats till
ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 3.

Moderbolag

Moderbolaget har ett bestémmande inflytande éver sina dotter-
bolag, se not 17 och har haft f3ljande nérstéendetransaktioner:

Moderbolagets transaktioner med dotterbolag 2012 2011
Forsalining av tjanster 58 55
Inkép av tjanster -18 -17
Rénteintdkter 24 26
Réntekostnader -12 -13
Utdelning erhéllen (+)/lédmnad (- 35 27
Koncernbidrag erhéllna (+)/lédmnade () 51 64
Fordran pd narstéende pé balansdagen 405 376
Skuld till nérstéende p& balansdagen 272 212

Not 31 Finansiell riskhantering

BE Group exponeras for ett flertal finansiella risker i sin verksamhet.
Hanteringen av dessa risker regleras i koncernens finanspolicy.
Finanspolicyn faststdlls av styrelsen och @r eft ramverk for hur BE
Group skall hantera verksamhetens finansiella risker. BE Group har
en centraliserad finansfunktion vars ansvar &r att identifiera och att
hantera de finansiella riskerna enligt faststdlld policy. Finansfunktionen
rapporterar till BE Groups verkstéllande direktor.

BE Groups operativa verksamhet ger upphov il ett antal
finansiella risker. Dessa utgdrs av marknadsrisk (valuta- och rante-
risk), refinansieringsrisk (likviditetsrisk) samt kreditrisk. De mal som
faststallts i finanspolicyn framgér under respektive rubrik nedan.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken att féréndringar i marknadspriser s&som
valutor och réntor paverkar koncernens resultat eller finansiella
stallning.

Innehall
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Valutarisk

BE Group &r genom sin internationella verksamhet exponerad for
valutarisk genom valutakursférandringar. Koncernens valutaexpo-
nering omfattar b&de transaktionsexponering och omréknings-
exponering.

BE Groups mal &r att minimera den kort- och léngfristiga péver-
kan som féréndringar i valutakurser har pé bolagets resultat och eget
kapital. Detta sker i férsta hand genom att matcha intdkter och kost-
nader i afférstransaktioner med andra valutor &n svenska kronor. | de
fall matchning inte kan uppnés anvander koncernen i vissa fall sig av
valutasakring genom terminskontrakt. All valutasdkring sker genom
koncernens centrala finansfunktion i moderbolaget. | samband med
arsskiftet fanns inga utestéende terminskontrakt relaterat till transak-
tionsexponeringen.

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gér
inkdp i en valuta och sdljer i annan valuta, vilket innebar aft transak-
tionsexponeringen &r hénférlig till kundfordringar och leverantérs-
skulder. Koncernens inkdp gérs huvudsakligen i svenska kronor och
euro medan férsélining gérs i lokal valuta. Exponering uppstar frémst
i Sverige, Polen och Tjeckien. | dvriga lénder &r exponeringen inte
vasentlig d& de antingen har euro som lokal valuta eller s& ar den
lokala valutan knuten till euro.

BE Groups transaktionsexponering i euro har under 2012 upp-
gétt fill 83 MEUR (91), vilket utgér skillnaden mellan faktiska inkép
och férsalining i euro. Den verkliga effekten av transaktionsexpone-
ringen har under éret pé&verkat rérelseresultatet netto med -1 MSEK (-5).
Baserat p& 2012 ars intdkter och kostnader i utléndsk valuta bedéms
en férandring med +/- 5 procent av den svenska kronan gentemot
euron medféra en arseffekt pa rérelseresultatet om cirka +/- 4 MSEK.

Nettotillgéngarna fordelas per balansdagen pé féljande valutor:

Belopp MSEK

SEK 173 26%
EUR 405 60%
Ovriga 95 14%
Summa 673 100%

Vid omrékning av de utlandska koncernbolagens nettotillgéngar till
svenska kronor uppstdr en omrékningsdifferens vid valutakursférénd-
ringar, vilken paverkar koncernens egna kapital. Koncernens resultat
paverkas av de valutakurser som anvénds vid omrdkningen av ut-
l&éndska enheters resultat. Baserat pa 2012 ars férhéllanden bedéms
en forstarkning med 5 procent av den svenska kronan gentemot
euron innebdra en negativ effekt om 2 MSEK pé rérelseresultatet

vid omrékning av utléndska enheters resultat.

Moderbolaget BE Group AB har upptagit 1an i euro och tjeckiska
kronor fér att reducera omrékningsexponeringen frén den finska och
tieckiska verksamheten. | koncernredovisningen tillampas sdkrings-
redovisning enligt principerna fér sékring av neftoinvestering i utléndsk
valuta. | moderbolaget har sékringsredovisning inte fillampats.

Omrakningsexponeringen fér dvriga lander har inte beddmts som
vasentlig och har dérfér inte valutasédkrats.

Fér hantering av sdkringsredovisning fér nettoinvesteringar se
vidare under Redovisningsprinciper.
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Forts. not 31

Rénterisk

Rénterisken &r hanférlig till féréndringar i marknadsréntor och deras
péverkan pd koncernens laneportfslj. Det verkliga vérdet pd finan-
siella instrument varierar i samband med fluktuationer i marknads-
ranforna. Risken fér éndring av verkligt vérde &r obetydlig for BE
Group eftersom koncernens rantebarande fordringar och skulder
|6per med rorlig rénta eller med kort réntebindningstid. | enlighet
med finanspolicyn arbetar man inom BE Group aktivt fér att minimera
effekten p& koncernens resultat fére skatt féranledd av marknads-
réntornas rérelse. Koncernens mél ér att den genomsnittliga rénte-
bindningstiden skall vara mellan 1 till 12 ménader. Under éret har
rantebindningstiden héllits kort och uppgick per balansdagen till
cirka 3 ménader (3).

Lanevillkor, férfallostruktur/réntebindning och verkligt vérde

Innehall

Vid utgdngen av éret uppgick den totala réntebdrande I&neskulden till
889 MSEK (varav del ingdende i avyttringsgrupp uppgick fill 55
MSEK). De réntebdarande tillgéngarna i form av kassa/bank uppgick
till 108 MSEK (varav del ing&ende i avyttringsgrupp uppgick till 19).

Vid en rénteféréndring om en procent péaverkas koncernens finans-
netto &rligen med cirka +/- 8 MSEK och koncernens egna kapital
med cirka +/- 6 MSEK. Kénslighetsanalysen har gjorts inklusive
avyttringsgrupp baserat p& aktuell nettoskuld vid periodens slut.

| tabellen nedan framgdr koncernens utest&ende réntebarande
skulder per den 31 december 2011 och 2012.

Nom belopp i Redovisat Réntebindning
original valuta vdrde (MSEK) antal dagar Forfall
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Finansiell lease SEK MSEK 12 14 12 14 - - 2019 2019
2013 2013
Finansiell lease EUR MEUR 0 0 4 3 - -  =2017 -2017
Finansiell lease LTL MLTL 0 - 0 - - - 2014 -
upplupen rénta - -
Total finansiell leasing skuld 16 17
Varav kortfristig skuld 2 |
Factoring CZK MCZK 12 14 4 5 - - 2013 2012
upplupen rénta - -
Total factoring skuld 4 5
Varav kortfristig skuld 4 5
Banklan CZK MCZK 150 180 51 63 30 30 2013 2012
upplupen rdnta - -
Summa externa banklan
i dotterbolag 51 63
Varav kortfristig skuld 51 63
Moderbolag "
Banklan SEK MSEK 397 397 389 392 90 90 2015 2013
Banklén EUR MEUR 38 38 323 336 90 90 2015 2013
Banklén CZK MCZK 310 310 106 107 90 90 2015 2013
upplupen rdnta - -
Rdntebdrande skulder totalt,
moderbolag 818 835
Varav kortfristig skuld - -
Rantebdrande skulder totalt,
koncern 889 921
Varav kortfristig skuld 57 69

Redovisade belopp fér réntebérande skulder utgér en god approximation av dess verkliga véarde.

) Moderbolaget har férutom de externa réntebdrande skulderna koncerninterna skulder uppgéende till 4 MEUR (4). Redovisat vérde uppgér till 34 MSEK (36).
Skulderna férfaller 2013-12-31 och I8per med réntor baserade p& 3 ménaders EURIBOR. Per balansdagen finns ingen upplupen rénta.
Utéver dessa skulder har moderbolaget ocksa réintebérande skulder som ér relaterade till den koncerninterna cashpoolen och som per balansdagen

uppgér till 212 MSEK (152). Réntesdttningen i cashpoolen &r baserad pa STIBOR T/N.



Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

BE Group &r nettol&ntagare och en refinansieringsrisk uppkommer i
samband med férléngning av befintliga lén och upptagande av nya
l&n. Enligt finanspolicyn ska uppléningsstrategin inriktas p& att séker-
stélla koncernens uppléningsbehov b&de vad avser det l&ngsiktiga
finansieringsbehovet och dagliga betalningsataganden. BE Group
arbetar aktivt med att skapa en tillfredstdllande betalningsberedskap
genom outnyttjade kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rérelsekapi-
talet.

Gallande finansieringsavtal
Under juli 2012 undertecknades ett nytt tredrigt kreditavtal med
Skandinaviska Enskilda Banken och Svenska Handelsbanken. Den
totala kreditfaciliteten uppgér till 1 400 MSEK inklusive garanti-
faciliteter och I6per fill juli 2015 med en majlighet fill férlangning
pé totalt tvd @r.

| koncernens finansieringsavtal finns tv& finansiella kovenanter.
De nyckeltal som mats &r nettoskuldsattningsgrad och réntetacknings-
grad. Kovenanterna mats kvartalsvis. Rantetdckningsgraden baseras
p& underliggande EBITDA och utvecklingen under den senaste tolv-
mdénadersperioden. Per den 31 december 2012 uppfyllde koncernen
alla géllande kovenantvillkor.

Loptidsanalys finansiella skulder

For finansiella skulder (exklusive den del som ingér i avyttringsgrupp)
aterges i tabellen nedan en I&ptidsanalys som utvisar odiskonterade
framtida kassautfldden. BE Group har en checkrakningskredit om

200 MSEK, vilken &r outnyttiad per 31 december 2012, se not 27.

Ovr finansiella

Derivatskulder skulder Totalt
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Forfaller inom
90 dagar - - 538 780 538 780
Forfaller inom
91-180 dagar - - % 10 9 10
Forfaller inom
181-365 dagar - - 16 19 16 19
Forfaller inom
1-5 ér - - 874 861 874 861
Forfaller efter
5 ar - - 4 6 4 6
Total - - 1441 1676 1441 1676
Kreditrisk

BE Group tillampar en affdrsmassig bedémning vid ing&ende av nya
och férléngning av befintliga affarsrelationer.

Risken fér att betalning inte erhélls for kundfordringar utgér en
kundkreditrisk. For aft begrdnsa denna risk anvénder sig BE Group
av kreditpolicys som begrdnsar utestdende belopp och kredittid for
olika kunder. Inom afférsomradena Sverige och Finland bidrar korta
kredittider och frénvaron av riskkoncentrationer mot enskilda kunder

FINANSIELLA RAPPORTER BE

och specifika branscher till att kreditrisken minskas. Inom afférsom-
réde CEE é&r kredit- och betalningstider i normalfallet langre én pa
&vriga marknader. Har har ett intensivt arbete genomférts fér att
sakerstdlla betalningar genom kreditbedémningar och férhandling
om betalningsplaner i de fall betalning inte skett p& forfallodag.

Riskspridningen i kundstocken ér tillfredsstéllande dé ingen
enskild kund svarade fér mer én 5 procent (5) av férséljningen
2012. De tio stérsta kunderna svarade tillsammans fér cirka
12 procent (12) av omsdttningen.

Avsattning for kreditforluster har bedémts pé individuell basis.
Totala kostnaden fér osdkra kundférluster uppgick 2012 till 4 MSEK
och per 31 december 2012 uppgér avsdttning for kreditforluster
till 26 MSEK (35) motsvarande 6,4 procent (6,2) av bruttot av totala
kundfordringar.

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel, men
aven i samband med handel av derivatinstrument. Risken for aft en
motpart inte fullgdr sin férpliktelse begrénsas genom val av kredit-
vérdiga motparter samt begrdnsning av engagemang per motpart.
Koncernens kreditexponering uppgér i allt vésentligt till det bokférda
vardet for respektive klass av finansiella instrument.

Kundfordringar Brutto Nedskrivning Netto
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ej forfallna 308 451 -21 -19 287 432
Forfallna ej nedskrivna
< 30 dagar 61 61 - - 61 61
30-90 dagar 7 8 - - 7 8
>90 dagar 6 6 - - 6
Summa 74 75 = - 74 75
Forfallna och nedskrivna kundfordringar
< 30 dagar 0 1 0 0 0 1
30-90 dagar 1 1 -1 -1 0 0
>90 dagar 25 36 -4 -15 21 21
Summa 26 38 -5 -16 21 22
Totalt 408 564 -26 -35 382 529
Avsdttning for osékra fordringar 2012 2011
Avsattning vid drets borjan -35 -38
Reservering for befarade férluster -5 9
Aterféring av reserv 1 2
Konstaterade férluster 2 9
Omfért till avyttringsgrupp 10 -
Valutakursdifferenser 1 1
Avséttning vid arets slut -26 -35

Innehall
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Forts. not 31

Vérdering av finansiella tillgangar och skulder
Verkligt varde dverensstdmmer i allt vasentligt med redovisat varde
i balansrdkningen avseende finansiella tillgéingar och skulder.

De sammanlagda redovisade vérdena och verkligt véarde per klass

framgar av tabellen nedan:

Grupp

Varderingskategori

Varav finansiella

m g nNow

Finansiella tillgéngar/skulder vérderade till
verkligt varde via periodens resultat

Investeringar som halls till férfall
Lanefordringar och kundfordringar
Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde

instrument som Grupp
Redovisat omfattas av Summa

vérde enligt upplysnings- redovisat  Verkligt
2012 balansrékning  kraven i IFRS 7 A B C E varde varde
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 2 2 - - - 2 - 2 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 - 0 - - - o 0
Kundfordringar 382 382 - - 382 - - 382 382
Ovriga fordringar 15 12 - - 12 - - 12 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 14 - - 14 - - 14 14
Kassa och bank 89 89 - - - 89 - 89 89
Langfristiga rantebérande skulder -832 -832 - - - - 832 -832 -833
Kortfristiga réntebérande skulder 2 2 - - - - 2 -2 2
Leverantérsskulder -493 -493 - - - - -493 -493 -493
Ovriga skulder -49 -1 - - - - -1 -1 -1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -83 -38 - - - - -38 -38 -38
2011
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehayv 2 2 - - - 2 - 2 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 - 0 - - - (o} 0
Kundfordringar 529 529 - - 529 - - 529 529
Ovriga fordringar 33 29 - - 29 - - 29 29
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 39 20 - - 20 - - 20 20
Kassa och bank 146 146 - - - 146 - 146 146
Langfristiga réntebdrande skulder -852 -852 - - - - 852 -852 -852
Kortfristiga réntebérande skulder -69 -69 - - - - -69 -69 -69
Leverantorsskulder -637 -637 - - - - 637 -637 -637
Ovriga skulder 92 2 - - - - 2 -2 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 75 -64 - - - - -64 -64 -64

Vérdering av de finansiella fillg&ngarnas och skuldernas verkliga vérden har utférts enligt niva 2 sasom definierat enligt IFRS 7.27 A, frutom
Likvida medel som &r véarderade enligt nivé 1. Koncernen dger dessutom aktier/andelar i onoterade bolag, vilka ingdr i varderingskategorin

“Finansiella tillgangar som kan séljas”. Det féreligger svarigheter fér att kunna berdkna ett verkligt vérde pé ett tillférlitligt satt fér dessa

tillgangar. Dessa tillgangar redovisas darfér till anskaffningsvarde.
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Nedskrivningar

Koncernen har gjort nedskrivningar pé kundfordringar som redovisas
under avsnittet Kreditrisker. | &vrigt har inte n&gra nedskrivningar
gjorts pé& finansiella tillg&ngar i koncernen. Vid varje rapporttillfalle
utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell
tillgang eller grupp av tillgéngar &r i behov av nedskrivning. Objek-
tiva bevis utgérs dels av observerbara férhéllanden som intréffat och
som har en negativ inverkan p& méjligheten att atervinna det redo-
visade vérdet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vérdet for en investering i en finansiell placering klassifice-
rad som en finansiell tillgédng som kan sdljas. Med betydande avses
en vardefsrandring om 20 procent och med en utdragen minskning
avses ndr vardeférandringens varaktighet dverstiger 9 manader.

Risk management och férséakring

Ansvaret fér risk management BE Group dligger koncernens gemen-
samma finansfunktion. Arbetet har som mélséttning att minimera den
totala kostnaden fér koncernens skaderisker. Detta sker dels genom
att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och skadebegréins-
ande arbetet i verksamheterna, dels genom en koncerngemensam
forsékringsldsning.

Not 32 Investeringsataganden

Koncernen har ett antal investeringsétaganden i materiella anldgg-
ningstillgéngar fér kommande rakenskapsar. De avser utbyggnad
av produktionsservicekapaciteten vid anldggningarna i Norrképing
och Eskilstuna. Investeringarna berdknas totalt uppga till 25 MSEK,
varav 12 MSEK har betalats under 2012. Investeringarna kommer
att slutféras under 2013.

Not 33 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedém-
ningar per balansdagen har sarskild betydelse for varderingen av
tillg&ngarna och skulderna i balansrékningen. Féretagsledningen
beddmer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp som redovisas &r
forknippade med en risk att behéva justeras i vasentlig grad under
det ndstkommande é&ret.

Nedskrivning av goodwill

Vérdet pd redovisad goodwill prévas minst en géng per ér avseende

eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver en bedémning av

nyttjandevardet pa den kassagenererande enhet, eller grupper av

kassagenererande enheter, till vilken goodwillvérdet &r hanférligt.

Detta krdver i sin tur att de forvantade framtida kassaflédena frén

de kassagenererande enheterna uppskattas samt en relevant dis-

konteringsrénta faststdlls for berdkning av kassaflédenas nuvérde.
For en beskrivning av hur nedskrivningsprévningarna har genom-

forts och vilka antaganden som har gjorts hénvisas till not 14.
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Finansiella och operationella leasingavtal
Leasingavtal pd fastigheter utgér den stdrsta och vasentligaste delen
av koncernens tecknade leasingavtal. Vid klassificering av avtalen
har koncernen darfér bedémt huruvida avtalen ér att anse som finan-
siella eller operationella leasingavtal. Leasingavtalen innehaller ingen
klausul om att dganderétten till fastigheterna kommer att dvergé till
bolaget vid avtalsperiodens utgéng. Med anledning av att leasingav-
giften som koncernen betalar till leasegivaren regelbundet justeras
med indexupprdkningar fér att motsvara en marknadshyresniva och
att koncernen inte stér n&gra risker for fastigheternas restvarde, har
det beddmts att i stort sett alla ekonomiska risker och férdelar som &r
fsrknippade med fastigheterna finns hos leasegivarna. Baserat p&
dessa kvalitativa faktorer har avtalen klassificerats som operationella
leasingsavtal. Det finns dock ett avtal som klassificerats som finansiellt
leasingavtal, vars redovisade varde pa tillgangssidan uppgér fill
7 MSEK per balansdagen.

Férutom ovanstéende innehar koncernen ett antal finansiella
leasingavtal hanférliga till leasing av maskiner och inventarier,
vars redovisade varde per balansdagen uppgaér till 3 MSEK.

For mer information om koncernens leasingavtal hanvisas till

not5, 16 samt 31.

Varulager

Anskaffningsvérdet pa varulagret prévas vid varje bokslutstillfélle
mot uppskattade och bedémda férséljningspriser. Féretagsledningen
bedémer att erforderliga nedskrivningar av anskaffningsvardet har
gjorts baserat pa aktuell information och riskbedémning vid bok-
slutets upprattande.

Vardering av avvecklad verksamhet enligt IFRS 5
Till folid av langvarig svag resultatutveckling i Tjeckien, beslutades
under éret att initiera en férsalining av verksamheten.

| samband med detta omklassificerades verksamheten som avytt-
ringsgrupp enligt IFRS 5 i koncernens balansrékning och vérdet p&
den tjeckiska verksamheten skrevs ned med 82 MSEK. Véarderingen
baserades pé& aktuell omsattningsprognos och aktuella varderings-
multiplar fér noterade stéldistributionsféretag. Fér mer information
hanvisas till not 12.

Not 34 Handelser efter balansdagen

Efter kvartalets utgéng fattades beslut om att initiera férhandling
avseende personalreduktion inom koncernens verksamheter i Sverige
och Finland. Bakgrunden &r minskade leveransvolymer under 2012 i
kombination med fortsatt svarbedémda marknadsutsikter. Atgérderna
forvantas minska antalet anstéllda med fotalt cirka 140 heltidstjanster
inom koncernen, varav uppskattningsvis 75 i Sverige och 60 i Finland.
P& koncernens dvriga marknader innebér forslaget endast begransade
neddragningar. De féreslagna atgérderna kommer att ge en arlig
kostnadsreduktion pé cirka 65 MSEK och berdknas f& successivt
genomslag fran och med det andra kvartalet 2013. Engéngskostna-
derna berdknas uppgé till 30-35 MSEK och kommer att belasta
resultatet for det forsta kvartalet 2013, medan kassaflédet i huvud-
sak p&verkas under kvartal tvé& och tre.
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VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat

Koncernens utdelningspolicy innebdr att BE Group Sver tiden Medel till férfogande

ska fiela ut minst 5‘(‘) procent av resultc.:t:et efter s%oft. BE GrouP Balanserade vinstmedel 679 753 294 SEK

bedémer att detta ar en bqlonserod nivé med I:lons?/n tagen h!l Avrets resultat 214370 335 SEK

koncernens nettoskuldsdttningsgrad, de operativa risker som finns

i verksamheten, koncernens kassafléden och férvarvsstrategi. Summa 465 382 959 SEK
Styrelsen foreslar till &rsstdmman att inte ldmna négon | ny rikning balanseras 465 382 959 SEK

utdelning for verksamhetsaret 2012 (0,25 kr). Férslaget att inte Summa 465 382 959 SEK

ladmna négon utdelning ar foranlett av arets forlust.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses

i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillémpning av internationella redovisnings-

standarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stdllning och resultat.
Férvaltningsberattelsen ger en rattvisande Sversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt

beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infér.
Arsredovisningen och koncernredovisningen blir féremal fér faststéllelse p& arsstémma den 26 april 2013.

Malmé den 13 mars 2013

Anders Ullberg Petter Stillstrom Lars Olof Nilsson Roger Bergqvist Cecilia Edstrém
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Marita Jaatinen Thomas Berg Kerry Johansson Kimmo Vakiparta
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Verkstéllande direkér

Vér revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2013

KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor

Informationen i denna &rsredovisning &r sddan information som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lémnades fér offentliggérande den 26 mars 2013, kl 08.00.
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REVISIONSBERATTELSE BE

Till arsstamman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen fér
BE Group AB (publ) fér &r 2012. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument

pé& sidorna 33-86.

Styrelsens och verkstéllande direkiérens ansvar for

érsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en &rsredovisning som ger en rattvisande bild enligt drsre-
dovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder, sésom de antagits
av EU och drsredovisningslagen och fr den interna kontroll som sty-
relsen och verkstallande direktéren bedémer ér nédvandig fér aft
upprétta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om @rsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver aft vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen fér att uppna rimlig scikerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhémta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller p& fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta fér hur fére-
taget upprattar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en raftvisande bild i syfte aft utforma granskningsatgarder som ar
dndamadlsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksé en utvérdering av dndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
dndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdattats i enlighet
med é&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for &ret enligt arsredovisningslagen och koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla

vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéll-
ning per den 31 december 2012 och av dess resultat och kassafléden
enligt internationella redovisningsstandarder, s&som de antagits av
EU och é&rsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att &rsstamman faststéller resultatrékningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller frlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-

ning fér BE Group AB (publ) fér ér 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust och det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér forvaltingen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen p& grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta fér att
kunna bedéma om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, &tgérder och forhallanden i bolaget fér att kunna
beddma om né&gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillréckliga och énda-
mélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Malmé den 25 mars 2013
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en frén
arsredovisningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap.
6 § d&rsredovisningslagen éterfinns i férvaltningsberdttelsen
p& sidorna 42-43 i arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group
BE Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som &r noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm. Styrningen av BE Group grundas p&
den svenska aktiebolags- och arsredovisningslagen, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”),
BE Groups bolagsordning samt andra relevanta regelverk.
Aktiedgarna utévar sin beslutanderdtt vid drsstémman (samt vid
eventuella extra bolagsstémmor) som &r bolagets hgsta beslutande
organ. Styrelse och styrelsens ordférande utses av @rsstdmman medan
verkstéllande direktdr utses av styrelsen. Bolagets redovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktérs forvaltning av bolaget granskas
av revisorer utsedda av &rsstimman. Arsstamman beslutar om prin-
ciper for tillsattande av valberedningen, som tar fram férslag till &rs-
stamman infér bland annat val och arvodering av styrelse och reviso-
rer. Férutom lagar, regler och Koden tillampar BE Group interna
styrinstrument som uppférandekod och informationspolicy.

BE Groups tillimpning av Koden

Koden bygger pé& principen “fslja eller forklara”, vilket innebér aft
ett foretag kan avvika frén Kodens bestdmmelser under férutsattning
att s&dana avvikelser kan férklaras pé eft tillfredsstallande satt.

BE Group har under rékenskapséret 2012 tillampat Koden fullt ut
och har inte avvikit frén Kodens regler.

Aktieagare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgér till 102 040 817 SEK férdelat p&
50 000 000 aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika rétt i alla av-
seenden. Vid arsskiftet 2012/2013 hade BE Group 8 651 aktie-
dgare. Bolagets stérsta dgare var AB Traction, Swedbank Robur
fonder, IF Skadeférsékring AB och Odin fonder. Andelen utléndskt
agande uppgick till cirka 12 procent. Bolagets innehav av egna
aktier uppgick vid d@rsskiftet till 590 727 (1,1 procent av aktie-
kapitalet). Mer information om aktiedgarstrukturen i BE Group
finns pé& sidorna 30-31 i arsredovisningen.

Arsstimma

Aktiedgarnas rétt att besluta i BE Groups angelégenheter utévas vid
arsstamman. Till &rsstémmans uppgifter hor att besluta om utdelning,
faststallande av resultat- och balansrékning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamater och verkstallande direktdr, val av styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och revisorer, faststéllande av arvode till styrelseleda-
méter och revisorer, antagande av riktlinjer for ersétining till ledande
befattningshavare samt, i férekommande fall, antagande av principer
for utnédmnande av valberedning. P& drsstamman har aktiedgare
mdijlighet att stélla frégor om bolaget och i normalfallet &r samtliga

i styrelsen samt bolagsledningen och revisorerna nérvarande fér att
kunna besvara s&dana frégor.

Arsstamman 2012 dgde rum den 25 april i Malmé. Vid stamman var
16 841 237 aktier nérvarande, férdelat p& 89 aktiedgare som deltog
personligen eller genom ombud. De representerade aktierna mot-
svarade 34 procent av det totala antalet aktier i BE Group. Staémman
beslutade om omval av styrelseledaméterna Anders Ullberg, som
aven omvaldes som styrelsens ordférande, Roger Bergqvist, Cecilia
Edstrém, Marita Jaatinen och Lars Olof Nilsson samt nyval av Petter
Stillstrém. Lars Spongberg hade avbaijt omval. Som revisor omvaldes
revisionsbolaget KPMG AB.

Ndgra av stdmmans Svriga beslut var att:
e i enlighet med styrelsens férslag dela ut 0,25 kr per aktie;
o styrelsearvode ska utgé med ett oférandrat sammanlagt belopp om
1 400 000 kronor, varav 400 000 kronor till ordféranden och
200 000 kronor vardera till dvriga bolagsstémmovalda ledaméter.
Stémman beslutade vidare att erséttning fér arbete i revisions-
utskottet ska utgd med totalt 150 000 kronor samt att ingen
ersdttning ska utgd for arbete i ersatningsutskottet;
genomféra en mindre revidering av principerna fér inrgttande av
valberedning, huvudsakligen innebérande att antalet ledaméter
sanks fran fem till fyra;
anta riktlinjer fér erséttningen till ledande befattningshavare,
vilka i huvudsak innebér att 16n och évriga ersattningsvillkor fér
ledningen ska vara marknadsmdssiga samt att rérlig ersdttning ska
ha ett i férvag bestamt tak och maximalt uppgé till 50 procent av
den fasta ersattningen. Jamfért med 2011 érs riktlinjer innebar de
nya rikilinjerna en minskning av det maximala sammantagna
belopp frén fast 16n under uppsagningstid och avgdngsvederlag
som kan utgd till verkstallande direktdr och vice verkstallande direktor
vid uppsdgning fran BE Groups sida frén motsvarande 24 mén-
aders till 18 manaders fast 16n;

bemyndiga styrelsen att, i syfte att sakerstdlla tackning av sociala
avgifter hanfarliga till aktiesparplan 2010 och aktiesparplan
2011, vid ett eller flera tillfcllen, dock langst till &rsstémman
2013, fatta beslut om Sverlatelse av hégst 80 000 egna aktier
Sver bors;

bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera fillfallen och langst fill
arsstamman 2013, fatta beslut om Sverlételse av egna aktier,

i syfte att mdjliggdra finansiering av mindre féretagsforvary;
bemyndiga styrelsen att i samband med avtal om féretagsforvéry,
vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan avvikelse frén aktiedgares
féretradesratt, mot kontant betalning, genom kvittning eller apport,
fatta beslut om nyemission av hégst fem miljoner aktier i bolaget,
motsvarande 10 procent av bolagets aktiekapital.

Valberedning

Enligt &rsstémmans faststéllda principer 2012 ska valberedningen
besté av fyra ledaméter, som, utdver styrelsens ordférande, ska utgéras
av representanter for de tre réstmdssigt stdrsta dgarna i bolaget per
den 31 augusti respektive ar. Namnen pé de tre dgarrepresentanterna
samt vilka aktiedgare de foretrader ska offentliggéras s& snart val-
beredningen har utsetts och senast sex manader fére arsstimman.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den réstmdssigt storsta
aktiedgaren. Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete



ar slutfort kan erséttare intréda fréin samma aktiedgare. Om véasentlig
foréndring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns regler
fr hur valberedningens sammanséttning kan andras. Valberedningen
infér @rsstamman 2013 utgérs av Bengt Stillstrom (AB Traction), ordfo-
rande, Anders Ullberg, (styrelseordférande i BE Group), Jan Andersson
(Swedbank Robur fonder) och Tomas Ramsdalv (Odin fonder).
Valberedningen har till uppgift att till &rsstdmman lémna férslag
pé styrelseordférande och &vriga styrelseledaméter jamte eft motiverat
yttrande betraffande forslaget, foreslé arvode fill styrelsen och revisor,
foresla eventuell ersdttning for utskottsarbete, lamna férslag pé revisor
samt l&dmna férslag p& person att vara ordférande vid drsstamman.
Dérutdver ska valberedningen éven bedéma styrelseledaméternas
oberoende i férhallande till bolaget och stérre dgare.
Valberedningen har haft 4 méten. Som underlag fér sina férslag
infér érsstdmman 2013 har valberedningen gjort en bedémning
huruvida den nuvarande styrelsen ar andamédlsenligt sammansatt
och uppfyller de krav som stélls p& styrelsen till fljd av bolagets
verksamhet, position och férh&llande i &vrigt. Till grund fér denna
beddmning har valberedningen bland annat tagit del av relevanta
delar av den utvérdering av styrelsens arbete som genomférts
under ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansdttning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen best& av lagst tre och
hdgst tio ledaméter, vilka véljs pa arsstémma for tiden intill slutet av
ndsta drsstdmma. Bolagets styrelse har under &ret bestétt av sex
ledaméter valda av &rsstdmman 2012: Anders Ullberg (ordférande),
Roger Bergqvist, Cecilia Edstrém, Marita Jaatinen, Lars Olof Nilsson
och Petter Stillstrém, samt tv& arbetstagarrepresentanter, Thomas Berg
och Kerry Johansson. Ytterligare presentation av styrelsens ledamater
finns pa sidorna 94-95 i érsredovisningen. Samtliga sex &rsstémmo-
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valda ledaméter &r oberoende i férhéllande till BE Group och bolags-
ledningen. Samtliga érsstdmmovalda ledaméter, med undantag av
Petter Stillstrom, dr dven att betrakta som oberoende i férhallande

till BE Groups stdrre dgare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstéllande direktéren och
bolagets CFO vid styrelsemdtena och har redogjort fér utvecklingen
inom koncernen. Utdver dessa har andra tjansteman i BE Group
deltagit i styrelsens sammantréden sésom féredragande av sérskilda
frégor. Advokat Hans Petersson har varit sekreterare vid styrelse-
motena.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups dgare fér att ytterst svara for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter drsstémman antar
styrelsen en arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och
ansvar samt de sdrskilda arbetsuppgifter som faller p& styrelsens
ordférande.

Styrelsens ordférande, Anders Ullberg, leder styrelsens arbete
och féljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstal-
lande direktéren. Styrelsen f&r genom ménatliga rapporter och vid
styrelsemoten information om BE Groups ekonomiska och finansiella
lage. Infér varje styrelseméte gar ordféranden och verkstéllande
direktdren igenom de fr&gor som ska tas upp p& métet. Underlag
for styrelsens behandling av drenden skickas till ledaméterna cirka
en vecka fére varije styrelseméte. Styrelsen har ocksé faststallt en
instruktion for verkstdllande direktdren och en instruktion fér ekono-
misk rapportering till styrelsen samt antagit andra sarskilda policys.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottsledaméterna utses érligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet. Instruktioner till utskotten ingar som en del av styrelsens
arbetsordning.

Valberedning

Ersattningsutskott

Styrelse

Externa
styrdokument

Svensk aktiebolagslag
och arsredovisningslag

NASDAQ OMX

Stockholms regelverk

Svensk kod fér
bolagsstyrning

Ovriga relevanta regler
och rekommendationer

Verkstdallande
direktor

Koncernledning
med staber

Verksamhet

Revisionsutskott

Interna
styrdokument
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning

Policies och instruktioner
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Styrelsens arbete under 2012
Styrelsen har under 2012 haft 11 styrelseméten, varav 4 har varit
telefonmadten och 1 har avsett beslut fattade per capsulam. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen utéver det konstituerande styrelsemotet
sammantrada vid 6 tillféllen per ér. Darutver ska styrelsesamman-
trdde héllas nér sa erfordras. Négot av métena under dret férlaggs
regelbundet till négon av BE Groups operativa enheter. Under &ret
besdkte styrelsen Lecor Stalteknik i Kungélv, Sverige samt verksam-
heten i Abo, Finland. Tabellen nedan redogér fér styrelseledaméters
ndrvaro vid styrelseméten, totalt 4 méten fére arsstdmman och 7 méten
efter arsstémman. Nérvaron vid drets méten har, som framgdr av
tabellen, varit mycket god.
Vid é&rets styrelsemdten har styrelsen, férutom genomgéng och
utveckling av den I8pande verksamheten, bland annat behandlat:
e februari: bokslutskommuniké, revisorsrapportering, antagande
av "whistle blower” policy, erséttningsfrégor och andra érenden
infor arsstdmman;
e mars: godkdnnande av érsredovisning fér 2011;
e april: delarsrapport for forsta kvartalet, uppfélining av
verksamheterna inom CEE och i Kina;
e juni: strategidiskussion, uppfdlining av verksamheten i
Lecor Stélteknik samt genomgéng av finansieringsupphandling;
o juli: deldrsrapport fér andra kvartalet och revisorsrapport, beslut
om att initiera en férséljningsprocess av den tieckiska verksamheten;
e oktober: deldrsrapport for tredje kvartalet, investeringsuppfélining
avseende BE Group Produktion, diskussion kring koncernens
CSR-arbete;
¢ december: genomgéng av den finska verksamheten inklusive
utvecklingsplaner, uppfélining av genomférd investering i Lahti,
uppdatering av uppférandekod fér koncernen samt genomgéing
av afférsplanen fér 2013.

Utvédrdering av styrelsens arbete

Ordféranden sékerstéller att styrelsen och dess arbete utvérderas
arligen och att resultatet av utvérderingen férs vidare till valbered-
ningen. Utvdrderingen gérs av styrelsen sjélv under ordférandens
ledning och &r underlag fér en diskussion inom styrelsen avseende
utvecklingen av styrelsearbetet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet sammantrader infér varje rapporttillfélle och dér-
utdver vid behov. Utskottet férbereder ett antal frégor fér styrelsens
beslut och stédjer p& detta satt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omradena revision och internkontroll samt aft kvalitets-
sékra BE Groups finansiella rapportering, vilket bland annat kréver
att bolaget har en tillfredsstéllande organisation och éndamélsenliga
processer.

Bolagets revisor utformar érligen ett férslag till revisionsplan som
presenteras for revisionsutskottet. Utskottet granskar och lémnar syn-
punkter p& planen och darefter férelaggs slutligt forslag fill styrelsen
for beslut. Arbetet ar inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den
finansiella redovisningen och rapporteringen, arbetet med den interna
finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av géllande regel-
verk. Ddrutdver har revisionsutskottet aterkommande kontakter med
koncernens revisor i syfte att skapa ett I5pande informationsutbyte
samt fér att utvérdera revisionsinsatsen. Utskottet faststaller riktlinjer
for vilka andra tianster @n revision som BE Group fér upphandla av
revisorn. Revisionsutskottet utgérs av Lars Olof Nilsson (ordférande),
Anders Ullberg och Cecilia Edstrém och uppfyller kraven pé& redo-
visnings- eller revisionskompetens. Utskottets arbete regleras av en
sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess
arbetsordning. Revisionsutskottet har sammantrétt 6 gédnger under
2012. Métena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras
muntligen vid styrelsemétena.

Ersdtiningsutskott

Ersattningsutskottets uppdrag ér att behandla fragor om [&ner och
évriga anstéllningsvillkor, pensionsférméner och bonussystem for
verkstéllande direktdren och fill denne direkirapporterande chefer.
Utskottet fattar beslut om erséttning till ledande befattningshavare
andra &n verkstdllande direktdren baserat pé férslag frén verkstal-
lande direktéren. Det har Gven ankommit pa ersattningsutskottet att
utarbeta de riktlinjer fr ersattning till ledande befattningshavare som
styrelsen foresldr érsstdmman att besluta om. Ersétiningsutskottet har
ocksé haft till uppgift att félja och utvérdera pagéende och under
aret avslutade program fér rérliga ersattingar till bolagsledningen,
samt att félja och utvardera tillémpningen av under aret géllande
riktlinjer fr ersattningar till ledande befattningshavare. Ledaméter
av ersattningsutskottet har varit styrelsens ordférande och, fram fill
arsstamman 2012, Lars Spongberg. Efter arsstémman ersattes

Lars Spongberg av Petter Stillstrom. Utskottets arbete regleras av en
sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av styrelsens
arbetsordning. Ersattningsutskottet har sammantratt 1 géng under
2012, varvid b&da ledaméterna har varit ndrvarande. Dessutom har
ledaméterna inom sig haft I8pande kontakter. Métena i erséttnings-
utskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Ersdttning till styrelsen

Arvode till var och en av de érsstammovalda styrelseledaméterna
beslutas av arsstémman pé férslag av valberedningen. Arbetstagar-
representanter i styrelsen erhdller inte styrelsearvode. | enlighet med
beslut av érsstamman 2012 har till styrelseordféranden utbetalats
arvode med 400 000 SEK fér perioden frén drsstamman 2012 till
arsstamman 2013. Fér samma mandatperiod har till vriga styrelse-
ledaméter utbetalts 200 000 SEK vardera. Dérutéver har ledaméterna
i revisionsutskottet erhallit arvode om totalt 150 000 SEK, varav

70 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till &vriga tvé
ledaméter. Till ledaméterna i ersétiningsutskottet har inget arvode
utgatt.

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har under 2012 bestétt av verkstéllande
direktér och koncernchef, CFO, affdrsomradescheferna samt koncer-
nens inkdps- och produktionsdirektér. Verkstéllande direktéren leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. BE Groups kon-
cernledning har ménadsvisa méten under verkstallande direktérens
ledning for att flja upp verksamheten och diskutera koncernévergri-
pande frégor samt ta fram férslag till strategisk plan, afférsplan och
investeringsunderlag som verkstéllande direktéren darefter férelégger
styrelsen for beslut. Vidare hélls veckovisa telefonavstémningsméten
for Ispande verksamhetsuppfélining. En nérmare presentation av
koncernledningen finns pd sidan 96 i &rsredovisningen.

Revisorer

Vid érsstdmman 2012 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB till revisor
for en mandattid om ett &r. Huvudansvarig revisor har under aret
varit auktoriserade revisorn Eva Melzig Henriksson. Revisorn har
|6pande kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn
arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats frén
styrelsen och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapporte-
ring har skett dels under revisionens géng, dels slutligen i samband
med att bokslutskommunikén fér &r 2012 faststdlldes. Revisorn deltar
ocksé vid arsstamma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda
iakttagelser i en revisionsberdttelse. Erséttning till revisorerna utgdr
enligt rékning efter traffad dverenskommelse. Information om ersétt-
ning under 2012 finns i not fyra pé sidan 68 i rsredovisningen.



Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
ar att ge en rimlig sékerhet avseende kvalitén och fillfsrlitligheten i
den externa finansiella rapporteringen och sékerstélla aft rapporterna
ar framtagna enligt god redovisningssed, tillampliga lagar och
forordningar samt évriga krav pé noterade bolag.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet féljer upp BE Groups beddmning av
den interna konfrollen bland annat genom kontakter med BE Groups
revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte ha
en sdrskild infern revision. Fér att testa den interna kontrollmiljén finns
ett internkontrollr&d med uppdrag att pé ett systematiskt satt identifiera
granskningsomréden och efterlevnad av koncernens regelverk. Intern-
kontrollrédet leds av koncernens ekonomi- och finansdirektér samt
rapporterar fill styrelsens revisionsutskott. Internkontrollrédet har
under é&ret fokuserat arbetet p& befintliga attestbehdrigheter och
-instruktioner och en genomgdng av efterlevandet av dessa i flertalet
av koncernens bolag. BE Groups internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av

en kontrollmilis, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan dérmed snabbt
agera pa férandringar i omvarlden. Operativa beslut fattas pé bolags-
eller afférsomradesniva, medan beslut om strategi, inrikining, férvary
och &vergripande finansiella frégor fattas av BE Groups styrelse och
koncernledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom BE Group &r utformad fér att fungera i denna
organisation.

Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for delegering av
ansvar och befogenheter, vilket féljer koncernens struktur. Basen for
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs
av kontrollmilién med organisation, beslutsvégar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats samt den kultur
som styrelsen och bolagsledningen kommunicerar och verkar frén.
Instruktioner har utarbetats for varje afférsomrédeschef samt for verk-
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stéllande direktdr i respektive dotterbolag. Chefer pé olika nivéer i
koncernen ansvarar fér det I6pande arbetet med intern kontroll inom
sina respektive ansvarsomréden.

Under 2012 har styrelsen antagit en s& kallad “whistle blower”
policy som innebér att alla anstéllda har majlighet att anonymt
rapportera om de upptécker oegentligheter eller olagliga ageranden
som berdr fér BE Group vitala intressen eller enskilda personers liv
och hélsa. Policyn gdller fr oegentligheter begéngna av personer
i ledande befattningar eller andra nyckelpersoner inom féretaget.

Riskbedémning

Riskbeddmningen utgér frén en riskgenomgéng som uppdateras
arligen. De &vergripande finansiella riskerna &r definierade och &r
beaktade i faststéllande av koncernens finansiella mél.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis behérighets-
kontroller i IT-system och attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppféljning
mot afférsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en Svergripande bedémning av rapporteringens
kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvégar som syftar ill
att frémja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgéngliga pa
bolagets intranat och/eller i tryckt form.

Uppfoljning

Verkstdllande direktéren ansvarar fér att den interna kontrollen &r
organiserad och f8ljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt.
Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen.
Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen pé& defalj-
nivd. Styrelsen har vid sina styrelseméten féljt upp den ekonomiska
rapporteringen och bolagets revisorer har infér styrelsen avrapporterat
sina iakttagelser. Styrelsen har ménadsvis fétt ekonomiska rapporter
och vid varje styrelseméte har bolagets ekonomiska situation

behandlats.

Oberoende

Arvode fran bolaget
ersétinings-  och bolags-
utskott ledningen

Oberoende
av storre
dgare

Arvode
revisions-
utskott

Styrelse-
arvode

Anders Ullberg, 2011 1Tavll Revisionsutskott 6avb 400 000 36 667 Ja Ja
ordférande Erscittningsutskott Tavl -
Roger Bergqvist 2007 TTavll 200 000 Ja Ja
Cecilia Edstrém 2006  10av 1l Revisionsutskott 5av6 200 000 36 667 Ja Ja
Marita Jaatinen 2010 10av 1l 200 000 Ja Ja
Lars Olof Nilsson 2006  1lavll Revisionsutskott 6avb 200 000 66 666 Ja Ja
Petter Stillstrom!) 2012 7avll 133 333 - Ja Nej
Lars Spongberg? 2000 3av4  Ersdttingsutskott Tavl 66 667
Thomas Berg (A) 2000 TMavll
Kerry Johansson (A) 2000 10av 11

1400000 140 000

" Invald i styrelsen vid arsstdmman i april 2012.
2 Lldmnade styrelsen vid &rsstémman i april 2012.
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REVISORSYTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman i BE Group AB (publ)
Organisationsnummer 556578-4724

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér é&r 2012 pé sidorna 88-91 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag fér vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har uppréttats och &r férenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och beddmt dess
lagstadgade innehall baserat p& var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats och att dess lagstadgade information &r
férenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 25 mars 2013
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor

Innehall
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STYRELSE OCH REVISORER

VALDA AV ARSSTAMMAN

Anders Ullberg
Ordférande

Fodd:
1946

I styrelsen sedan:
2011 (ordférande sedan 2011)

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Boliden,
Diamorph, Eneqvist Consulting,
Natur & Kultur och Studsvik.
Styrelseledamot i Atlas Copco,
Beijer Alma, Sapa, Valedo
Partners och Akers.
Ordférande i R&det for
finansiell rapportering

Tidigare erfarenhet:
Ekonomidirektor for Svenska
Vary (Celsius Group), vice VD
och finans- och ekonomidirektér
for SSAB och VD och koncern-
chef for SSAB

Utbildning:
Civilekonom fr&n Handelshog-
skolan, Stockholm

Antal aktier:
100 000

Roger Bergqvist
Ledamot

Fodd:
1948

I styrelsen sedan:
2007

Ovriga styrelseuppdrag:
Proact IT Group, Lagercrantz
Group, B&B Tools, Ventilations-
grossisten, Stillfront och
Corroventa

Tidigare erfarenhet:

VD och koncernchef i Addtech,
affarsomradeschef i Bergman
och Beving

Utbildning:

Marknadsekonom

Antal aktier:
1 000

Cecilia Edstrom
Ledamot

Fodd:
1966

I styrelsen sedan:
2006

Anstalld:

TeliaSonera som Senior Vice
President, Head of Group
Communications

Ovriga styrelseuppdrag:
Rysk Megafon

Tidigare erfarenhet:

Medlem av koncernledningen
som chef for funktionen
Corporate Relations samt som
chef fér funktionen Strategy,
Business and Brand Development
inom Scaniakoncernen och frén
olika befattningar inom SEB

Utbildning:
Civilekonomexamen frén
Handelshégskolan, Stockholm

Antal aktier:
400

Marita Jaatinen
Ledamot

Fodd:
1961

I styrelsen sedan:
2010

Anstdalld:
VD i Paccor Finland

Ovriga styrelseuppdrag:

Paccor Finland

Tidigare erfarenhet:
Ledande befattningar
inom Metsokoncernen,
Valmetkoncernen och
Huhtamdkikoncernen

Utbildning:

Civilingenjor

Antal aktier:
0

Innehall




Lars Olof Nilsson
Ledamot

Fodd:
1962

I styrelsen sedan:
2006

Anstalld:
R&dgivare &t Evli Bank

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Lappland
Goldminers, AGL Treasury
Support, AGL Transaction
Services och Kaptensbacken
(eget bolag) samt ledamot

i PA Resources

Tidigare erfarenhet:
Anstdliningar i Trelleborg-
koncernen, bland annat som
finansdirektér och ansvarig
for koncernstab Finans samt
koncernstab Affarsutveckling

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Umed universitet

Antal aktier:
12 500

Petter Stillstrom
Ledamot

Fodd:
1972

I styrelsen sedan:
2012

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Softronic
och Nilérngruppen samt
styrelseledamot i OEM
International, Partnertech

och eft antal onoterade bolag
i AB Tractions intressesfar

Tidigare erfarenhet:

Verksam inom corporate finance,

AB Traction sedan 1999 och
dess VD sedan 2001

Utbildning:
Ekonomie Magister,
Stockholms Universitet

Antal aktier:
0

STYRELSE OCH REVISORER BE

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Thomas Berg
Arbetstagarrepresentant

Fodd:
1956

I styrelsen sedan:
2000

Utbildning:
Interna afférs- och afférsjuridiska
utbildningar

Antal aktier:
0

Kerry Johansson
Arbetstagarrepresentant

Fodd:
1949

I styrelsen sedan:
2000

Utbildning:
Féretagsledningsfragor,
LO-skolan i Rund

Antal aktier:
0

REVISORER KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor, KPMG AB.
Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2011

Fodd: 1961
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BE KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

Kimmo Vdkiparta

VD, koncernchef och
affdrsomré&deschef Sverige

Fodd:
1965

Anstdélld sedan:
2012

Tidigare erfarenhet:

VD fér Ovako Bar (2005-2010),
VD fér Fundia Special Bar
(2000-2005)

Utbildning:
Civilingenjérsutbildning fran
Helsingfors Tekniska Hégskola,
teknologie doktor

Antal aktier:
100 000

Torbjorn Clementz

CFO, vice VD

Fodd:
1961

Anstalld sedan:
2003

Tidigare erfarenhet:
Flera poster inom Peab-
koncernen (1993-1996),

(2001-2003) och Perstorp-

koncernen (1997-2001)

Styrelseuppdrag:

Precise Biometrics

Utbildning:
Civilekonom,
Vaxj6 universitet

Antal aktier:
322 001

Lasse Levola

Affarsomrédeschef
Finland

Fodd:
1959

Anstalld sedan:
2006

Tidigare erfarenhet:
Marknadsdirektar i BE Group
Finland (2005-2012),
Marknadsdirektdr i Hollming
Works Oy (2003-2005),
Direktér, Logistik i Wartsil
(1995-2003).

Utbildning:
B.Sc. (Eng), Finland

Antal aktier:
0

Nikolai Makarov
Affarsomr&deschef

CEE

Fodd:
1969

Anstalld sedan:
2011

Tidigare erfarenhet:
Teknisk direktér Ruukki
Construction (2010-2011),
olika positioner i Rautaruukki
(2006-2010), samt olika
positioner i Konecranes och

i PPTH Norden

Utbildning:
Ingenjér inom byggteknik,
Finland

Antal aktier:
0

Innehall

Per Horstmann, tidigare Inkdps- och produktionsdirektér inom BE Group
ingick i koncernledningen under 2012.

Uppgifterna om aktieinnehav i BE Group fér styrelse och koncernledning
avser direktdgda, via bolag och/eller nérstdende per den 31 december
2012. Far uppdaterade aktieinnehav hanvisas till var webbplats,
www.begroup.com.
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BE FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

(MSEK om inget annat anges) 2007 2008 2009 2010' 2011 2012
Resultatmatt
Omsattning 7 650 7713 4 308 4 580 5392 4 634
Bruttoresultat 1167 1238 367 673 724 597
Rérelseresultat (EBIT) 510 532 266 101 128 26
Arets resultat 353 378 -249 29 20 A

Marginalmatt

Bruttomarginal (%) 15,3 16,1 8,5 14,7 13,4 12,9
Rérelsemarginal (%) 6,7 6,9 6,2 2,2 2,4 0,6
Kassaflode

Kassafldde frén den [5pande verksamheten 215 222 282 -57 184 59
Kassafléde efter investeringar 157 -36 240 -110 76 0
Arets kassafléde -39 -141 63 -106 69 37

Kapitalstruktur

Eget kapital 849 1103 798 787 805 673
Balansomslutning 2 850 3 409 2511 2 632 2 607 2 291
Nettoskuld 593 1 006 777 842 773 779
Nettoskuldsattningsgrad (%) 69,8 91,2 97,4 107,0 95,9 115,8
Rérelsekapital (genomsnittligt) 735 895 751 528 525 433
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) 1323 1963 1967 1736 1759 1675
Operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar), genomsnittligt 874 1162 1125 893 879 779
Rérelsekapitalbindning (%) 9,6 11,6 17,4 11,5 9,7 9,4
Avkastning

Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 39,2 27,7 -13,3 6,0 7,5 1,8
Avkastning pé operativt kapital (exkl. immateriella tillg&ngar) (%) 58,6 46,2 23,0 12,2 16,3 5,4
Avkastning pé eget kapital (%) 46,1 38,1 26,9 4,5 6,7 -1,5
Per aktie

Resultat per aktie (SEK) 7,06 7,58 -5,00 0,58 0,41 2,25
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 7,06 7,58 -5,00 0,58 0,41 2,25
Eget kapital per aktie (SEK) 17,02 22,17 16,05 15,90 16,31 13,63
Kassafldde frén den |6pande verksamheten per aktie (SEK) 4,31 4,46 5,67 -1,15 3,72 1,19
Genomsnittligt utestéende antal aktier (tusentals) 49 967 49 853 49 736 49 656 49 546 49 404
Genomsnittligt utest&ende antal aktier efter utspédning (tusentals) 49 967 49 857 49 749 49 704 49 564 49 429
Lamnad utdelning (SEK)? 3,50 3,50 1,00 - - 0,25
Ovrigt

Medelantal anstéllda 940 1023 912 909 943 907

) Frén och med den 1 augusti 2012 redovisas den tjeckiska verksamheten som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.
Som en konsekvens av det har 2010 och 2011 &rs j@mférelsesiffror raknats om.

2 Avser utbetald utdelning under dret.



FLERARSOVERSIKT BE

(MSEK om inget annat anges) 2007 2008 2009 2010' 2011 2012
Tillvaxt
Omsdattningstillvéxt (%) 14 1 -44 16 18 -14
varav organisk tonnagetillvaxt (%) 1 -4 -32 15 14 -6
varav pris- och mixféréndringar (%) 13 1 -16 5 4 -6
varav valutaeffekter (%) 0 2 5 -5 -3 2
varav férvarv (%) - 4 1 1 3 -
varav avyttrad verksamhet (%) - 2 2 0 - -
Justerade resultatmatt
Underliggande rérelseresultat (uEBIT) 550 454 -3 79 157 49
Underliggande EBITA 552 459 4 87 173 65
Justerade marginalmatt
Underliggande bruttomarginal (%) 15,8 15,5 14,1 14,2 13,8 13,3
Underliggande rérelsemarginal (%) 7,2 5,9 0,1 1,7 2,9 1,1
Underliggande EBITA-marginal (%) 7,2 6,0 0,1 1,9 3,2 1,4
Justerad avkastning
Underliggande avkastning p& operativt kapital
(exkl immateriella tillgangar) (%) 63,2 39,5 0,3 9,7 19,6 8,3
Justerad kapitalstruktur
Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) 1,0 2,0 14,5 6,5 3,6 7,3
Justerad data per aktie
Underliggande resultat per aktie (SEK) 7,58 6,17 0,99 0,25 0,89 0,12
Underliggande resultat per aktie efter utspadning (SEK) 7,58 6,17 0,99 0,25 0,89 0,12
Ovrigt
Lagervinster och -férluster -40 46 255 22 -20 23
Leverat tonnage (tusentals ton) 617 613 416 411 469 438
Genomsnittliga férséljningspriser (SEK/kg) 12,40 12,57 10,36 11,13 11,50 10,59

') Frén och med den 1 augusti 2012 redovisas den tieckiska verksamheten som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.

Som en konsekvens av det har 2010 och 2011 &rs j@mférelsesiffror raknats om.

Innehall
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BE FINANSIELLA DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

Resultatmatt

Rérelseresultat (EBIT) Rérelseresultat fore finansiella poster.

EBITA Rérelseresultat fére avskrivningar p& immateriella anldggningstillgéngar.
Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsdttningen.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Rantebdrande skulder minskade med likvida medel samt finansiella
anldggningstillgéngar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rérelsekapital

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive
avsdttningar och réntebdrande skulder. Méttet ér ett genomsnitt for respektive
period baserat pd kvartalsdata.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebédrande skulder. Méttet Gr ett genomsnitt for respektive
period baserat p& kvartalsdata.

Operativt kapital (exkl. immateriella tillg&ngar)

Materiella anléggningstillgéngar, andelar i joint venture, uppskjuten skattefordran
och rérelsekapital minskat med uppskjuten skatteskuld och avsétingar.
Mdttet &r ett genomsnitt for respektive period baserat pé kvartalsdata.

Rérelsekapitalbindning

Genomsnittligt rérelsekapital, i procent av neftoomsattning justerad fill &rstakt.

Avkastning

Avkastning pé sysselsatt kapital

Rorelseresultat justerat till rstakt, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé operativt kapital
(exkl. immateriella tillgéngar), %

EBITA justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital
(exkl. immateriella tillgangar).

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat justerat till rstakt, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning
under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut efter utspadning.

Kassafléde fran den 16pande verksamheten per aktie

Kassafldde frén den I16pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Utestéende aktier vid periodens utgéng

Utestéende aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och
split.

Utestdende aktier vid periodens utgdng efter utspédning

Antal aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split.
Hansyn ar tagen fill eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av under perioden utestéende antal aktier, justerat med hansyn
till emissioner och split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspédning

Vagt genomsnitt av under perioden utestéende antal aktier, justerat med hansyn
till emissioner och split. Hansyn &r tagen till eventuell utspédning.

Ovrigt

Medelantal anstdllda

Antalet anstdllda omrdknat till heltidstjcnster och rdknat som ett medeltal under
rapportperioden.




TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

Innehall

FINANSIELLA DEFINITIONER BE

Omsattningstillvaxt

Férandringen av rérelsens nettoomsattning i férhallande till féregéende period i procent.

Justerade resultatmatt

Underliggande rorelseresultat (uEBIT)

Rérelseresultat (EBIT) fére poster av engdngskaraktdr justerat f8r lagervinster och lager-
forluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande EBITA

EBITA fore poster av engd&ngskaraktdr justerat fér lagervinster och lagerférluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsdttningen. Underliggande brutto-
resultat ar redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster och lagerférluster (avdrag vid
vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande rérelsemarginal

Underliggande rérelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomsattningen.

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomsdattningen.

Justerad avkastning

Underliggande avkastning p& operativt kapital
(exkl. immateriella tillgangar)

Underliggande EBITA, justerat till &rstakt, i procent av genomsnittligt operativt
kapital exklusive goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgéngar.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat till &rstakt. Underliggande
EBITDA &r EBITDA fére poster av engdngskaraktdr och justerat fér lagervinster och
lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster). EBITDA &r rérelseresultat fore
avskrivningar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie

Periodens resultat fére poster av engéngskaraktdr justerat for lagervinster och
lagerforluster (avdrag vid vinster och tilldgg vid forluster) samt beaktat skatteeffekt av
justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Underliggande resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat fére poster av engdngskaraktér justerat fér lagervinster och lager-
forluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster) samt beaktat skatteeffekt av
justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspédning under perioden.

Ovrigt

Lagervinster och férluster

Skillnaden mellan kostnad fér salda varor till anskaffningsvérde och kostnad fér sélda
varor till &teranskaffningspris.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups sdlda produkter under perioden.

Genomsnittliga férsaliningspriser

Nettoomsattning dividerad med leveransvolym.
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BE AKTIEAGARINFORMATION

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Arsstamma 2013

BE Groups arsstamma hélls fredagen den 26 april 2013
klockan 15.00 pé& Restaurang Hipp, Kalendegatan 12, Malmé.
Aktiedgare ar valkomna frén kl. 13.30.

Kallelse till &rsstamman inférs som en kungérelse i Post- och
Inrikes Tidningar samt p& bolagets webbplats senast fyra veckor
innan stdmman. Annons om aft kallelse har skeft kommer att
publiceras i Svenska Dagbladet och Sydsvenska Dagbladet.

Anmadlan till arsstamma

Aktiedgare som dnskar delta pd drsstdmman maste dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast
I6rdagen den 20 april 2013, dels anméla sitt deltagande Hill
BE Group AB senast méndagen den 22 april 2013, gérna fére
kl.12.00.

Anmdlan om deltagande till arsstdmman kan géras per
telefon 040-38 40 40 eller p& www.begroup.com. Vid anmalan
anges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer,
adress och telefon samt i forekommande fall uppgift om ombud.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom
bank eller annan férvaltare maste, for att dga ratt att delta i
stamman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast fredagen den
19 april 2013. Sadan registrering bér anmalas i god tid Hill
den som férvaltar aktierna.

Om deltagande sker genom ombud eller stallféretréadare skall
fullmakt utfardas fér ombudet. Fullmaktsformulér finns tillgangligt
pé bolagets webbplats. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis fér den juridiska personen

bifogas. For att underlatta bar fullmakt i original och behérighets-

handlingar vara bolaget tillhanda senast torsdagen den 25 april
2013 under adress BE Group AB, c¢/o Computershare AB,
Box 610, 182 16 Danderyd.

Utdelning

Styrelsen fareslér att ingen (0,25 kr) utdelning utgér till aktie-
dgarna for rakenskapséret 2012.

Finansiell information

Rapporter, drsredovisningar och pressmeddelanden finns fill-
gdngliga pd bolagets webbplats, www.begroup.com, dér de
dven kan skrivas ut, s& snart de offentliggjorts. Har finns ocks&
majlighet att bestélla tryckta arsredovisningar. P& webbplatsen
finns dven nyhetsarkiv, aktuell kursinformation samt beskrivning
av BE Groups verksamhet. All finansiell information publiceras
pa svenska och engelska.

Prenumerationsservice

Via webbplatsen kan man anméla sig till BE Groups prenumera-
tionstjanst. Tryckt érsredovisning skickas endast till de aktieagare
och andra som sarskilt anmalt att de dnskar fé denna per post
samt &rligen till nya aktiedgare tillsammans med valkomstbrev
med information om prenumerationstjansten.

Kontakt och information
BE Group

Box 225

201 22 Malmé

Telefon 040-38 42 00
www.begroup.com

Torbjérn Clementz

CFO och vice VD

Telefon 040-38 41 08

Mobil 0708-69 07 88
torbjorn.clementz@begroup.com

Finansiell rapportering 2013

26 april 2013
17 juli 2013

22 oktober 2013
februari 2014

Delérsrapport januari-mars
Delé&rsrapport januari-juni
Delérsrapport januari-september
Bokslutskommuniké 2013
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BE GROUP

BE Group AB (publ)
Spadegatan 1

Box 225

201 22 Malmad
Sverige

+46 40 38 42 00

DOTTERBOLAG

BE Group Sverige AB
Spadegatan 1

Box 225

201 22 Malmé
Sverige

+46 40 38 40 00

BE Group Oy Ab
Helsingintie 50

P O Box 54
FI-15101 Lahtis
Finland

+358 3 825 200

BE Group AS
Vana-Narva mnt. 5
EE-74114 Maardu
Estland

+372 605 1300

BE Group SIA
Piedrujas iela 7
LV-1073 Riga
Lettland

+371 67 147 371

BE Group UAB

T Masiulio 18 B
[1-52459 Kaunas
Litauen

+370 37 370 669

BE Group Sp. z.0.0.
Ul. Hutnicza 40
PL-81-061 Gdynia
Polen

+48 58 66 94 100

© 2013 BE Group AB (publ). www.begroup.com

Produktion: BE Group i samarbete med ID kommunikation, www.idkommunikation.com ///

Foto: Lars Davidsson, Lasse Strandberg
Tryck: Holmbergs i Malmé AB
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BE Group Slovakia s.r.o.
Tovdrenskd 6

SK-071 01 Michalovce
Slovakien

+421 56 688 90 40

BE Group s.r.o.
Kojetinska 3109/73a
CZ-750 02 Prerov
Tieckien

+420 581 278 961

BE Group Logistics CZ s.r.o.
Frydecka 700/475

CZ-719 04 Ostrava - Kuncice
Tieckien

+420 596 223 140

Lecor Stalteknik AB
Vaxelgatan 1

442 40 Kungélv
Sverige

+46 303 24 66 70

BE Group Produktion
Eskilstuna AB
Brunnstavagen 7
635 10 Eskilstuna
Sverige

+46 16 1375 20

ArcelorMittal BE Group SSC AB
Blekegatan 7
652 21 Karlstad

Sverige
+46 54 8513 20

BE Group (ShangHai)

Steel Trading Co., Ltd.
No.189 Fu Lian Er Road,
Baoshan District,
ShangHai, China 201906
+86 21 33662787
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BE Group AB (publ)
Spadegatan 1, Box 225
201 22 Malmé
Tel: +46 40 38 42 00
www.begroup.com
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