BE GROUP

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en fran arsredovisningen skild handling.
Upplysningar enligt 6 kap. 6 § arsredovisningslagen, stycke 2, punkt 3-6 aterfinns i
forvaltningsberattelsens delar for aktierelaterad information samt bolagsstyrning i arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group

BE Group AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag som &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrningen av BE
Group grundas pa den svenska aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”), BE Groups bolagsordning samt andra relevanta
regelverk. Information om bolagets verksamhet finns pa bolagets webbplats, www.begroup.com.

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderatt vid arsstimman (samt vid eventuella extra bolagsstammor)
som ar bolagets hogsta beslutande organ. Styrelse och styrelsens ordférande utses av arsstamman
medan verkstallande direktor utses av styrelsen.

Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning av bolaget granskas
av revisorer utsedda av arsstimman. Arsstimman beslutar om principer for tillsattande av
valberedningen, som tar fram forslag till arsstimman infér bland annat val och arvodering av styrelse
och revisorer. Forutom lagar, regler och Koden tillampar BE Group interna styrinstrument som
uppférandekod och informationspolicy.

Aktiedgare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2017 till 260 202 480 SEK férdelat pa 13 010 124
aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika ratt i alla avseenden. Vid arsskiftet hade BE Group 5 903
aktiedgare. Bolagets storsta dgare var AB Traction, Catella fondférvaltning, Avanza Pension, The Pure
Circle AB och Swedbank Robur. Andelen utlandskt dgande uppgick till 12 procent. Bolagets innehav
av egna aktier uppgick vid arsskiftet till 26 920 (0,2 procent av aktiekapitalet). Mer information om
aktiedgarstrukturen i BE Group lamnas pa www.begroup.com/investerare.

Arsstimma

Till arsstimmans uppgifter hor att besluta om utdelning, faststallande av resultat- och balansrakning,
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor, val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisorer, faststallande av arvode till styrelseledamoter och revisorer,
antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt, i férekommande fall,
antagande av principer for utndmnande av valberedning. Pa arsstimman har aktiedgare mojlighet att
stalla fragor om bolaget och i normalfallet &r samtliga i styrelsen samt bolagsledningen och
revisorerna narvarande for att kunna besvara sadana fragor.

Arsstamman 2017 dgde rum den 27 april i Malmé. Vid stimman var 3 815 747 aktier narvarande,



fordelat pa 23 aktiedgare som deltog personligen eller genom ombud. De representerade aktierna
motsvarade 29 procent av det totala antalet aktier i BE Group.

Stamman beslutade om omval av styrelseledamoéterna Petter Stillstrom, som dven omvaldes som
ordférande for styrelsen, Charlotte Hansson, Lars Olof Nilsson, Jorgen Zahlin, Esa Niemi och Mikael
Sjélund. Som revisor omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Nagra av stdmmans Ovriga beslut var att:

¢ i enlighet med styrelsens forslag inte ldmna nagon utdelning for 2016;

o styrelsearvode ska utgd med ett sammanlagt belopp om 1 470 000 SEK, varav oférandrat 420 000
SEK till ordféranden och 210 000 SEK vardera till 6vriga bolagsstammovalda ledaméter. Stdmman
beslutade vidare att ersattning for arbete i revisionsutskottet ska utga med totalt 150 000 SEK samt
att ingen ersattning ska utga for arbete i ersattningsutskottet. Styrelsearvode ska kunna faktureras
genom ett av ledamoten heldgt aktiebolag, under forutsattning att det ar kostnadsneutralt fér BE
Group;

e anta riktlinjer for ersattningen till ledande befattningshavare, vilka i huvudsak innebar att 16n och
ovriga ersattningsvillkor for ledningen ska vara marknadsmassiga samt att rorlig ersattning maximalt
ska kunna uppga till 50 procent av den fasta ersattningen. Vid uppsagning fran BE Groups sida ska
galla att fast 16n under uppséagningstid inte ska Gverstiga ett belopp motsvarande 12 manaders fast
I6n.

Valberedning

Enligt arsstammans faststéallda principer ska valberedningen besta av fyra ledamoter, som, utéver
styrelsens ordférande, ska utgoras av representanter for de tre rostmassigt storsta dgarna i bolaget
per den 31 augusti respektive ar. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna samt vilka aktiedgare de
foretrader ska offentliggdras sa snart valberedningen har utsetts och senast sex manader fore
arsstamman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den
ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren. Om ledamot |lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort kan ersattare intrada fran samma aktiedgare. Om véasentlig férandring
sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns regler for hur valberedningens
sammansattning kan dndras. Valberedningen infor arsstamman 2018 utgors av Bengt Stillstrom (AB
Traction), ordférande, Petter Stillstrom, (styrelseordférande i BE Group), Martin Nilsson, Catella
Fonder och Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder.

Valberedningen har till uppgift att till arsstdmman lamna forslag pa styrelseordférande och Ovriga
styrelseledamoter jamte ett motiverat yttrande betraffande forslaget, foresla arvode till styrelsen
och revisor, foresla eventuell ersattning for utskottsarbete, lamna foérslag pa revisor samt lamna
forslag pa person att vara ordférande vid arsstimman. Darutéver ska valberedningen dven bedéma
styrelseledamdoternas oberoende i forhallande till bolaget och storre dgare.

Vid framtagande av sitt forslag till styrelse infor arsstdmman 2017 tillampade valberedningen
nedanstaende mangfaldspolicy. Styrelsen ska som helhet ha en &ndamalsenlig samlad kompetens
och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera och forsta de risker
som verksamheten medfér. Valberedningen stravar efter att uppna mangfald i styrelsen.
Malsattningen med mangfaldspolicyn &r att styrelsen ska besta av ledamoter med varierande
branscherfarenhet, kompetens, geografisk bakgrund och med en varierande utbildnings- och
yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till ett oberoende och kritiskt ifragasdttande i styrelsen,
samt en jamn konsfordelning ska efterstravas. Arsstimman beslutade att utse styrelseledaméter i
enlighet med valberedningens forslag, vilket innebar att sex ledamoter valdes, varav en kvinna och
fem man. Vad géller valberedningens ambitioner om en jamnare kénsfordelning har den inte kunnat
uppfyllas, men valberedningens fortsatta ambition ar att skapa en jamnare konsférdelning i
styrelsen.



Valberedningen har som underlag for sina forslag infor arsstamman 2018 gjort en bedémning
huruvida styrelsen dr andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stalls pa styrelsen till
foljd av bolagets verksamhet, position och forhallande i 6vrigt. Till grund for denna bedémning har
valberedningen bland annat tagit del av relevanta delar av den utvardering av styrelsens arbete som
genomforts under ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansdttning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio ledaméter, vilka viljs
pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Bolagets styrelse, som valdes av arsstimman
2017 har under aret bestatt av sex ledamoter: Petter Stillstrom (ordférande), Charlotte Hansson, Esa
Niemi, Lars Olof Nilsson, Mikael Sjélund och Jérgen Zahlin, samt arbetstagarrepresentanten Mikael
Tornros. Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns i drsredovisningen. Samtliga ar
oberoende i férhallande till BE Group och bolagsledningen. Med undantag av Petter Stillstrom, ar
samtliga att betrakta som oberoende i forhallande till BE Groups storre dgare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstallande direktéren och bolagets CFO vid styrelsemétena
och redogor for utvecklingen inom koncernen. Utover dessa har andra tjansteman i BE Group samt
externa parter deltagit i styrelsens sammantraden sasom féredragande av sarskilda fragor. Bolagets
CFO har varit styrelsens sekreterare under 2017.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar utsedd av BE Groups agare for att ytterst svara for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter
arsstdmman antar styrelsen en arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och ansvar samt de
sarskilda arbetsuppgifter som faller pa styrelsens ordférande.

Styrelsens ordforande, Petter Stillstrom, leder styrelsens arbete och foljer verksamheten genom en
kontinuerlig dialog med verkstallande direktéren. Styrelsen far genom manatliga rapporter och vid
styrelsemoten information om BE Groups ekonomiska och finansiella lage. Infor varje styrelsemote
gar ordféranden och verkstéllande direktoren igenom de fragor som ska tas upp pa motet. Underlag
for styrelsens behandling av arenden skickas till ledamoterna cirka en vecka fore varje styrelsemote.
Styrelsen har ocksa faststallt en instruktion for verkstallande direktéren och en instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen samt antagit andra sarskilda policys.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskottsledamoéterna utses
arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsematet. Instruktioner till utskotten ingar som en
del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2017

Styrelsen har under 2017 haft 12 styrelsemdten, varav 5 har varit telefonmoten. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen utéver det konstituerande styrelsemotet sammantrada vid 5 tillfallen
per ar. Darutéver ska styrelsesammantrade hallas nar sa erfordras. Nagot av motena under aret
forlaggs regelbundet till nagon av BE Groups operativa enheter. Tabellen pa nésta sida redogor for
styrelseledamdters narvaro vid styrelsemoten, totalt 6 moten fore arsstdmman och 6 moten efter
arsstdamman. Narvaron vid arets moten har, som framgar av tabellen nedan, varit mycket god.



Narvaro 2017

Oberoende
~ Arvode Arvode fran bolaget Oberoende
Narvaro Nadrvaro Styrelse- revisions-  ersdttnings- och bolags- av storre
Invald 2017 Utskottsarbete 2017 arvode utskott utskott ledningen agare

Petter Stillstrom, ordférande 2012 12av12  Revisionsutskott 7av7 420 000 40 000 - Ja Nej

Ersattningsutskott 1av1
Charlotte Hansson 2014 12 av12 210 000 - Ja Ja
Lars Olof Nilsson 2006 12av12  Revisionsutskott 7av7 210 000 70 000 Ja Ja
Jorgen Zahlin 2013 12av12  Revisionsutskott 7av7 210 000 40 000 - Ja Ja

Ersattningsutskott  lav1l
Esa Niemi 2016 12av12 210 000 Ja Ja
Mikael Sjolund 2016 12av12 210000 Ja Ja
Mikael Térnros (A) 2016 7 av12

Utvdrdering av styrelsens arbete

Ordféranden sakerstaller att styrelsen och dess arbete utvarderas arligen och att resultatet av
utvarderingen fors vidare till valberedningen. Utvarderingen gors av styrelsen sjalv med hjalp av ett
frageformular dar styrelsearbetet inom en rad omraden bedéms. Styrelsens ordférande
sammanfattar utvarderingen som anvands som underlag for en diskussion inom styrelsen avseende
utvecklingen av styrelsearbetet. Syftet ar att undersdka hur styrelsearbetet kan effektiviseras samt
klargora eventuellt behov av ytterligare kompetens i styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet sammantrader infor varje rapporttillfalle och darutéver vid behov. Utskottet
forbereder ett antal fragor for styrelsens beslut och stodjer pa detta satt styrelsen i dess arbete att
uppfylla sitt ansvar inom omradena revision och internkontroll samt att kvalitetssakra BE Groups
finansiella rapportering, vilket bland annat kraver att bolaget har en tillfredsstdllande organisation
och andamalsenliga processer.

Bolagets revisor utformar arligen ett forslag till revisionsplan som presenteras for revisionsutskottet.
Utskottet granskar och lamnar synpunkter pa planen och darefter férelaggs slutligt forslag till
styrelsen for beslut. Arbetet ar inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen
och rapporteringen, arbetet med den interna finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av
géllande regelverk. Darutdver har revisionsutskottet aterkommande kontakter med koncernens
revisor i syfte att skapa ett I6pande informationsutbyte samt for att utvardera revisionsinsatsen.
Utskottet faststéller riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som BE Group far upphandla av
revisorn.

Revisionsutskottet utgors av Lars Olof Nilsson (ordférande), Petter Stillstrém och Jérgen Zahlin och
uppfyller kraven pa redovisnings- eller revisionskompetens. Utskottets arbete regleras av en sarskild
instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning.

Revisionsutskottet har sammantratt 7 ganger under 2017. Motena i revisionsutskottet protokollfors
och avrapporteras muntligen vid styrelsemdétena.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets uppdrag ar att behandla fragor om I6ner och 6vriga anstallningsvillkor,
pensionsformaner och bonussystem for verkstallande direktoren och till denne direktrapporterande
chefer. Utskottet fattar beslut om ersattning till ledande befattningshavare andra an verkstéallande
direktoren baserat pa forslag fran verkstallande direktoren. Det har dven ankommit pa
ersattningsutskottet att utarbeta de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som



styrelsen foreslar arsstamman att besluta om. Ersattningsutskottet har ocksa haft till uppgift att félja
och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen, samt att félja och utvardera tillampningen av under aret gallande riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare. Ledamoter av ersattningsutskottet har varit styrelsens
ordférande Petter Stillstrom och Jorgen Zahlin. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion
som antagits av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. Ersattningsutskottet har
sammantratt 1 gang under 2017, varvid bada ledamoterna har varit narvarande. Dessutom har
ledamoterna mellan sig haft Il6pande kontakter. Moétet i ersattningsutskottet har protokollférs och
avrapporterats muntligen till styrelsen.

Ersdittning till styrelsen

Arvode till var och en av de arsstammovalda styrelseledaméterna beslutas av arsstimman pa forslag
av valberedningen. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen erhaller inte styrelsearvode. | enlighet med
beslut av arsstamman 2017 har till styrelseordféranden utbetalats arvode med 420 000 SEK for
perioden fran arsstamman 2017 till drsstamman 2018. For samma mandatperiod har till 6vriga
styrelseledamoter utbetalts 210 000 SEK vardera. Darutover har ledamoterna i revisionsutskottet
erhallit arvode om totalt 150 000 SEK, varav 70 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till
ovriga tva ledamoter. Till ledamoterna i ersattningsutskottet har inget arvode utgatt.

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har bestatt av verkstallande direktor och koncernchef, CFO,
affarsomradeschef Finland & Baltikum samt koncernens inkopsdirektor. Verkstallande direktoren
leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. BE Groups koncernledning méts [6pande
under verkstallande direktérens ledning for att félja upp verksamheten och diskutera koncern-
Overgripande fragor samt ta fram forslag till strategisk plan, affarsplan och investeringsunderlag som
verkstadllande direktoren darefter foreldagger styrelsen for beslut. En ndrmare presentation av
koncernledningen finns i arsredovisningen.

Revisorer

Vid &rsstimman 2017 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor fér
en mandattid om ett ar. Huvudansvarig revisor har under aret varit auktoriserade revisorn Eva
Carlsvi.

Revisorn har I6pande kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar efter
en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen och har rapporterat sina iakttagelser till
styrelsen. Rapportering har skett dels under revisionens gang, dels slutligen i samband med att
bokslutskommunikén fér ar 2017 faststalldes. Revisorn deltar ocksa vid arsstamma och beskriver dar
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. Ersattning till revisorerna utgar
enligt rakning efter traffad overenskommelse. Information om ersattning under 2017 finnsinot 4 i
arsredovisningen.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen ar att ge en rimlig sakerhet
avseende kvaliteten och tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och sakerstalla att
rapporterna ar framtagna enligt god redovisningssed, tillampliga lagar och forordningar samt 6vriga
krav pa noterade bolag. For att sdkerstélla detta har bolaget haft COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) ramverket som utgangspunkt.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp BE Groups bedémning av den interna kontrollen bland
annat genom kontakter med BE Groups revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt
att inte ha en sarskild intern revision. For att testa den interna kontrollmiljon gérs bland annat en



sjalvutvardering utifran ett koncerngemensamt kontrollramverk. Koncernens CFO rapporterar av
resultatet av de tester som utfors av den interna kontrollen till styrelsens revisionsutskott. BE Groups
internkontroll avseende den finansiella rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av
en kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning.

Kontrollmiljé

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade styr- och internkontrollsystem.
Organisationen kan darmed snabbt agera pa forandringar i omvarlden. Operativa beslut fattas pa
bolags- eller affarsomradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och évergripande
finansiella fragor fattas av BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen inom BE Group ar utformad for att fungera i denna organisation. Inom
koncernen finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar och befogenheter, vilket foljer
koncernens struktur.

Sedan 2012 har styrelsen arbetat med en sa kallad "whistle blower”-policy som innebar att alla
anstéallda har maojlighet att anonymt rapportera om de upptacker oegentligheter eller olagliga
ageranden som berd6r for BE Group vitala intressen eller enskilda personers liv och halsa. Policyn
galler for oegentligheter begangna av personer i ledande befattningar eller andra nyckelpersoner
inom foretaget.

Riskbedémning

Riskbedomningen utgar fran en riskgenomgang som uppdateras arligen och avrapporteras till
revisionsutskottet. Baserat pa resultatet av denna genomgang satts fokus for internkontroll arbetet
framat.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets
kontrollaktiviteter, som exempelvis behérighetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppféljning mot affarsplaner och prognoser
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en 6vergripande bedémning av
rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgdngliga
pa bolagets intranat och/eller i tryckt form.

Uppféljning

Verkstallande direktoren ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och féljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomi-
funktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid
sina styrelsemoten foljt upp den ekonomiska rapporteringen och bolagets revisorer har infor
styrelsen avrapporterat sina iakttagelser. Styrelsen har manadsvis fatt ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsemote har bolagets ekonomiska situation behandlats.



