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Nettoomsattning, MSEK
Tonncge, tusentals ton
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

Underliggande rérelseresultat, MSEK

Resultat efter skatt, MSEK

Resultat per aktie, SEK

Avkastning pa operativt kapital, %

Nettoskuldsattningsgrad, %

Kassafléde fran den Iépande verksamheten, MSEK

Medelantal anstdllda

Ql

Nettoomsattning

1 519 MSEK (+41%)

Rorelseresultat

45 MSEK (28)

e Forvary av RTS, ett metall-
bearbetningsféretag med
inrikining p& produktions-
service mot verkstadsindustrin

° Avveckling av verksamheten
i Danmark

Q2

Nettoomsattning

1 597 MSEK (+14%)

Rorelseresultat

66 MSEK (89

®Beslut om utbyggnad av
produktionsservice-
anldggningen i Lappo, Finland

o Etablering av nytt produktions-
center i Trebaczew, Polen
pabérias

2009
4 308
416
266
-6,2%

249
-5,00
-14%

97 %

282
912

Q3

Nettoomsattning

1 420 MSEK (+12%)

Rorelseresultat

4 MSEK (48

¢ Den utdkade anldggningen i
Lahtis, Finland tas i bruk

¢ Nikolai Makarov utses till ny
affarsomrédeschef for CEE

2010
5129
489
98
1,9%
75

29
0,58
6%
107 %

909

2011
5941
546
96
1,6%
131
20
0,41
6%
96 %
184
943

Q4

Nettoomsattning

1 405 MSEK (+2%)

Rorelseresultat

-19 MSEK ()

®Beslut om eft resultat-
forbattrande atgardsprogram

o Lecor Stdltekniks nya
produktionsanléggning i
Kungalv tas i drift
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Aktieagarinformation

Sidorna 31-86 har granskats av
bolagets revisorer och utgér den

formella érsredovisningen.

Det &r svart att tdnka sig en vdarld utan stal.
Det ar ett material som kan foradlas pa en
mdngd olika satt och som kan anvéndas i

ett otal sammanhang.

Pa stalets resa fran grundingredienserna
jarnmalm och kol och produktionen pa
stalverken till den slutliga anvédndningen

av materialet har BE Group sin givna plats.

Som ett ledande handels- och servicebolag
inom stal, rostfritt stal och aluminium och
som en kunnig, palitlig och véardeskapande
lIénk mellan stalproducenterna och foretag
inom bygg- och verkstadsindustrin.

BE GROUP

www.begroup.com

P& BE Groups webbplats finns omfattande information om bolaget och dess verksamhet.
Har hittar du ocksa kontaktuppgifter till koncernens olika delar.



ETT LEDANDE STALSERVICEBOLAG
MED VERKSAMHET | 10 LANDER

Vart erbjudande

BE Group dr ett handels- och servicebolag med ett brett sortiment inom stdl, rostfritt stal och aluminium.
Vi erbjuder direktleveranser, lagerférsalining och produktionsservice till kunder inom framférallt bygg-
och verkstadsindustrin, utifran varje kunds material- och produktionsbehov. Med gedigen kunskap och
valetablerade relationer inom inkép, logistik och produktion utvecklar vi 18sningar for att starka vara
kunders konkurrenskraft.

Vara styrkor

Med drygt 900 medarbetare pa 30 anlaggningar i 10 lander ar vi en stark partner framst p& markno-
derna i Sverige och Finland. Var samlade kompetens inom teknik- och materialkunskap, i kombination
med avancerade produktionsanléggningar, gor oss till ett modernt och integrerat stdlserviceféretag med
en position langt fram i vardekedjan, néra kunden. Var mer én 140-ariga historia gor vart varumarke till
ett av de mest respekterade i branschen.

Vara kunder

Vér breda kundbas &r en strategisk tillgang. Var ambition ar att félja kunderna, bland annat nér de
expanderar internationellt. Kunderna utgérs av aterférsaljare, vidareféradlande féretag, projektkunder
och OEM-kunder framst inom bygg- och verkstadsindustrin. Vi stravar efter en position som langsiktig
partner integrerad i kundens verksamhet.

Affarsomrade  Andel av koncernens Rérelseresultat Forsaljning per kanal
Sverige nettoomsattning

Direkt, 29%

Lager, 47%

Service, 24%

Affarsomréade  Andel av koncernens Rérelseresultat Férsalining per kanal
Finland nettoomsattning

Direkt, 11%

—

Lager, 42%

Service, 47%

Affarsomrade  Andel av koncernens Rérelseresultat Férsaljning per kanal
CEE nettoomsattning

2

Direkt, 6%

Service, 9%
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BE VD-ORD

VIKTIGA STEG FRAMAT

Tufft andra halvar
for branschen

2011 inleddes med en véxande efter-
frégan p& samtliga BE Groups markna-
der. Den positiva utvecklingen under det
forsta halvéret mattades av efter somma-
ren. Forklaringen ligger i en dkad férsik-
tighet hos kunderna till f5ljd av osdker-
het kring utvecklingen av stalpriset och
konjunkturen i stort.

Sett till utlevererat tonnage har vi
haft en god utveckling under aret. Utma-
ningen fér oss, liksom fér ménga andra
av branschens aktérer, ligger istéllet i att

kunna uppné god |6nsamhet pa en
marknad med véaxande krav. Affarsom-
r&de CEE har infe presterat i niva med
véra férvanmingar och darfér har vi nu
pabérjat en omstrukturering av verksam-
heten p& dessa marknader.

Strategiska satsningar

Under dret har BE Group gjort en rad
viktiga investeringar.

| Polen har vi avslutat den rena
lagerférsaliningen fér att istéllet satsa pa
forsalining av vidareféradlade produkter
frén vér nya anléggning i Trebaczew.



Genom att verkligen
forsta den enskilda
kundens férutsattningar

och behov kan vi upp-

fylla vart lofte - att skapa

mervdarden for vara
kunder och darmed
bidra till att forbatira

deras konkurrenskraft.”

Lagerhdliningen fokuserar vi nu till vart
logistikcenter i tjeckiska Ostrava, dar vi
ocksé& satsar mot farre och mer fokuse-
rade produktomraden.

| Sverige har vi startat en rad initiativ
for att starka vér viktiga lageraffar. En
hég prioritet ar smart lagerhallning, det
vill sGga bred tillganglighet av ratt pro-
dukter. | november invigde &ven Lecor
Stalteknik en toppmodern anléggning i
Kungdlv, som véssar vart erbjudande
mot byggsektorn och ger oss méjligheten
att hantera stora och komplexa infra-
strukturprojekt.

| Finland har vi under dret gjort betydan-
de investeringar i produktionsservicen i
véara anlédggningar i Lahtis och Lappo.
Hér har vi traditionellt sett en stark pro-
duktionsserviceaffar som vi med dessa
satsningar forstarker ytterligare.

Férbattringar genom
hela affaren

Senare i arsredovisningen presenterar vi
var affdrsmodell som &r uppbyggd i fem
steg. | grund och botten ar det en relativt
enkel modell, men vi arbetar kontinuer-
ligt med att férbattra oss i vart och ett av
stegen.

BE Group ska géra de basta inképen,
ha en till fullo optimerad lagerhdlining
och en konkurrenskraftig produktions-
service. | grunden fér allt detta ligger
Vvar strévan att standigt arbeta med att
utveckla véra kundrelationer, som ju i
sluténdan ar var allra viktigaste tillgang.

Jag ar ndjd med hur langt vi redan
har kommit i detta arbete, men for att
méta en marknad med dkande snabbhet,
rorlighet och konkurrens kommer vi fram-
dver kontinuerligt att behéva forbattra
oss ytterligare.

Fokus pa kundférstaelse

Kundférstaelse ska vara en utg&ngspunkt
i allt som vi p& BE Group féretar oss.
Det ar genom att verkligen férsté den
enskilda kundens férutsdttningar och
behov som vi kan uppfylla vért I&fte -

att skapa mervérden fér vara kunder och
dérmed bidra till att férbattra deras kon-
kurrenskraft.

Produktionsservicen ar det omréde
dar vi ser var stdrsta tillvaxtpotential,
och genom att erbjuda fler 16sningar
som dr unikt utvecklade fér en specifik
kund kan vi ytterligare forstarka var
position i vardekedjan.

Ett annat exempel pa vad vi menar
med kundférstéelse ér att vi drar nytta
av var ndrvaro runt om i Europa i vart
samarbete med nyckelkunder som har
internationell verksamhet.

Vi beréttar om tre aktuella exempel

VD-ORD BE

pé hur véra kundsamarbeten kan se ut i
praktiken langre fram i arsredovisningen.

Finansiell stéllning

BE Group har en betryggande finansiell
stéllning. Skuldsattningsgraden har fér-
battrats under aret. Vi ingick ett tredarigt
kreditavtal under 2010 som gav oss
battre villkor och stabilitet. Den totala
kreditfaciliteten uppgér till 1300 MSEK.

Framtidsutsikter

Om jag konkluderar mitt férsta &r som
koncernchef kan jag konstatera att vi
stér val positionerade for 16nsam tillvaxt
genom de satsningar vi gjort och atgar-
der vi tagit under dret. Véra huvudpriori-
teringar under 2012 &r att f& avkastning
pd& genomférda investeringar och for-
vary, att skapa 16nsamhet i de central-
europeiska verksamheterna samt starka
var position i Norden.

Avslutningsvis vill jag tacka medarbeta-
re, kunder och samarbetspartners fér
deras insatser under 2011. Ett ar dé vi
tog nya viktiga steg framét mot vér vision
att vara det mest professionella, fram-
géngsrika och respekterade stalservice-
foretaget.

Malmé i mars 2012

ROGER JOHANSSON
VD och koncernchef



BE ARET |

SAMMANDRAG

OKANDE VOLYMER MED VOLATIL PRISUTVECKLING

For BE Group har 2011 varit ett ar med dkad férsaljning. Samtidigt har osdkerheten varit pataglig
avseende konjunkturutvecklingen, vilket har skapat férsiktighet i kundledet. Under aret har koncernen
gjort ett antal viktiga satsningar och atgarder for att sta rustade infor framtiden.

Marknadsutveckling

Samtliga BE Groups marknader har not-
erat en Skning i stalkonsumtion jamfért
med féregéende dr.

Efterfrageckningen var tydligast
under det férsta halvéret for att efter
sommaren bérja avta dé osdkerheten
kring den fortsatta konjunkturutveckling-
en borjade att sl& igenom.

Prisutvecklingen har i vasentliga
drag foljt efterfrégeutvecklingen, med en
dkad volatilitet och kortsiktigare prissatt-
ning som féljd. Detta &r en utveckling
som man har kunnat se sedan senaste
konjunkturnedgéngen som inleddes
under 2008.

BE Group har utvecklat sitt natverk
genom att etablera sig i Kina. Med ett
eget bolag i Shanghai kan vi férbattra
koncernens inkdp i Asien och dven véra
leveranser till europeiska kunder som
har narvaro i Kina.

Affdrsomrade Sverige

Sverige &r koncernens huvudmarknad.
Inledningen av aret praglades av 6kad
efterfrégan fran kunder inom huvudseg-
menten bygg- och verkstadsindustri. Efter-
frégedkningen har bestatt under aret,
dven om dkningen mattats successivt.

Forsaliningspriset har genomsnittligt
varit hégre @n under féregaende dr,
men visat en negativ trend under andra
halvaret.

Férvarven av Lecor Stalteknik och
RTS (idag BE Group Produktion) har
starkt koncernens position avseende
produktionssevice.

Fokus for den svenska marknaden

under 2012 &r att fortsatta att utveckla
marknadspositionen.

Afférsomrade Finland

Finland &r den marknad dér BE Group
har kommit langst avseende produktions-
service.

Har har BE Group fortsatt att inves-
tera b&de i kundldsningar och avance-
rad produktionskapacitet. Precis som i
Sverige dkade marknaden, bade i volym
och i pris, under inledningen av 2011.
Framforallt verkstadsindustrin var stabil,
har &@r ocksé behovet av avancerad pro-
duktionsservice storst.

Marknaden har successivt blivit for-
siktigare, och efterfragan har férsvagats
under det andra halvaret, framst inom
lagerférsaljningen.

Infér 2012 &r mdlet instéllt pa dkad
produktionsservicefdrsdljning, framst via
den utbyggda anléggningen i Lappo
(driftstart varen 2012).

Afférsomréde CEE

Efterfragan frén kunderna pé& BE Groups
marknader inom affdrsomrédde CEE
(Central- och Osteuropal fortsatte att dka
under 2011. Efterfrégan ar storst inom
verkstadsegmentet.

Samtidigt praglas marknaden av pris-
press, till f8ljd av det stora antalet konkur-
renter. Koncernens fokus har legat pé aft
effektivisera och transformera verksamhe-
ten till hdgre andel produktionsservice.
Logistikcenter i Ostrava, Tjeckien ar
etablerat sedan tidigare och under &ret
pabériades etableringen av ett nytt pro-
duktionscenter i Trebaczew, Polen.

| Tieckien och Estland &r BE Group
bland de fem stdrsta aktérerna pé res-
pektive marknad.

Utveckling produktvis

Andelen handelsstal av koncernens
totala omsattning uppgick till 73 procent
(72) motsvarande 4 367 MSEK (3 715).
Langa produkters andel av neftoomsdtt-
ningen uppgick till 28 procent (29) och
andelen platta produkter till 36 procent
(35). Andelen rostfritt stal av koncernens
totala omsattning var 17 procent (18)
motsvarande 1 009 MSEK (887). Prisut-
vecklingen var volatil under aret. Det
genomsnittliga férsaljningspriset for
samtliga produkter 6kade trots detta
med fyra procent.

Lonsamhetsférbattrande
atgérdsprogram
Under fjarde kvartalet beslutade koncer-
nen om ett [6nsamhetsforbattrande
atgardsprogram. Programmet berér
samtliga afférsomréden och innebar
personalneddragningar i Sverige,
Finland, Polen och Tjeckien, lagerkonso-
lidering och renodling av produktpro-
grammet i Tjeckien och produktionsservi-
cekoncentration i Polen.
Personalreduktionen omfattar ca 100
medarbetare. Kostnaden fér programmet
uppgdr till 26 MSEK och belastade det
fiarde kvartalet. Fullt genomférda
bedéms atgarderna leda till érliga kost-
nadsbesparingar i storleksordningen
50 MSEK. Som ytterligare atgard
avvecklades under 2011 verksamheten i
Danmark.



Pressmeddelanden i urval

Férutom de finansiella rapporterna stravar vi efter att halla vara intressentgrupper
uppdaterade pa handelserna inom BE Group och var omvarld. Har ett vtdrag fran

arets nyhetsflode.

16 november Lecor Stalteknik inviger och startar produktionen i den nya anlégningen i Kungélv

27 oktober
18 augusti

28 april BE Groups arsstamma 2011

9 februari
9 februari

31 januari

Finansiell utveckling

* Nettoomséttningen uppgick fill
5941 MSEK (5 129), en 8kning
med 16 procent {amfért med
fsregdende é&r. Levererat tonnage
dkade med 12 procent.

o Rorelseresultatet forsémrades till
96 MSEK (98).

¢ Underliggande rorelseresultatet
forbattrades till 131 MSEK (75) med
en underliggande rérelsemarginal
om 2,2 procent (1,5).

Forséljning per afférsomrade,
% av neftoomsdttning, féregdende ar inom parentes

CEE, 19% (19)

Sverige,

N 47% (46)

|

Finland,
34% (35) /

BE Group Q3 201 1 - beslut om |6nsamhetsférbatirande atgarder

BE Group utser ny affarsomradeschef for Central- och 6steuropa

BE Group expanderar inom produktionsservice till verkstadskunder
Positiv forsaljningsirend och'starkare erbjudande inom produktionsservice

BE Group Finland okar sin kapacitet inom produktionsservice

* Kassaflddet frén den I16pande
verksamheten forbattrades kraftigt
genom rorelsekapitalreduktion och
uppgick till 184 MSEK (-57).

® Resultat efter skatt uppgick fill
20 MSEK (29).

* Resultat per aktie uppgick fill
0,41 kr (0,58).

o Styrelsen foreslér, att 0,25 kr
per aktie (- delas ut il aktiedgarna.

Huvudprodukternas andel av férséljningen
% av nettoomsdttning, féregdende ar inom parentes

Ovngt 4% (3)
Aluminium, 6% (7)

Langa

‘ produkter,

Rostfritt stél, 28% (29)
17% (18

y

Platta produkter
36% (35)

Armerings-
stal, 9% (8)

Nettoomséttning, Mdkr
Kvartal samt rullande 12 ménader
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Genomsnittligt forséljningspris, SEK/kg
Kvartal samt rullande 12 ménader
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Rorelseresultat (EBIT) och underliggande
rorelseresultat (UEBIT), MSEK
Kvartal samt rullande 12 ménader
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BE MARKNAD OCH OMVARLD

EN VAXANDE MARKNAD | FORANDRING

Den globala stalkonsumtionen fortsatter att dka med Kina som den dverlagset stérsta marknaden.
Viktiga trender for stalbranschen ar en ckad efterfragan pa servicetj@nster och en alltmer volatil

prisutveckling.

Konsumtionen av stal
fortsatter att oka

Den globala konsumtionen av stal har
Skat ldngsamt men stabilt genom
historien. Generellt kan man saga att
konsumtionen per capita i ett land ar
starkt férknippad med landets vélstand.
Tillvaxt skapar majligheter till investe-
ringar i infrastruktur dér stal anvénds
och 6kade l6ner skapar dkad efterfré-
gan pd produkter som innehaller stal.
Enligt World Steel Associations
(WSA) statistik uppgick den globala
stalproduktionen under 2011 till 1,5
miljarder ton (1,4), vilket &r en 6kning
med 7 procent j@mfért med 2010.

Kina dominerande marknad

Kina, som stod fér 46 procent (44) av
den totala stalproduktionen under 2011,
ar fortsatt det land som préglar utveck-
lingen pa den globala marknaden.
Landet &r den &verldgset stérsta stélpro-
ducenten och stér @ven fér en betydande
del av den totala stdlanvéndningen i
varlden.

BE Group féljer noga den globala
utvecklingen, inte minst avseende prisut-
vecklingen, och har under dret starkt sin
narvaro pd den kinesiska marknaden.
Utvecklingen i Europa och p& de egna
marknaderna férblir dock det viktigaste
omradet att bevaka.

Forsdliningen fér den europeiska
staldistributionssektorn inom EU &kade
med 7 procent under 2011 men med
stora skillnader mellan de olika lander-
na. | Sverige uppvisade stalproduktionen
en mindre 6kning efter en kraftig 6kning
under 2010. Produktionen ar 2011
uppgick till 4,9 miljoner ton (4,8), vilket

ar en dkning med 0,4 procent. Det
innebdr att den svenska stélproduktionen
ligger pd en nivd motsvarande 86
procent av nivén fére finanskrisen

2008/2009.

Fokusering pa
karnverksamheter

Den instabila varldsekonomin under de
senaste aren har gjort aft manga féretag
har satsat pé aft se dver verksamhetens
kapitalbindning och att identifiera var i
vardekedjan riskerna finns. Resultatet
blir ofta en fokusering p& den egna
karnverksamheten och att man lagger ut
mer av produktionen p& underleverantér.

Det lageroptimeringsarbete som
mdnga stalanvandare pabérjade under
tidigare ar har fortsaft under 2011.
Utvecklingen har skapat en efterfrégan
pa snabba och sdkra leveranser som
mdjliggér ett minimum av lagerhdllining
hos slutkunden.

For en aktér som BE Group finns har
en stor utmaning i att léra sig och férsté
drivkrafterna i kundens verksamhet annu
battre och en stor potential i aft kunna
leverera ratt produkter pa ratt satt.

Volatil prisutveckling

Priserna pd stélmarknaden har en gene-
rellt hég volatilitet. En trend ar ocksé att
prissattningen i kontrakten mellan kdp-
are och sdljare 18per 6ver allt kortare
tidsperioder. BE Groups inkdpspriser &r
normalt nagot mindre volatila &n mark-
nadens spotpriser (se diagram pd detta
uppslag) beroende pé tidsbundna inkdps-
avtal och férdréjningar i genomslag av
spotprisférandringar.

2011 praglades av gradvisa prisok-

ningar i bérjan av dret fr aft sedan
plana ut och ga tillbaka till 2010 é&rs
nivder. Prisckningen under inledningen
av dret berodde framst péd kraftigt hdjda
rématerialpriser i stalproducentledet och
en férmodad efterfrégeskning som
uteblev.

Véxande marknad
for servicetjcnster

BE Group &r verksamt i tio lander med
Sverige och Finland som stérsta markna-
der.

BE Groups verksamhet féljer i stort
den ré&dande konjunkturen och paverkas
till stor del av utvecklingen inom industri-
och byggsektorerna, dér de stérsta kund-
grupperna finns. Det salda tonnaget
paverkas av prislaget men ocksé av
utvecklingen inom industri- och bygg-
sektorerna.

| och med trenden att kunderna foku-
serar allt mer p& sina karnverksamheter,
dkar ocksd efterfragan pé stalprodukter
med en hég grad av féradling. Fér oss
innebdr detta att vardet pa vér forsalj-
ning kan véxa mer &n férsdljningen seft i
volym.

Geografiska skillnader
i efterfragan

Marknadsutvecklingen skiljer sig markant
at mellan BE Groups olika marknader.
Kunderna i Sverige och i Finland efter-
frégar i allt hégre grad féradlade pro-
dukter. Dessa kunder férvantar sig ocksé
att leverantdren ska kunna vara en stark
partner i deras affarer och processer
snarare an enbart en leverantér.

| centrala och 8stra Europa baseras
efterfragan istdllet ofta pé renodlad pro-



duktférsérining av mer eller mindre stan-
dardiserade produkter. Det langsiktiga
maélet for BE Group dr att 6ka andelen
foradlade produkter éven pd dessa
marknader. Det gér vi till exempel
genom att erbjuda produktionsservice till
befintliga nordiska kunder som startar
verksamhet i dessa lander.

BE Groups marknadsstrategi

Inkép av stdl och andra metaller utgér en
betydande del av kostnadsmassan hos
en handels- och servicekoncern som BE
Group. Darmed har stélprisets utveckling
en stor p&verkan pd resultatutvecklingen.

Forsalining av produktionsservice inne-

bar i regel hégre marginaler én renod-
lad lagerférsélining, vilket samtidigt
skapar férutsattningar for dkad tillvaxt
och |6nsamhet. Det &r ocksd lattare att
paverka prisséttningen p& mer avance-
rade serviceprodukter én de som fill stor
del &r standardiserade, eftersom stalpri-
set dar har ett kraftigare genomslag.

BE Groups strategi ar att dka service-
innehdllet i vart kunderbjudande p&
samtliga marknader och dédrmed minska
kansligheten for stalprisets utveckling.

Prisutveckling for

BE Groups olika
produktomraden,

med index 100 per 1 januari 2011

Platta produkter

M BE Groups inképspris I Marknadens spotpris
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BE MARKNAD OCH OMVARLD

BE GROUP OCH MARKNADENS AKTORER

Kunder

BE Group har en bred kundbas pa mark-
naderna i Europa. De tio stdrsta kunder-
na svarade fér cirka 11 procent (10) av
forsaliningen under 201 1. Kunderna
finns till stor del inom bygg- respektive

BE Groups férsdljning
per kundsegment
Féreg&ende ar inom parentes

Vidarefsradlande
fretag, 18% (15)

Projektkunder,
23% (22]

Konkurrenter

BE Groups konkurrenssituation ar bade
global och lokal och bland konkurrenter-
na finns ndgot férenklat tvé typer av
aktérer. Den ena gruppen ar stdlservice-
bolag som &r dgda av en enskild stdl-

verkstadsindustrin. f;ﬁ;f:’e' producent och som dérmed huvudsakli-
Pa en internationell och ofta héart %0/ gen sdljer stal fran denna producent.
konkurrensutsatt marknad med alltmer Dessa aktérer prioriterar normalt stélpro-
kravande kunder &r det viktigt att OFMkunder,  ducentens hemmamarknad i syfte att
anpassa sitt erbjudande fill radande N\__ 50%(54)  yppratthalla héga marknadsandelar. Den
marknadslage. For att kunna utforma ett andra gruppen &r stdlservicebolag som
attraktivt erbjudande har BE Group &r producentoberoende. Merparten av
darfér segmenterat kunderna i fyra kate- dessa &r nationella aktérer men det finns
gorier. Segmenteringen skapar tydlighet i Producenter ett fatal som liksom BE Group har en

kundgruppernas behov och majliggér eft
val anpassat férsdliningsarbete.

* Projektkunder
e OEM-kunder, d v s kunder med

produktion av egna produkter
och deras leverantérspartner

* Aterforsdljare

* Vidarefsradlande féretag

Projektkunderna é&r féretag inom
exempelvis bygg- och anldggnings-
industrin sdsom Peab och Skanska. Sa
kallade OEM-kunder é&r ofta féretag
inom maskin- och utrustningssektorn
sésom Sandvik och Volvo. Kundgruppen
aterforsaljare bestdr i huvudsak av bygg-
handelskedjor med inriktning pé& fére-
tagskunder. Vidareféradlande foretag ér
till exempel underleverantérer till verk-
stadsindustrin.

Omkring 99 procent av BE Groups
inkép kommer fran stalproducenter i
Europa, med en véxande andel frén Ost-
europa. BE Group samarbetar totalt med
cirka tvdhundra producenter. Av dessa
ar ett sjuttiotal frekventa leverantsrer,
dar de tio stdrsta svarar fér merparten
av leveranserna till BE Group.

Vérldens ledande stalproducenter
miljoner ton rastal 2010

ArcelorMittal

T T T T T T T T
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

BE Group och referensbolag inom handel och distribution

Antal

internationell narvaro. Har marks framfor
allt Jacquet Metal Service och Kléckner
& Co.

P& BE Groups stérsta marknader,
Sverige och Finland, &r koncernen
sedan lange en vélkénd och etablerad
aktor med starka och stabila marknads-
andelar. Har &r BE Group stérst bland
de oberoende aktérerna med Stena Stdl
som en viktig konkurrent i Sverige,
medan Ruukki och Tibnor &r betydande
aktérer knutna till stélproducenter.

| Central- och Osteuropa ér situatio-
nen annorlunda och marknadsandelarna
varierar betydligt frén land till land.
Konkurrensen bestdr har av savél multi-
nationella handels- och serviceféretag
och staltillverkare med egen distribution
som smd, regionala eller lokala aktérer.

anstallda vid
arets slut

Rérelse-
marginal

Rorelse-
resultat

Huvudmarknad Noterat

Omsattning

BE Group Sverige 5941 MSEK 96 MSEK 2% 924 Sverige, Finland, CEE  Noterat www.begroup.com
Jl\?\i?aulesfervice Frankrike 1241 MEUR 47 MEUR 4% 2185 Europa Noterat Www.ims-group.com
Kléckner & Co  Tyskland 7095 MEUR 111 MEUR 2% 11381 Europa, Nordamerika  Noterat www.kloeckner.de
Tibnor* Sverige 7244 MSEK 254 MSEK 4% 798 Norden Noterat*  www.tibnor.se

Uppgifterna avser verksamhetsaret 2011 och &r hdmtade frén respektive bolags webbplats.
* Ingdr i noterade stdlproducenten SSAB.



BE Groups dotterbolag Lecor Stalteknik levererade
stélkonstruktionen till den nya hoppbacken i norska
Holmenkollen, som stod klar till skid-YM 2011.

E
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BE STRATEGI OCH AFFARSMODELL

AFFARSMODELLEN | FEM STEG

BE Groups affdrsidé ar
att spara tid, kostnader
och kapital at kunderna
och ddrmed stdrka deras

konkurrenskraft.

Darfor dr det naturligt
att dven affdrsmodellen
tar avstamp i samarbetet

med kunden.

Utveckla

kundrelationen

Det ar kundernas efterfragan som i grunden
styr inrikiningen pa BE Groups verksamhet.

Vi arbetar kontinuerligt med att bade hitta
nya kunder och att utéka samarbetet med
befintliga.

Samarbetet ska vara utvecklande for béde
oss och kunden. Framgangen férutsatter att
vi béde kan férklara och leva upp till de mer-
varden som vi utlovar.

Vad

e Utveckla afférerna med nya och
befintliga kunder och kundsegment

e Forklara och salj in BE Groups
vardeskapande erbjudande

Hur

e Segmenterad sdljorganisation
e Underlétta outsourcing fér kunden
* Narvaro pa kundens marknader

For kundens rékning ska vi hitta rétt
produkt, med ratt kvalitet och ratt pris.

Detta kan vi leva upp till tack vare

att vi har en nérvaro pd viktiga
producentmarknader, koordinerad av
en central inkdpsorganisation och en
storlek som ger oss férhandlingsstyrka
i producentledet.

Vad

e Hitta ratt producenter
e Hitta basta méjliga pris

Hur

e Utnyttja var internationella nérvaro
o Utveckla relationer
e Utveckla alternativ

Direktforsaljning




Optimerad

lagerhalining

Genom att lagerhélla ett brett produkt-
sortiment kan vi erbjuda véra kunder en
hog serviceniva till konkurrenskraftiga
priser.

Nyckeln ligger i en djup kunskap om
svangningarna i efterfrégan pa
marknaden och en effektiv lagerstyrning
och -planering.

Vad

e Ré&tt produkter pé lager fér snabba
leveranser

e Kombinera basta majliga service med
minsta mdjliga kapitalbindning

Hur

e Centraliserad lagerhdlining
* Noggranna prognoser

Lagerforsdljning

STRATEGI

Konkurrenskraftig
produktionsservice

Genom att BE Group tar hand om hela
eller delar av materialbearbetningen
kan kunden fokusera pa sin kérnverk-
samhet.

Vi erbjuder konkurrenskraftiga tjénster
inom produktionsservice och dessutom
kringliggande servicetjdnster som frigér
resurser hos kunden.

Vad

* Kundanpassa erbjudandet
* Bli en strategisk partner till kunden

Hur

e Utnytta kapaciteten inom koncernens
alla affdrsomraden

* Maximal effektivitet i produktionen

OCH AFFARSMODELL BE

Stark kundens
konkurrenskraft

Genom att vara lyhérda fér kundens
behov och farutsattningar kan vi,
oavsett om afféren handlar om direkt-
forsalining, lagerfarsalining eller
serviceférsdlining, erbjuda I6sningar
som i sluténdan starker kundens kon-
kurrenskraft.

Vad

* Ratt erbjudande till ratt kund

* Vardebaserad prisséttning av
produkter och tjanster

Hur

* Kontinuerlig kompetensutveckling

e lyhardhet for kundernas och
marknadens utveckling

Produktionsserviceforsaljning




BE STRATEGI OCH AFFARSMODELL

VART VARDESKAPANDE

| vardekedjan befinner sig BE Group pa en central position — mellan marknadens ofta stora stal-
producenter och ett stort antal stalkunder inom olika branscher.

Trenden idag ar att stalproducenterna arbetar med allt stérre minimileveranser till slutkund vilket
innebar att farre kunder kan képa direkt fran stalverken. Darmed blir BE Group med sina stora
inkdpsvolymer en attraktiv samarbetspartner for bade producenten och slutkunden.

For kunden tillfér BE Group dessutom en flexibel inkdpsprocess och produkter som ar anpassade
efter deras specifika 6nskemdl.

Gedigen
materialkunskap

7

Konkurrenskraftig

- ! . >
: ‘ lA ] . ” produktionsservice

Effektiv
Producenter lagerhallning Kunder
BE Groups kunder finns till stor del inom
bygg- och verkstadsindustrin. Det totala
antalet kunder &r omfattande. De 10
storsta kunderna stér fér ca 11% (10)

vV v v v vV

BE Group dr inte knutet till nagon enskild stélprodu-
cent utan vdljer den leverantér som erbjuder den rétta Optimerade
kvaliteten till de bésta villkoren. Genom var storlek
och internationella nérvaro har vi en stark stéllning

logistiklésningar

hos de f& men stora producenterna. av férséliningen.
Forsdljning i tre kanaler Produkter i tre material
Beroende pa vilka behov som finns hos kunden  Direkiférsaljning BE Group erbjuder en stor mangd
kan BE Group erbjuda flera former av anpas- — Inkép och distribution produkter, totalt ca 20 000, inom tre
sad service. Lagerforsdliningen av ett brett e huvudkategorier och material:
sortiment inom stal, rostfritt stal och aluminium Lagerférsdlining
&r fortsatt basen i verksamheten. Samtidigt gar ~ — Inkép, lagerhdllning, distribution _ Handelsstal

trenden mot 8kad fokusering pé kérnverk-

9P B Serviceférsaljning — Rostfritt stal
samheten hos kunderna, vilket innebdr att Inkéo. vidarefaradling. distribution
- , Vi ing, distributi . .
andelen serviceférsaljning dkar kontinuerligt. P 9 - Aluminium



Den stora hotell- och kongressanléggningen Stockholm
Waterfront har en séregen fasadbeklddnad som bestdr av
3 000 unika rostfria profiler, levererade av BE Group.



BE STRATEGI OCH AFFARSMODELL

VARA PRODUKTER OCH TJANSTER

Vart serviceerbjudande

| férsta hand handlar serviceerbjudandet
om produktionsservice. | olika produk-
tionsprocesser (se exempel i faktaruta)
foradlar vi stal och andra metaller for aft
uppfylla specifika krav hos kunderna.
Med BE Groups tillgang till material och
produktionskapacitet kan vi erbjuda
snabb och kostnadseffektiv bearbetning.
Det gor att kunden istéllet kan fokusera
pd sin karnverksamhet.

Utdver detta erbjuder BE Group ett
bretft utbud av servicetj@nster inom logis-
tik, kundspecifik lagerhdllning, radgiv-
ning och dtervinning. Till exempel
anvénds det egna lager- och distribu-
tionssystemet for aft erbjuda kunderna
kompletta logistiklésningar med hagsta
majliga driftseffektivitet och en smidig
produktionsstyrning. Under dret relanse-
rades e-handelstj@nsten BE Online p&
den svenska marknaden.

Andra exempel p& servicetjdnster ar
att kunder i Sverige erbjuds insamling
och datervinning av dverblivet eller
anvént material och att kunder i Finland
erbjuds finansiering av rérelsekapital via
externa partners. En sjdlvklar ambition
&r att sprida servicetfjanster som har
framgdang p& en marknad il fler av véra
marknader.

Effektiv logistik

Fér ménga av véra kunder &r snabba
och sdkra leveranser en affarsmassigt
avgoérande fraga. Darfér ar ocksé logi-
stikhanteringen en avgérande framgangs-
faktor p& marknaden fér BE Group.
Nyckeln ligger i att kunna erbjuda en
hag tillganglighet p& produkter och att
leverera med precision.

BE Group har en hég omsatiings-
hastighet p& det egna varulagret och
med véra 30 enheter strategiskt place-
rade p& koncernens marknader kan vi
erbjuda korta ledtider, hég leverans-
sdkerhet och just-intime-leveranser. En
stor del av leveranserna till kunderna
sker inom ett dygn fran bestdllning.

Tydlig kvalitetspolicy
BE Group har arbetat aktivt med kvali-
tetssakring sedan bérjan av 1990-alet.
Koncernens system for kvalitetsledning
ar idag SP-certifierat enligt den nya
utgévan, SS-EN ISO 9001:2008.

| vért dagliga arbete anvander vi oss
dessutom av en intern kvalitetspolicy for
att sakerstalla att kunden fér det vi kallar
"ratt kvalitet” och utlovar varje enskild
kund hos BE Group:

* Vi ska vara en langsiktigt palitlig
samarbetspartner.

e Produkterna ska vél tillgodose de krav
och férvéntingar som véra kunder har.

e Personalen ska alltid svara upp mot
kundernas krav och férvéntningar,
genom att géra réatt fran bérjan.

e Alla medarbetare ska engageras i
kvalitetsarbetet.

e Kvalitetssystemet ska utvecklas
|6pande.

Varumdérket BE Group

Inom stalbranschen ar BE Group ett
valkant varumdrke och det ar under
detta varumarke som den allra stérsta
delen av koncernens produkter och tjans-
ter idag marknadsférs. Varumérkets his-
toria tog sin bdrjan redan med Starck-
johann & Co i Finland 1868 och
Bréderna Edstrand i Malmé 1885. Allt
sedan dess har koncernen vuxit och
varumdarket starkts i takt med den orga-
niska tillvéixten och strategiska féretags-
forvarv.

Hos vé&ra kunder férknippas varu-
mérket BE Group med kompetens och
palitlighet vilket ger et extra varde
utdver de produkter och tianster som vi
tillhandahdller.



Handelsstal

Handelsstal omfattar legerat eller lag-
legerat konstruktionsstal. Materialet
anvands i mycket stor utstréckning inom
verkstads- och byggindustrin, exempelvis
i brokonstruktioner, vindkraftverk, till
containrar och i olika maskinkonstruktio-
ner. BE Groups sortiment omfattar bland
annat: balk, hélprofiler, sténg, plét och
rér. Handelsstdl omfattar éven arme-
ringsstal och armeringstillbehér som
anvdands som forstdrkning av betong.

Specialstal

Begreppet specialstal @r en samlings-
bendmning pa legerat eller mikrolegerat
stal. BE Group erbjuder konstruktions-
och maskinstal i olika legeringar och
utféranden.

Rostfritt stal

Rostfritt stal Gr motstandskraftigt mot

korrosion genom att stdlet legerats med
legeringsmetaller, som nickel. BE Group
erbjuder ett stort sortiment, bland annat
plat, band, stang, balk, rér och flansar.

Aluminium

BE Groups sortiment omfattar plat,
band, aluminiumdurk, profil, sténg
och ror.

PRODUKTOMRADEN

Produktionsservice
» Kapning och ségning
» Ytbehandling (blastring, malning

och varmf&rzinkning)

» Borrning/haltagning samt
efterféljande gradning
och gdngning

» Gas-, laser-, plasma-
och vattenskérning

» Klippning och spaltning av
tunn- och bandplat

» Inlaggningsfardig armering

» Efterbearbetning (gradning, trumling,
slipning, emballering m.m.)

» Kundspecifika och repetitivt
levererade uppséttningar av
bearbetade produkter

» Prefabricerade stalkonstruktioner
och stommar frén Lecor Stalteknik

Andra servicetjanster
» Logistik

» Raddgivning

» Kundspecifik lagerhéallning

» Finansiering av rorelsekapital



BE STRATEGI OCH AFFARSMODELL

VARA STRATEGIER FOR LONSAM TILLVAXT

BE Group dr ett handels- och servicebolag
som erbjuder effektiv distribution och
vardeskapande produktionsservice av stdl,
rostfritt stal och aluminium till industrikunder
inom Europa. Genom att spara tid, kostnader
och kapital at véra kunder hjélper vi dem att
starka sin konkurrenskraft.

BE Group ska férbattra kundernas
konkurrenskraft.

BE Group ska vara det mest
professionella, framgéngsrika och
respekterade stalservicebolaget.

Vara fokusomraden

BE Group arbetar mélmedvetet efter fyra
strategiska fokusomréden som ska
befasta och starka koncernens position
pa marknaden.

1. Oka marknadsandelarna

| Norden och pa BE Groups &vriga
marknader fortsatter den totala stalkon-
sumtionen att 8ka. Var malsatining &r att
véxa snabbare an stalkonsumtionen.
Detta ska vi uppnd genom att effektivi-
sera varufléden, forenkla affarskontakter
och erbjuda ett kundorienterat sortiment
av produkter och tjanster med hdgt servi-
ceinnehall.

Tillvéxten ska ske genom att véxa
organiskt pd befintliga marknader,
genom att félja kunder som expanderar
till nya marknader och genom férvérv av
verksamheter som kompletterar BE
Groups erbjudande.

2. Oka servicefdrsiliningen

Rollen som vardeskapande lank mellan
stalproducenter och industriella kunder
stdller stora krav p& kunskap och relatio-
ner. BE Groups starka stallning har
bygger pé att vi kan leverera ratt mate-
rial, i ratt tid, och pé ett satt som anpas-
sats till kundens verksamhet.

Vért langsiktiga mal ar att dka
serviceinnehéllet i vart kunderbjudande.
Detta ska ske genom att kontinuerligt
forbattra och utveckla var kunskap om
kundernas processer och produkter och
genom utveckling av vara tidnster inom
produktionsservice efter kundernas

behov.

3. Expandera med kunderna

Fér kunder som har eller planerar verk-
samheter i flera lander ar BE Groups
organisation med nérvaro i flera europe-
iska lander en tydlig konkurrensférdel.
Vi erbjuder samma sékra leveranser,
héga service och kvalificerade radgiv-

ning péd alla véra marknader. Det ger
trygghet fér kunder som expanderar
internationellt, samtidigt som det skapar
nya affédrsmaijligheter for var koncern.

BE Groups narvaro i olika delar av
Europa gor ocksd att vi kan skréddarsy
helhetslosningar dar vara olika enheter
bidrar pé olika s&tt i processen for att
skapa eft sé attraktivt erbjudande som
mojligt fér kunden.

4. Marknadens basta service

Service ar ett begrepp som ligger djupt
rotat i féretagskulturen hos BE Group
och som omfattar allt frén att leverera
ratt produkter i ratt tid till att ge eft
vanligt bemdtande.

For att bli annu béttre pa service
arbetar vi standigt med att utveckla
arbetsprocesser och kunderbjudanden.
Genom kontinuerlig och individanpas-
sad kompetensutveckling kan vara med-
arbetare bistd kunderna i fragor kring
allt fr&n materialval och konstruktions-
alternativ till finansieringsldsningar.

Malet ér att kunderna ska uppleva
var service som den bdsta inom bran-
schen.

Finansiella mal

BE Group arbetar efter fyra finansiella
verksamhetsmal. Malen handlar om till-
vaxt, I6nsamhet, avkastning samt kapital-
struktur och framgér av graferna hér
intill. Mdlen for tillvéxt, [bnsamhet och
avkastning ska matas Sver en konjunktur-
cykel medan malet for kapitalstruktur
avser en normalsituation.

Utvecklingen under é&ret har inneburit
att tillvéxtmalet dvertraffats samt att
nettoskuldsattningsgraden ligger inom
mdltalet. Méltalen fér [5nsamhet och
avkastning har, i likhet med féregdende
ar forbattrats, men ligger fortsatt under
malsattningen.



-

Finansiella mal

Underliggande omsattningstillvéxt >5%

20

2008 2009

Underliggande EBITA-marginal >6%

2008 2009 2010 2011

Underliggande avkastning péa operativt
kapital >40%

2008 2009 2010 2011

Nettoskuldséttningsgrad <125%

2008 2009 2010 2011
91% 97 % 107 % 96 %

Fér att tydliggéra den operativa verksamhetens utveckling
ar maltalen baserade pé underliggande resultat- och
avkastningsmdtt. Det underliggande resultatet ér det
redovisade resultatet justerat for poster av engéngskarak-
tér samt lagervinster och -forluster. Berékningen bygger

p& BE Groups egen modell och har inte varit féremdl for
ndgon granskning. Fér definitioner se sidorna 100-101.



BE HALLBAR UTVECKLING

FOKUS PA MEDARBETAREN

BE Group har en stark féretagskultur som bygger pé sunda och affarsetiska principer. Grunden ligger
i de fem grundlaggande varderingar som fungerar som vagvisare i det dagliga arbetet fér alla som
arbetar inom BE Group. Varderingarna handlar badde om hur vi agerar gentemot varandra och mot
kunder, leverantorer och andra som vi kommer i kontakt med.

Kundfdrstaelse - vi forstar vara
kunder och bidrar till deras framgéng

Resultat - vi ar kostnadseffektiva och
tillsammans skapar vi resultat fér véra
kunder och oss sjalva

Handling - vi provar nya 6sningar
och uppmuntrar till kreativitet och
handling

Ansvar - vi tar ansvar och hdller
det vi lovar

Oppenhet - vi &r éppna, raka
och tydliga

Lika villkor for alla

Att alla anstallda ska behandlas pa ett
bra satt ér en sjalvklarhet for BE Group.
Koncernens etiska rikilinjer sager att
medarbetare ska behandlas lika, réttvist
och med respekt — oavsett ras, kan,
&lder, nationellt urspung, funktionshin-
der, religion, sexuell laggning, medlem-
skap i fackférening eller politisk anknyt-
ning. Till grund fér dessa riktlinjer ligger
bland annat FN:s allménna férklaring
om de manskliga rattigheterna, FN:s

Medelantal anstéllda per land

Slovakien, Ovriga,

Tieckien, 20 (2%) 6 (1%)

113 (12%) \
Polen, 36 (4‘7) ~ 39gva']9025
thuuen
%
Leh‘land
9 (1%
Estland,
24 (3%)

Finland, 334 (35%) |

initiativ Global Compact och ILO-dekla-
rationen om grundldggande principer
och rattigheter pa arbetet.

BE Group har en lag andel kvinnliga
medarbetare, 16 %, men efterstravar en
i@mnare konsférdelning. Till exempel
arbetar vi fér att det vid varje rekryte-
ring ska finnas kvinnor med rétt kvalifika-
tioner bland de sckande.

En sdker arbetsplats

Som en koncern inom stdlbranschen &r
det ofrankomligt att det hos BE Group
forekommer arbetsmoment som kan vara
riskabla om de inte utférs pa ratt satt.
Utdver att sjalvklart félja géllande arbets-
miljdlagstiftning pé alla vara anldgg-
ningar gor vi darfér 18pande investering-
ar for att ytterligare dka sakerheten. Alla
besckare i véra produktionsanldggning-
ar méste bara skyddshjalm och dessut-
om maste man ha fyllt 18 ar. Under
2011 genomgick alla ledare i Sverige
en omfattande arbetsmiljsutbildning.

En atiraktiv arbetsplats

BE Groups mal &r att alltid ha ratt med-
arbetare med ratt kompetens, kunskap
och motivation. | slutdndan &r detta vart
framsta verktyg for att starka koncernens,
savdl som véra kunders, konkurrenskraft.
Inom vissa yrkesomraden rader det
skarp konkurrens om arbetskraften och
darfor satsar BE Group kontinuerligt pé&
att marknadsféra sig som arbetsgivare.
Ett exempel &r aft delta pa arbetsmark-
nadsdagar fér blivande ingenjérer pa
hogskolorna och att lata klasser fran
gymnasieskolornas yrkesférberedande

program komma pé besdk. | Sverige och
Finland arbetar man ocks& aktivt med att
erbjuda olika former av praktikplatser till
studenter inom teknikomradet.

Utveckling och karridar

BE Groups stora materialutbud och
alltmer kvalificerade serviceerbjudande
stéller stora krav pd medarbetarna.

Inom koncernen pagdr en ldpande
kompetensvéxling. Det innebdr att medar-
betare uppmuntras att scka nya positioner
inom féretaget fér att kunna utvecklas i sin
yrkesroll och inom organisationen. Fér aft
sakerstdlla att vi ger vara kunder den
bdsta servicen, bade nu och i framtiden,
finns BE-skolan fér de anstéllda i Sverige.
Inom BE-skolan finns kurser och utbildning-
ar fér alla anstéllda inom omraden som
IT, produktkunskap, kommunikation, salj-
traning och personlig utveckling. Omfatt-
ningen strécker sig frén korta kurser for
den dagliga verksamheten till langre
ledarskapsutbildningar.

Som ett led i BE Groups strategi att
dka serviceférsdliningen, har vi utvecklat
eft verktyg som vi kallar BEST, BE Group
Sales Toolbox. Det &r i grunden en
arbetsmetodik att léra kénna varje kunds
forutsattningar och behov fér att kunna
erbjuda négon av véra kundanpassade
[&sningar.

Den viktiga ledarrollen

Ledarskapsutveckling spelar en central
roll i BE Groups medarbetarfilosofi. | en
konkurrensutsatt och konjunkturkénslig
bransch behdvs valutbildade och kompe-
tenta ledare pé alla positioner. Inom



koncernen finns ett antal tydligt definie-
rade ledarskapsvarderingar, som alla
chefer anvander i sitt dagliga arbete for
att leda och entusiasmera sina medarbe-
tare. Regelbundet arrangeras en intern
chefskonferens dér deltagarna delar
med sig av erfarenheter frén olika mark-
nader och lander.

Sedan 2007 har BE Group eft utveck-
lingsprogram kallat BE Executive. Syftet
med programmet &r att fénga upp
talanger inom organisationen och hjalpa
dem till nya positioner och utmaningar
inom koncernen. | programmet far delta-

garna utbildning genom externa exper-
ter och lpande stéd av BE Groups
ledningsgrupp. Mélet ér att pé basta
mojliga satt ta tillvara den kompetens
som finns inom koncernen.

Fortsatta satsningar

Under 2011 erbjdds samtliga medarbe-
tare inom det svenska affdrsomradet att
delta i en halso- och livsstilsundersdk-
ning. Mdlet &r att f& en bra bild av hur
man upplever sina arbetsuppgifter och
sin arbetsmiljs och att hitta férbattringar
inom eventuella problemomraden.

Resultatet av undersdkningen och férslag
pd atgarder kommer att presenteras
under 2012.

Ett arbete som har p&bérjats under
2011, och kommer att fortsdtta under
2012, &r att integrera personalpolicies
pa koncernens olika marknader och
inom koncernens alla bolag. Hér sker en
dialog mellan representanter frén
koncernens olika affarsomréden liksom
de foérvarvade bolagen Lecor Stélteknik
och BE Group Produktion fér att dra
nytta av erfarenheter frén olika samman-
hang och miljger.



20

BE HALLBAR UTVECKLING

FOR EN MINSKAD MILJOPAVERKAN

Med en marknadsposition mellan stalproducenter och kunder ar det framfar allt inom transport-
omradet som BE Group har méijlighet att bidra till en minskad miljgpaverkan. Utdver detta arbetar
koncernen for att kontinuerligt férbattra de egna anlaggningarna gallande energiférbrukning,

utslapp och avfallshantering.

Overgripande miljspolicy
Grunden i vért miljarbete @r en kon-
cernévergripande milidpolicy. Denna
uppdateras [6pande och har ocksé
utarbetats pa ett sddant satt att det ska
vara enkelt fér alla medarbetare att
forst& hur de i sitt dagliga arbete kan
minska miljdpaverkan. Miljdpolicyn
sager bland annat att BE Group ska:

* Minst uppfylla géllande miljslag-
stiftning och lokala myndighetskrav.

¢ Hushélla med energi
och naturresurser.

e Verka fér standig férbattring och
forebyggande av negativ miljs-
paverkan. Genom mdtningar
och revisioner utvarderas
miljsituationen l6pande.

e Verka fér att avfallsméngderna
och utslappen frén véra
anlaggningar minskar.

® Ta vara pé och beframja méjlig-
heterna att géra miljdanpassningar
vid investeringar och féréndringar i
processer och anlaggningar.

* Genom fortlépande utbildning
uppratthélla en hég kunskapsnivé
i miljsfragor.

¢ Dokumentera och kommunicera vart
miljdarbete till vara anstéllda samt ge
en dppen och saklig information fill
externa intressenter.

® Ha en lamplig beredskap fér att
hantera miljdolyckor och oavsiktliga
utslapp till miljon.

Tydliga miljomal

Ett mal &r att varje medarbetare ska
kénna ett aktivt milisengagemang. Det
férutsatter 16pande information och
utbildning, men lika viktigt &r att de mil-

ijdmal som sdtts upp &r nedbrutna och
relevanta for den enskilde medarbetaren.
Darfér arbetar vi med miljsrelaterade
nyckeltal inom omréden som inkdp, for-
sdljning och transporter, energikonsum-
tion, emission och restprodukthantering.

Tydliga, lokalanpassade mdl satts
upp baserade pé& identifierade miljs-
aspekter, gdllande lagstifining och fill-
ganglig teknik. Utifran varje enhets spe-
cifika behov och méjligheter upprdattas
sedan konkreta handlingsplaner som
maijliggdr regelbunden uppfdlining och
métning av resultat.

Samarbete med producenter

Inom miljdomradet blir minskningen av

koldioxidutslapp en allt viktigare fréga.
den féradlingskedja dar BE Group befin-
ner sig ar det hos stalproducenterna som
den absoluta merparten av utslappen

sker. En kontinuerlig dialog med leveran-
térerna kring deras miljdarbete ar darfér
avgérande foér att kunna méta de allt

Mittal och Tata star for den absolute

hégre krav som stdlls fran slutkunderna.

| flera fall har ett 6kat samarbete i
dessa fragor lett till aft leverantérer har
tidsbestamt eller startat projekt fr aft
inféra miljscertifieringen ISO 14001 i
sin verksamhet. Idag kommer 81 procent
av BE Groups inkép frén producenter
certifierade enligt denna standard.

Miljocertifieringar

Under de senaste aren har BE Group
genomfért certifieringar av koncernens
anlaggningar inom affarsomrade CEE.
Samtliga enheter i Finland, Leftland,
Polen, Tjeckien och Slovakien &r nu cer-
tiferade enligt standarden 1ISO 14001.
Samma sak gdller i Sverige med undan-
tag av en anldggning dér ambitionen &r
att en certifiering ska kunna ske inom de
narmaste aren. Tack vare detta levereras
idag 94 (93) procent av vér totala fér-
sdljning frén miljdcertifierade enheter
och ambitionen &r att pé sikt uppnd 95
procent.

!
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andelsbranschen godkénde den
{!obui’* under 2010 BE Group for

rig;-b'olag i analysen en
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Parten av.inképen. Samtliga

dessa bolag har ett vélutvecklat hdl

internt miljdarbete och hela verksa

bolaget kraver av sina leverants,

pa sa satt hanterar sina risker
rsfolla placeringar.” '




VARA PRIORITERADE

MILJOOMRADEN

Transporter

BE Groups mal ar att kontinuerligt ka
andelen materialleveranser som sker via
tadg och bat. Nar det inte ar majligt sker
leveranserna via lastbil. De transporter
som koncernen har storst majlighet att
paverka ar leveranserna ut till kunder.
Fér narvarande sker 63 procent av
koncernens utleveranser med I1SO

14001 -certifierade transportféretag. Den
svenska verksamheten har kommit |éngst,
med 84 procent av utleveranserna enligt
denna standard. | Sverige anvands miljs-
diesel i samtliga egna transportfordon.

Energiforbrukning

Inom BE Group pdagar ett I16pande
arbete med att minska energiférbruk-
ningen pd samtliga enheter. Omstall-
ningsarbetet med att minska utnyttjandet
av olja och gas fill férman fér figrrvar-
me, vilket reducerar vaxthusrelaterade
utslépp, har utférts enligt plan. Detta,
tillsammans med konsolidering av verk-
samheterna i Finland och miljdcertifie-
ring av den slovakiska verksamheten,
har gett en minskad energiférbrukning
under 201 1. Koncernens totala energi-
forbrukning per salt ton uppgick till 47
kWh/ton (55) under 2011.

Utslapp

BE Group har endast en begrénsad
méngd utsldpp frén den egna verksam-
heten. | huvudsak kommer utslappen fran
produktionsenheterna i Malma, Norr-
képing, Lahtis och Abo dér arbetsmo-
ment som mdlning och stélblastring
utférs. P& samtliga produktionsenheter
finns de miljstillsténd som krdvs. Rening-
en av |6sningsmedel (VOC) fran
mélningsanldggningar och stoftutslépp
frén blastrings- och skarmaskiner ar
mycket effektiv.

Avfallshantering

Restprodukter i BE Groups verksamhet &r
framfor allt metall, tré och papp. Dessa
sorteras och atervinns i storsta majliga
utstrackning. Koncernen gor ocksé en
noggrann uppfélining av det arbete som
leverantérerna av atervinning star for.
Genomsnittsméngden restprodukter per
salt ton uppgick under 2011 till 35 kg
(31) och av detta gick 98 procent (97)
till atervinning.

Energiférbrukning per sélt ton, kWh/ton
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ETT BIDRAG
TILL HOTADE
ARTER

Nordens Ark ar en ideell stiftelse
som sedan 20 &r tillbaka arbetar fér
att rddda och beskydda utrotnings-
hotade djur bade i och utanfér
Norden. P& anléggningen i Bohuslén
kan besdkarna se éver 100 olika
hotade arter och raser som har
hemma i vart nordiska klimat och
dessutom exotiska daggdiur, faglar
och amfibier.

BE Group samarbetar med
Nordens Ark sedan manga ar
tillbaka och har bland annat bidragit
med leveranser av stal till djurhagn
och armeringsstdl till anldggningens
lantgérd.

Las mer p& www.nordensark.se
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BE KUNDEXEMPEL

FRAN KOMPONENT TILL SLUTPRODUKT

| vart moderna samhadlle finns stal och aluminium i olika former verallt omkring oss.
BE Group sdljer produkter inom stal, rostfritt stal och aluminium till féretag inom en
rad olika branscher. Stalet anvands sedan till slutprodukter som kan vara allt fran smé
konstruktionsdetaljer till stora skogsbruksmaskiner. Har ser du nagra exempel.

Aluminium

En mjuk och lattviktig metall som vi
till exempel levererar till transport-
industrin (bil, buss, bét, tég) och
fsrpackningsindustrin

Handelsstal

Varmvalsat och kallvalsat stél i form av
balk, sténg, ror, profiler och plét.
Anvands till exempel i brokonstruktioner
och stalstommar till byggnader.

Specialstal

Legerat och mikrolegerat stal anvands il
exempel i maskindelar i lyft- och skogsbruks-
maskiner dér det krdvs en extra hég héllfasthet
i materialet.

Rostfritt stal

Anvéands i krévande byggkonstruktioner,
men ocksa i kéksinredningar, knivar,
saxar och rakblad.

Armering

Stéinger eller nét av stél

som gjuts in i betong och
anvénds vid olika bygg-

konstruktioner.
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BE KUNDEXEMPEL

MAX IV

Stora volymer och snabba leveranser
till nytt forskningscenter

2010 pabériades bygget av MAX IV, ett laboratorium fér forskning med hjélp av synkrotonljus. Anldggningen,
som byggs pd norra universitetsomrddet i Lund, ska bana vég for vetenskapliga framsteg inom omraden som
medicin, biomedicin, materialvetenskap, nanoteknologi och miljévetenskap.

Tillsammans med forskningscentret ESS som ska byggas strax intill, kommer MAX IV att skapa méngder
av nya arbetstillfallen och en betydande expansion fér staden Lund. Finansidrer &r bland andra den statliga
myndigheten Vetenskapsrédet och Lunds universitet.

BE Group levererar 3 600 ton armeringsstal till Peab, som &r byggentreprenér for projektet. Fér att f& korta
ledtider levereras den grova armeringen direkt frdn BE Groups lager i Malmé. Genom att leverera klippt och
bockad armering fardig for inlaggning avlastar BE Group Peabs personal i projektet.

- Vi har valt BE Group fér att f& sékra och snabba leveranser och en kunnig samarbetspartner pa néra hall,
sager Ted Flanagan, arbetsledare pé Peab.



MESERA

Internationell narvaro
nyckeln for ledande krantillverkare

KUNDEXEMPEL BE

MANTSINEN

Snabbare produktion med
fardiga komponenter

Mesera Corporation &r Europas ledande ftillverkare av kranar fér
skogsbruk. Efter att tidigare ha haft all sin produktion i Finland
beslutade man sig under 2010 fér att expandera till Central- och
Osteuropa fér att méta en véxande efterfrégan pa denna
marknad. Sedan maj 2011 ér tillverkningen igéng i den nya
anléggningen i Poznan i Polen.

BE Group fanns med redan i planeringsstadiet av den nya
anléggningen och sedan d&rsskiftet levereras stélkomponenter frén
BE Groups nya anldggning i Trebaczew till Mesera. Tillverkning-
en av kranarna kraver en rad olika typer av stal, och BE Group
bidrar med en stor bredd av komponenter som bearbetas sé att
de dr fardiga for svetsning och montering hos Mesera.

- Vi arbetar med BE Group i Finland sedan manga dr, sa det
ar tryggt och smidigt fér oss att nu kunna fortsétta med samma
samarbete pd& den centraleuropeiska marknaden. Att BE Group
kan erbjuda oss skrdddarsydd produktionsservice pa plats i Polen
dr en viktig pusselbit i v&r expansion, séger Ireneusz Bobrowski,
VD pé& Mesera Polen.

Mantsinen Group ér en familjeéigd koncern med ca 500 anstéllda

och verksamhet i Finland, Baltikum och Ryssland. Koncernen har tva
verksamhetsomré&den: logistiklésningar respektive utrustning fér material-
hantering. Maskinerna som Mantsinen tillverkar anvénds bland annat
for lastning av trd, trdmassa och papper pé& industrianldggningar och i
hamnar.

De stora maskinerna fillverkas p& bestéllning fér att optimeras till ett
specifikt anvéndningsomréde. Produktionstiden efter design kan vara sé
kort som tio veckor, vilket ar en viktig konkurrensfaktor fér Mantsinen,
och det &r har BE Group kommer in i bilden.

— Att férkorta ledtiderna har varit vért priméra mél, séger Jaakko
Junninen, produktionschef p& Mantsinen.

Fran anlédggningen i Lahtis levererar BE Group pa ett ar omkring
1 000 ton stal till Mantsinen. Stalet genomgar flera steg av féradling
sdsom plasma- och laserskarning, bockning och pressning innan det
gar vidare till kund. P& sé vis sparar Mantsinen bade tid och resurser.
Tillsammans har Mantsinen och BE Group ocks& utformat automatiserade
bestéllningsrutiner som minimerar risken for fel.
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BE HISTORIK

FRAN LOKAL HANDLARE TILL EUROPEISK PARTNER

BE Groups ursprung finns i bade Sverige och Finland. Namnet BE kommer fran féretaget Bréderna
Edstrand som grundades i Malmé 1885, men koncernens historia barjade i Finland 1868. Idag finns
BE Group i tio lénder.



1868 grundas Starckjohann & Co av Peter
Starckjohann i finska Viborg.1885 grundas
Bréderna Edstrand av Hans och Jéns
Edstrand i Malmd. Féretagen ar bada
handelsfirmor verksamma pé& sina nationella
marknader. Bréderna Edstrand saljer till en
borjan Gven varor som tegel, papper och
tekniska oljor, men under &rens lopp kommer
verksamheten att allt mer koncentreras mot
stal och metall.

Under 1900-talet expanderar féretagen
pa var sitt hall. 1937 inviger Bréderna
Edstrand det som fortfarande ar koncernens
huvudkontor p& Spadegatan i Malmé. |
borjan av 1960-alet &r Bréderna Edstrand
en koncern med omkring 2500 anstdllda och
1974 noteras bolaget p& Stockholms
fondbérs. 1976 tar Starckjohann de férsta
stegen in i det vi idag kallar produktions-
service. 1979 har Bréderna Edstrand for
forsta gangen en omsdttning pa Sver en
miljard kronor.

1988 forvarvas Broderna Edstrand av
Trelleborg AB och efter fyra generationers
dgande lamnar familjen Edstrand féretaget.
Under 1990-talet etablerar féretaget enheter
i Danmark, Polen, Lettland och Litauen.
Parallellt expanderar Starckjohann Steel
genom bland annat férvarv av féretaget
Mercantile och etablering i Estland.

1999 blir Nordic Capital majoritetsdgare i
Bréderna Edstrand och Starckjohann Steel.
De tva foretagen, inklusive sina olika dotter-

bolag i landerna runt ésters]én, bildar nu

koncernen BE Group. 2004 sdljer Trelleborg
sina kvarvarande aktier i koncernen och
2006 aternoteras BE Groups aktie pa Stock-
holmsbdrsen. Koncernens europeiska expan-
sion fortsatter med etableringar i Tjeckien
och Slovakien under 2000-talet och sedan
2007 finns BE Group dven representerat i
Shanghai.

Mer om BE Groups historia finns i
jubileumsbéckerna “Bréderna Edstrand
1960” av Georg Oddner (1960) och
“Bréderna Edstrand - ett begrepp” av
Rickard Bergh (1985) .




28

BE AKTIEN

BE GROUPS AKTIE

BE Group AB ar noterat péd NASDAQ
OMX Stockholm sedan slutet av 2006.
Bolaget har kortnamn BEGR och ingér i
sektorn Basic Resources. Den totala
omsattningen av BE Group-aktier under
2011 var 43,8 miljoner aktier till ett
sammanlagt varde av 1,5 miljarder
kronor, med en genomsnittlig omséttning
om 173 097 aktier, eller 5,8 MSEK per
handelsdag. Omsatiningen motsvarade
0,04 procent av den totala omsattningen
pd NASDAQ OMX Stockholm under
2011.

P& drets sista handelsdag den 30
december 2011 var bérskursen fér BE
Groups aktie 20,00 SEK (45,30).
Hagsta betalkurs under 2011 noterades
den 4 januari med 49,00 SEK (57,00).
Arets lagsta betalkurs noterades den
19 december 2011 med 17,80 SEK
(37,40). Bérsvardet vid drets slut
uppgick till 1 000 MSEK (2 265).

Aktiekapital och rostrétt
Aktiekapitalet i BE Group uppgick den
31 december 2011 till 102,0 MSEK
(102,0) fordelat pa 50 000 000 aktier,
vardera aktie med ett kvotvarde om tva

kronor. | enlighet med bolagsordningen
ska bolagets aktiekapital uppgé till lagst
100 000 000 SEK och hégst
400 000 000 SEK och antalet aktier ska
uppgé till lagst 40 000 000 aktier och
hogst 160 000 000 aktier.

Varje aktie berattigar till en rést och
alla aktier ar av samma slag.

Agarfoérhallanden

Vid utgéngen av 2011 hade BE Group
9 570 aktiedgare, att j@mféra med
11 129 daret innan. AB Traction och
Swedbank Robur fonder var de tva
storsta dgarna. évrigc storre dgare
framgér av tabellen pa sidan 29.
Andelen svenskt institutionellt dgande
(juridiska personer) utgjorde den 31
december 2011 totalt 57 procent. Det
utlandska Ggandet i BE Group utgjorde
den 31 december 2011 13 procent.

De sex medlemmarna i koncernled-
ningen hade vid drsskiftet eft samman-
lagt innehav i BE Group om 973 994
aktier. Bolagets styrelseledaméter dgde
vid drsskiftet 113 900 aktier.

BE Group AB agde 624 000 egna
aktier vid utgéngen av 2011.

Aktiekursens utveckling jan 2008 - feb 2012

Incitamentsprogram och
bemyndigande

Arsstamman 2011 beslutade i enlighet
med styrelsens férslag om inférande av
ny aktiesparplan (Aktiesparplan 2011).
For att mojliggdra BE Group AB:s leve-
rans av aktier enligt aktiesparplanen
beslutade stamman vidare att bemyndi-
ga styrelsen att, vid ett eller flera tillfal-
len, dock langst till &rsstémman 2012,
fatta beslut om Sverlatelse av hagst
600 000 aktier i BE Group.

Utdelningspolicy och utdelning

Koncernens utdelningspolicy innebdr att
BE Group 6ver tiden ska dela ut minst
50 procent av resultatet efter skatt.
Bolaget beddmer att detta ar en balan-
serad nivé med hénsyn tagen till koncer-
nens nettoskuldsattningsgrad, de opera-
tiva risker som finns i verksamheten,
koncernens kassafléden och férvérvs-
strategi.

Utdelning ska ske med hénsyn taget
till BE Groups finansiella stéllning och
framtidsutsikter.

Styrelsen féresl&r arsstamman att till
aktiedgarna utdelas en kontantutdelning
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Aktieagarstruktur per 31 dec 2011

Innehav Antal agare Antal aktier  Kapital och réster (%)
1-500 5 666 1 308 349 2,6%
501 -1 000 1736 1525057 3,1%
1001 -5 000 1643 4 085 304 8,2%
5001 - 10 000 266 2 043 046 4,1%
10 001 - 15 000 78 1 000 844 2,0%
15001 - 20 000 42 761214 1,6%
20 001 - 50 000 61 1 968 262 3,9%
50 001 - 100 000 22 1 504 029 3,0%
100 001 - 500 000 41 9 372 069 18,7 %
500 001 - 1 000 000 7 4 360 860 8,7 %
1 000 0001 - 8 22 070 966 44,1 %
Totalt antal 9 570 50 000 000 100,0%

pd 0,25 kr per aktie () vilket motsvarar
61 procent av resultatet efter skatt.

Finansiell informationsgivning

BE Group har en tydlig strategi fér kom-
munikation med finansmarknadens
intressenter. Koncernen iakitar sé kallad
tyst period tiden frén avslutad rapport-
period till dess att delarsrapport har
publicerats.

Under 2011 genomférde BE Group i
linje med strategin méten med represen-
tanter fér kapitalmarknaden och medier.
Bolagsledningen kommenterade vidare
delarsrapporterna i webbsénda presen-

Aktiedgandet fordelat per land
31 december 2011

Storbritannien, 3,7%

Luxemburg, 3,7%

’ USA, 1,5%

——— Usle of Man, 0,9%
= |

\ Norge, 0,9%
\ évriga, 2,5%

Sverige, 86,8% /

Kélla: Euroclear Sweden

tationer samt i mdten med investerare
och analytiker i Sverige och i utlandet.

Aktieagarkontakt

Ansvarig fér aktiedgarkontakter ar CFO
och vice VD Torbjérn Clementz. Bolagets
pressmeddelanden distribueras genom
Cision och finns tillgéngliga pé bolagets
webbplats, www.begroup.com, i sam-
band med att de offentliggérs.
Information om BE Group-aktien upp-
dateras I6pande pd bolagets webbplats.

Agare per kategori
31 december 2011

Férsakringsbolag och
pensionsinstitut, 14,0%

Fondbolag, 14,2%

Penswnsshﬁelser 0,7%
Svgnskc Ovriga funonsnello
fysiska foretag, 13,1%
personer,
21,3%

Socnclforsckrmgs-
fonder 1,3%

\ Stcten 3,0%
\ Intresseorga-
nisationer, 1,6%

Ovriga svenska
\ juridiska personer, 7,3%
Utléndskt égande,

13,2% Ej kategoriserade
juridiska personer, 8,3%

Data per aktie 2011 2010

SEK om inget annat anges

Resultat per aktie 0,41 0,58
Underliggande

resultat per aktie 1,02 0,24
Resultat efter utspddning

per aktie 0,41 0,58
Underliggande resultat

efter utspédning per aktie 1,02 0,24
Eget kapital per aktie 16,31 15,90
Féreslagen utdelning

per aktie 0,25 =
Direktavkastning, % 1,25 =
P/E-al, ggr 48,8 77,5
Borskurs 31 dec,

senaste betalkurs 20,00 45,30
Bérsvarde 31 dec, MSEK 1 000 2 265

BE Groups storsta aktiedgare
per 31 dec 2011
Aktiedagare Antal Kapital och
aktier  roster (%)
AB Traction 6 370 201 12,7
Swedbank
Robur fonder 4 611 999 9,2
IF Skadeférsdkring 3774 669 7.6
QOdin fonder 2 686 658 5,4

Skandinaviska

Enskilda Banken 1421177 2,8
Ostersjsstiftelsen 1 097 958 2,2
Avanza Pension 1 067 205 2,1
JPM CHASE NA 1041 099 2,1
Handelsbanken

fonder 728 343 1,5
Nordnet Pensions-

forsdkring 696 431 1,4
Summa 10

storsta Ggarna

(Ggargrupperat) 23 495 740 47,0

26 504 260 53,0
50 000 000 100,0

Ovriga aktiedgare

Totalt antal

Analytiker som féljer BE Group

ABG Sundal Collier
Robert Redin
tel: +46 (0)8 566 28 600

Carnegie
Alexander Vilval

tel: +46 (0)8 676 87 23

Handelsbanken
Fredrik Agardh
tel: +46 (0)8 701 25 97

Swedbank
Ola Sédermark
tel: +46 (0)8 58 59 23 74

SEB Enskilda
Julian Beer
tel: +46 (0)8 52 22 96 52






FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE BE

Styrelsen och verkstdllande direktdren i BE Group AB (publ), 556578-4724, med sate i Malms,
avger hdrmed &rsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapséret 1 januari-31 december 2011.

Verksamheten

BE Group AB &r ett handels- och serviceféretag inom stél och metal-
ler. BE Group har en omfattande kundbas inom bygg- och verkstads-
industrin. Koncernen erbjuder olika sorters service vid anvéndning av
stdl, rostfritt stél och aluminium.

Verksamheten bedrivs i tio ldnder med Sverige och Finland som
stérsta marknader. Koncernen har drygt 900 anstallda och huvud-
kontoret ligger i Malmé.

Bolagets aktier ar noterade pad NASDAQ OMX Stockholm. Mer

information om BE Group finns p& www.begroup.com.

Marknad och omviirld
Den globala produktionen av stal dkade med 7 procent under 2011
i fsrhallande till 2010. Kina, som representerade 46 procent av den
totala produktionen, uppvisade en &kning pd 9 procent. Inom EU-
ladnderna dkade produktionen under féregéende ér med 3 procent.
Marknadsléaget for BE Group préglades av tillvaxt och positiv
resultatutveckling under det férsta halvéret. Efter sommaren har mark-
nadssituationen préglats av osdkerheten kring konjunkturutveckling-
en. Detta dterspeglas bade hos stélproducenter, med neddragning av
produktionskapacitet som félid, och i kundledet. Totalt sett utveckla-
des efterfrégan, matt i ton, positivt i férhéllande till féreggende &r
och utlevererat tonnage ékade pa samtliga marknader. Det allménna
marknadsklimatet préaglas, i forhallande till situationen fér négra ér
sedan, av 6kad kortsiktighet i prissattningen av stal genom alla led i
vardekedjan.

Nettoomsétining och resultat

BE Groups nettoomsdttning 6kade under 2011 med 16 procent och
uppgick till 5 941 MSEK (5 129). Férbattringen beror p& en dkning
av tonnaget med 12 procentenheter, positiva pris- och mixeffekter pé
5 procentenheter samt en férvarvseffekt p& 2 procentenheter. Netto-
omsdttningen paverkades negativt av valutaeffekter p& 3 procent-
enheter. Prisutvecklingen var volatil under &ret, men i férhéllande fill
heldret 2010 ckade det genomsnittliga férsaljningspriset med 4
procent.

Rorelseresultatet uppgick till 96 MSEK (98). Justerat for lagerfor-
luster p& -20 MSEK (23) och poster av engangskaraktar om netto
-15MSEK () férbattrades det underliggande rérelseresultatet! till
131 MSEK (75). Resultatférbattringen ar framst en fsljd av den dkade
forséliningen. Engangsposterna bestar av en aterférd avséattning
avseende garanti till fastighetségare om 15 MSEK, kostnader for
nedldggning av den danska verksamheten om 4 MSEK samt kost-
nader fér det padgdende 16nsamhetsférbattrande atgérdsprogrammet
om 26 MSEK. Rérelsemarginalen uppgick fill 1,6 procent (1,9) och
den underliggande rérelsemarginalen férbattrades till 2,2 procent
(1,5).

For att justera koncernens kostnadsnivé fattades under det ficrde
kvartalet beslut om att vidta ett antal I6nsamhetsférbétirande dtgér-
der. Programmet innebar personalneddragningar i Sverige, Finland,
Polen och Tjeckien, lagerkonsolidering och renodling av produkt-
programmet i Tjeckien samt produktionsservicekoncentration i Polen.
| Finland har férhandlingar genomférts som mojliggér permitteringar
vid en eventuellt ytterligare férséimrad efterfragan. Den totala
personalreduktionen uppgér till cirka 100 medarbetare. Atgdrderna

kommer att innebéra arliga kostnadsbesparingar i storleksordningen
50 MSEK. Besparingarna har genererats successivt till och med det
frsta kvartalet 2012.

Utvecklingen fér férséljningskanalerna

BE Groups férsdlining delas upp i tre forsdljningskanaler: lager-,
service- samt direkiférsaljning. | alla kanaler har BE Group en central
roll som strategisk inkdpare, vilket innebdr att koncernens kunder f&r
tillgang till den kunskap och de relationer som BE Group har byggt
upp med de stora stélproducenterna.

Direkiforsélining &r frémst ett alternativ dé ordern géller stora
volymer eller f&tal enklare produkter som kan levereras direkt frén
materialproducenterna till BE Groups kunder.

| BE Groups erbjudande inom lagerférsélining kompletteras
inképsfunktionen med lagerhdllning och distribution s& att kundens
materialfldde sdkerstdlls genom att produkterna levereras pé de tid-
punkter som passar kundens produktion.

Koncernens tredje forsaljningskanal bestdr av materialleveranser
kompletterade med produktionsservice. BE Group bearbetar eget
material samt féradlar produkterna enligt kundens specifikation.
Generellt sett r marginalerna hdgst inom den mer avancerade delen
av serviceférséliningen och l&gst inom direktférsaljningen.

Lagerforsélining utgdr den stdrsta forsaliningskanalen och svara-
de under aret fér 53 procent (53) av den fotala férséljningen. Direkt-
forsaliningens andel av férsaliningen minskade till 18 procent (20).
Andelen serviceférsalining dkade till 29 procent (27).

BE Group stravar l&ngsiktigt efter att 8ka serviceinnehallet i for-
sdliningen genom att forstérka den industriella kompetensen och
investera i anléggningar fér olika former av produktionsservice.

Utvecklingen fér handelsstal

Nettoomséttningen avseende handelsstal 6kade med 18 procent i
forhallande till féregéende ér och uppgick till 4 367 MSEK (3 715).
Det levererade tonnaget dkade med 13 procent och det genomsnitt-
liga férsdliningspriset 6kade med 4 procent.

Utvecklingen for rostfritt stal
BE Groups forsdljning av rostfritt stal 6kade under aret med 14 pro-
cent och uppgick till T 009 MSEK (887).

Detta motsvarar 17 procent (18) av koncernens nettoomsattning.
Levererat fonnage ckade med 6 procent och det genomsnittliga for-
sdliningspriset 6kade med 7 procent.

Affarsomraden
Pa fsljande sidor beskrivs koncernens tre afférsomraden.

') Rérelseresultat (EBIT) justerat for lagervinster och —férluster samt poster av engéngs-
karaktér. Med lagervinster och —férluster avses skillnaden mellan kostnad fér sélda
varor till anskaffningsvéarde och kostnad fér sélda varor till ateranskaffningspris.
Berdkningen av lagervinster och —férluster gérs enligt bolagets egna modell och har
ej varit fsremal fér granskning av bolagets revisor.
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BE AFFARSOMRADE SVERIGE

FORBATTRAD EFTERFRAGAN OCH INVESTERINGAR
| PRODUKTIONSSERVICE

\

Roger Johansson, afférsomrédeschef
fran januari 2012

FOKUS FOR 2012

» Starka var stéllning
inom lageraffaren

» Oka serviceférsaliningen

framfarallt hos
nyckelkunder

» Forstarka synergierna

av koncernens

internationella narvaro

Férséljning per kanal, %
Féregdende &r inom parentes

Direkt, 29% (34)

Service, 24% (21)

Lager, 47% (45)

Sverige ar BE Groups stérsta affarsomradde med 47 procent av
forsaljningen. Verksamheten har utvecklats positivt under dret.
Lagerforsaliningen utgdr basen i verksamheten medan service-
forsaliningens andel fortsatter att vaxa. | november invigdes Lecor
Staltekniks nya produktionsanlaggning i Kungaly, vilket ytterligare
vassar erbjudandet mot byggindustrin.

Afférsomrade Sverige bestar av lager och
produktion i Malmé och Norrképing samt
tio forsaljningskontor runtom i landet.
Utéver detta finns ett rikstackande nat av
aterforsaljare.

| affarsomrédet ingar dessutom
foretagen Lecor Stalteknik, BE Group
Produktion (tidigare RTS) som férvarvades
under 2010-2011 och det samagda
bolaget ArcelorMittal BE Group SSC.

Antalet anstallda inom affarsomrédet
uppgick vid drets utgéng till 375 (351).

Férsdéljning och resultat

Afférsomradet redovisade en omsdttning
om 2 843 MSEK (2 425), vilket ar en
dkning med 17 procent. Rérelseresultatet
uppgick till 83 MSEK (73) och det under-
liggande rorelseresultatet till 91 MSEK
(56). Totala realiserade lagerférluster
uppgick till 5 MSEK (vinst 17).

Det allm@nna marknadsklimatet
praglas av en stdrre volatilitet idag
jamfért med fér nagra ar sedan.

Omséttning, MSEK
Kvartal och rullande 12 ménader

B Kvartal

Efterfragan frén bade bygg- och verk-
stadsindustrin har férbattrats under aret.
Det utlevererade tonnaget liksom férsalj-
ningspriset har dkat. Resultatandelen fran
ArcelorMittal BE Group SSC uppgick till 6
MSEK (10).

Marknaden

Bruttotillfsrseln av stdl till den svenska
marknaden under 2011 beraknas ha
uppgatt till 3,8 miljoner ton (3,6) vilket
&r en uppgdng med 6 procent j@mfért
med féreg&ende ér.

BE Group har under éret fortsatt att
leverera produkter till ett antal av de
storsta bygg- och infrastrukturprojekten i
landet. Né&gra exempel ar vagbyggna-
tionen Norra Lénken i Stockholm,
nationalarenan fér fotboll i Solna och
Citytunneln i Malmé.

Bland stérre nyligen p&bérjade
projekt som BE Group levererar till kan
namnas forskningsanldggningarna MAX
IV och ESS i Lund.

Rérelseresultat (EBIT), MSEK
Kvartal och rullande 12 ménader
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Kunderna

BE Groups kunder i Sverige finns till stor
del inom bygg-, verkstads- och process-
industrin. Féretagen &r av mycket varie-
rande storlek vilket ocksé avspeglar den
svenska industristrukturen i stort. De
enskilt storsta kunderna fér BE Group i
Sverige &r Peab, Volvo Construction
Equipment och Sandvik. Det totala antalet
kunder fortsatter att vara mycket stort,
men en tendens under dret &r att de stérre
kundernas andel av den totala férsalj-
ningen dkar.

For att méta den 6kande efterfrégan
pé produktionsservice har BE Group
under dret inréttat en forsaljningsavdel-
ning enbart inriktad p& denna typ av
uppdrag. Andelen serviceférsaljning ar
storst for kunder inom verkstadsindustrin.

Generellt staller kunderna allt hégre
krav p& leveranssckerhet vilket innebar att
en optimerad lagerhéllning och logistik-
kedja hos BE Group blir avgérande i allt
fler affarer.

Konkurrenterna

Antalet aktérer pa den svenska markna-
den ar relativt stort med Tibnor (som ingdr
i SSAB) och Stena Stdl som de storsta
konkurrenterna. Féretag som specialiserat
sig pé en enskild typ av produkter, il
exempel Damstahl inom rostfritt, fortsatter
att spela en viss roll pd marknaden.

AFFARSOMRADE SVERIGE BE

En forandrad konkurrenssituation @r ocksd
kunder som valjer att kopa stal direkt fran
utléndska lagprisproducenter.

En viktig konkurrensférdel for BE
Group &r den langvariga lokala narvaron
i kombination med eft internationellt
arbetsfalt med majlighet att kdpa in frén
eft stort antal leverantérer i Sverige saval
som Europa och Asien. Vidare &r BE
Groups kunskaper om kundernas verk-
samheter en stor styrka gentemot direkt-
levererande stélproducenter.

Viktiga handelser

| februari 2011 férvarvade BE Group
platbearbetningsbolaget RTS som har sin
bas i Eskilstuna. Féretaget, som bytt namn
till BE Group Produktion, &r et fullservice-
bolag inom plétbearbetning och svetsning
och besitter ledande kompetens inom
kapning, bockning, svetsning, blastring
och mélning.

Efter en investering om ca 40 miljoner
kronor invigdes i november ocksé Lecor
Stalteknik sin nya produktionsanlaggning
i Kungalv. Med ett valbeprévat kunnande
inom konstruktion, projektledning och
teknik &r Lecor Stalteknik en ledande
tillverkare av prefabricerade stalkonstruk-
tioner.

Integrationen av BE Group Produktion
och Lecor Stalteknik i verksamheten
breddar BE Groups erbjudande inom

produktionsservice mot verkstads- respek-
tive byggindustrin. Detta ger en grund fill
utdkat samarbete med befintliga kunder
s&val som méjligheter att nd nya kund-
kategorier.

Koncernens resultatférbattrande
atgdrder omfattade en personalreduktion
inom affdrsomradet under det figrde
kvartalet 2011.

Fortsatt utveckling

Lagerférsaljningen kommer under &ver-
sk&dlig tid fortsatta att utgdra grunden i
den svenska verksamheten. Ett viktigt
arbete framéver blir ocksa att fortsatta
integrationen av férvarvade bolag, fér att
kunna verféra kunskap mellan afférs-
omrddets olika enheter och omsatta det
utdkade kunderbjudandet i kade mark-
nadsandelar.

Satsningen pd att dka férsaliningen
av produktionsservice kommer att fortsétta
genom ytterligare férstarkning av saljfunk-
tionerna for dessa tjdnster. For att méta
de allt hégre kraven pé leveranssakerhet
kommer systemen fér lagerstyrning att
vidareutvecklas under de kommande
dren.

Efterfrégan fran affarsomradets
kunder avseende internationellt samord-
nade leveranser dkar. Har kan BE Group
dra nytta av sin ndarvaro pa flera europe-
iska marknader.

Nyckeltal 2009 2010 2011
Nettoomsdttning, MSEK 2120 2425 2 843
Féréndring, % 41 14 17
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -24 73 83
Rérelsemarginal, % neg 3,0 2,9
Underliggande rérelseresultat (UEBIT), MSEK 48 56 91
Underliggande rérelsemarginal, % 2,3 2,3 3,2
Investeringar, MSEK 6 76 52
Medelantal anstallda 327 342 378
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BE AFFARSOMRADE FINLAND

INVESTERINGAR | UTVECKLAD PRODUKTIONSSERVICE

Matti Tiira, affdrsomradeschef

FOKUS FOR 2012

» Yterligare 6ka
serviceférsaljningen

» Dra nytta av investering-
arna i Lahtis och Lappo

» Forstarka synergierna
av koncernens
internationella narvaro

Férséljning per kanal, %
Féregdende &r inom parentes

\_

Service, 47% (44)

Direkt, 11% (12)
Lager, 42% (44)

Finland ar BE Groups nast storsta affarsomrade med 34 procent av
forsaliningen och en stor andel serviceférsaljning. Verksamheten
hade en stark utveckling under éarets forsta del for att sedan paverkas
av minskad efterfragan och sjunkande priser. Varen 2012 startade
produktionen i den nya enheten i Lappo.

Afférsomrade Finland omfattar idag tre
anléggningar med produktion och lager
beléigna i Lappo, Lahtis och Abo. Forsélj-
ningsorganisationen bestar av en del for
sodra och &stra Finland respektive en del
for vast och norr. Forsaljningskontor finns
pa tio orter med god geografisk tackning
och narhet till nyckelkunder. Antalet
anstéllda inom afférsomradet uppgick vid
drets utgang till 339 (351).

Férsdéljning och resultat

Afférsomradet redovisade en omsdttning
om 2 055 MSEK (1 846), vilket &r en
dkning med 11 procent. Rérelseresultatet
uppgick till 87 MSEK (81) och det under-
liggande rorelseresultatet till 93 MSEK
(78). Totala realiserade lagerférluster
uppgick till 5 MSEK (vinst 4).

2010 praglades av dterhédmtning efter
en vikande efterfrégan under 2009.
Under inledningen av 2011 &kade dteri-
gen efterfragan, fér aft sedan avta under
drets andra halft. Utvecklingen beror il
stor del pa en allman forsiktighet hos

Omséttning, MSEK
Kvartal och rullande 12 mé&nader

W Kvartal

600 2400

kunderna. Den minskande efterfrégan har
framfar allt synts inom lagerférsaliningen
medan serviceférsaljningen har legat p&
en relativt stabil niva.

Marknaden

Den finska marknadens efterfrégan pa
stal fortsatter att dka, om @n i ndgot légre
takt an tidigare. Den synbara konsumtio-
nen, dvs inklusive lagerféréndringar,
berdknas ha 6kat med med 9 procent
under 2011 och beréknas till 1,7 miljoner
ton (1,6). Tillvéxten skedde framfér allt
under drets férsta halft.

Den finska marknadens begrénsade
storlek gor att manga teknikforetag, inte
minst inom den tunga verkstadsindustrin,
ar exportberoende. Den finansiella
osdkerheten pa varldsmarknaden och inte
minst i flera europeiska lander har darfér
tydligt avspeglat sig pa den finska
ekonomins tillvéixt, som efter en stark ater-
hamtning under férsta halften av 2011 nu
dater avtagit.

Rérelseresultat (EBIT), MSEK
Kvartal och rullande 12 ménader
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Kunderna

BE Groups kunder i Finland finns till stor
del inom verkstadsindustrin. Andra
kundsegment &r féretag inom bygg och
anléggning, elekiroteknik och process-
industri.

| jamférelse med koncernens andra
affdrsomraden efterfrégar de finska kun-
derna mer produktionsservice. Andelen
serviceférsalining ligger har pa 47 %.

For flera av nyckelkunderna inom
affarsomradet ar sé kallade set package-
|6sningar kérnan i BE Groups erbju-
dande. En set package-lésning innebar
att ett flertal féradlade komponenter pake-
teras i en och samma leverans redan hos
BE Group, vilket reducerar antalet arbets-
moment hos kunden.

Konkurrenterna

Den finska marknaden domineras av ett
fatal stora aktérer. BE Group har den nést
storsta marknadsandelen pé distributions-
marknaden efter stalproducenten Ruukki
som &r klar marknadsledare. Ovriga stora

AFFARSOMRADE FINLAND BE

aktdrer ar Kontino samt Tibnor som &r agt
av stdlproducenten SSAB. Ruukki har en
betydligt bredare verksamhet som stélpro-
ducent an Svriga aktdrer.

Viktiga handelser

Under 2011 har BE Group gjort bety-
dande investeringar i maskinparken pé
koncernens anléggningar i Finland fér
att méta kundernas véxande efterfragan
pa produktionsservice och set package-
[6sningar.

| anlaggningen i Lahtis pabdrjades
arbetet redan under 2009 genom att tva
anlaggningar slogs ihop till en. Under
2011 har en investering om 14 MSEK i
produktionsutrustning féardigstéllts. Produk-
tionen &r igdng sedan hésten 2011.

Aven i Lappo har en sammanslagning
genomférts av de tvé tidigare enheterna il
en storre, modern enhet med uppdaterad
maskinpark. Investeringarna uppgér till 20
MSEK och fardigstalldes i februari 2012.
Koncernens resultatférbattrande atgarder
omfattade en personalreduktion inom

affarsomradet under det fiarde kvartalet
2011.

Fortsatt utveckling

Ett viktigt arbete under de narmaste dren
kommer att bli att omsatta investeringarna
i anlaggningarna i Lahtis och Lappo i en
dkad férsélining av produktionsservice.

Nagot som ocksé kommer att fortséitta
&r satsningen pd kunskapséverféring
mellan produktion, teknisk support och
forsalining for att vidareutveckla avance-
rade |&sningar inom produktionsservice.
Likas& kommer det att Iéggas mycket kraft
pa att ytterligare optimera lagerstyrningen
och distributionen.

En 8kad kostnadseffektivitet star hogt
pa agendan och som en del i detta
kommer ett koncerngemensamt afférs-
system att implementeras under 2012.

Efterfrégan fran affarsomradets
kunder avseende internationellt samord-
nade leveranser dkar. Har kan BE Group
dra nytta av sin narvaro pa flera europe-
iska marknader.

Nyckeltal 2009 2010 2011
Nettoomsdttning, MSEK 1 491 1 846 2 055
Féréndring, % 51 24 11
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -112 81 87
Rérelsemarginal, % neg 4,4 4,2
Underliggande rérelseresultat (UEBIT), MSEK 5 78 93
Underliggande rérelsemarginal, % 0,3 4,2 4,5
Investeringar, MSEK 20 7 24
Medelantal anstéllda 351 328 331
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BE AFFARSOMRADE CEE

OMSTRUKTURERINGAR FOR LONSAMHET

Nikolai Makarov, afférsomradeschef

FOKUS FOR 2012

» Ompositionera verksam-
heterna i Polen och Tjeckien

» Dra nytfta av investering-
arna i Trebaczew och
Ostrava

» Forstarka synergierna av
koncernens internationella
narvaro

Forséljning per kanal, %
Féregaende ar inom parentes

Direkt, 6% (4)
Service,

9% (9) ‘

Lager,
85% (87)

Affarsomrade CEE star for 19 procent av férsaljningen inom

BE Group. Under 2011 har affarsomrddet omstrukturerats for att
forbatira Ionsamheten. Satsningarna omfattar en ny produktions-
anlaggning i polska Trebaczew samt lagerkonsolidering och
renodling av produktprogrammet i Tjeckien.

Affarsomrade CEE bestéar av verksamhet-
erna i Polen, Tjeckien, Slovakien samt
Estland, Lettland och Litauen. Produktions-
anléggningar finns i Trebaczew i Polen
och Prerov i Tjeckien, logistikcenter finns i
Ostrava i Tjeckien och utéver detta finns
lager och férsdljning utplacerade pa sex
platser inom affdrsomrédet. Antalet
anstéllda inom CEE uppgick vid drets
utgang till 191 (215).

Forsdéljning och resultat

Afférsomradet redovisade en omsdttning
om 1 167 MSEK (981), vilket &r en
dkning med 19 procent. Levererat
tonnage dkade med 22 procent samtidigt
som det genomsnittliga férsaljningspriset
var 2 procent lagre én 2010. Rorelse-
resultatet uppgick till -35 MSEK (-22) och
det underliggande rérelseresultatet till
-17 MSEK (-25). Totala realiserade lager-
forluster uppgick till 10 MSEK (vinst 2).
Under inledningen av 2011 upplevde
samtliga lénder i afférsomradet en starkt

Omséittning, MSEK
Kvartal och rullande 12 mé&nader
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efterfrégan. Med start under senvdren
folides detta av en ckande férsiktighet
hos kunderna och sjunkande stalpriser,
vilket avspeglar sig pé affdrsomrédets
resultat.

Marknaden

De stérsta marknaderna i CEE kdnneteck-
nas av en hdg stalkonsumtion, med Polen,
Tieckien och Slovakien som de ledande
marknaderna. Den totala stélmarknaden
inom affarsomrédet har vuxit under
2011. Okningen skedde framst under det
forsta halvéret for att sedan avta till f3ljd
av en svagare konjunkturutveckling, vilket
ocksa har lett till sjunkande stélpriser
under den senare delen av 2011. Sett i
eft langre perspektiv praglas stalmarkna-
den av en alltmer volatil prissattning.

P& BE Groups stérsta marknader inom
CEE, Tjeckien och Slovakien, dkade
forsaliningen pé den renodlade stdl-
distributionsmarknaden med 16 procent
under 2011.

Rorelseresultat (EBIT), MSEK
Kvartal och rullande 12 ménader
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Kunderna

| jamférelse med Norden praglas kund-
strukturen i Central- och Osteuropa fortfa-
rande av ménga mindre och lokala
foretag inom verkstads-, bygg- och
processindustrierna. Fér dessa kunder
handlar verksamheten fér BE Groups del
huvudsakligen om ren lagerférsaljning.

En viktig och véxande kundgrupp i
affarsomradet &r stérre féretag inom
framfér allt verkstadsindustrin som har sin
utgéngspunkt i de nordiska lénderna och
som vill expandera fill CEE-omrédet.
Dessa kunder tilltalas av att ha BE Group
som en stark och pdlitlig leverantér pd
flera marknader och det ér med fokus pé
dessa kunder som koncernen under dret
har omstrukturerat verksamheten inom
affarsomradet.

Konkurrenterna

Marknaderna i Central- och Osteuropa ér
fragmenterade med ett stort antal aktorer.
P& de enskilda marknaderna finns
handels- och serviceféretag med férhal-

landevis lokala kundkretsar och det ar
relativt f& aktérer som liksom BE Group
har kapacitet att verka i flera lander.

| Tieckien, Estland och Slovakien ar
BE Group en av de stdrsta aktdrerna pd
distributionsmarknaden.

Utdver de mer nationella aktérerna
finns i framfér allt Tieckien och Slovakien
eft antal distributionsféretag som é&r
knutna till stora staltillverkare.

Viktiga handelser

Inom ramarna fér koncernens resultatfor-
battrande atgardsprogram har BE Group
under &ret pabérjat en omfattande
omstrukturering av afférsomradet.

| Polen avslutar koncernen den rena
lagerférsaliningen fér att istéllet satsa pa
férsdlining av vidarefsradlade produkter
frén den nya anldggningen i Trebaczew i
sédra Polen. Anlaggningen dr affdrsom-
rédets enskilt stérsta investering hitills och
den utdkade kapaciteten inom produk-
tionsservice kommer framst att tillgodose
efterfragan frén internationella kunder.

AFFARSOMRADE CEE BE

Produktionen i Trebaczew é&r igang sedan
bérjan av 2012.

Lagerhallningen inom affarsomradet
fokuseras nu till BE Groups logistikcenter,
som &r belaget i Ostrava i dstra Tjeckien
nara den polska grénsen. Har genomférs
lagerkonsolidering och renodling av pro-
duktprogrammet mot farre och mer foku-
serade produktomréden.

Utéver satsningarna i Polen och Tjeck-
ien omfattade koncernens resultatférbatt-
rande atgarder Gven en personalreduk-
tion inom afférsomradet under det figrde
kvartalet.

Fortsatt utveckling

Fokus framéver kommer att ligga pd att
skapa och utveckla koncerngemensamma
kunderbjudanden som utnyttjar kapacite-
ten i affdrsomradets anlaggningar.
Genom BE Groups kép av BE Group Pro-
duktion med verksamhet i Estland kommer
vi ocksé att satsa pd att forstdrka service-
forsaliningen gentemot kunder i Baltikum.

Nyckeltal 2009 2010 2011
Nettoomsattning, MSEK 782 981 1167
Féréndring, % -36 25 19
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -118 -22 -35
Rérelsemarginal, % neg neg neg
Underliggande rérelseresultat (UEBIT), MSEK -44 -25 -17
Underliggande rérelsemarginal, % neg neg neg
Investeringar, MSEK 3 1 15

Medelantal anstéllda

216 222 208
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Finansnetto och skatt
Koncernens finansnetto uppgick under aret till -48 MSEK (-56), varav
rantenetto -38 MSEK (-34). Rantenettot motsvarar 4,6 procent (4,1)
av den réantebdrande nettoskulden som uppgick till i genomsnitt
835MSEK (828). Finansnettot har paverkats negativt av valutakurs-
differenser om -3 MSEK (-5). Finansnettot har ocks& paverkats av
dvriga finansiella kostnader om -7 MSEK (-16).

Skattekostnaden for &ret uppgick till -28 MSEK (-13) motsvarande
58 procent (31) av resultatet fore skatt. Den héga skatteprocentsatsen
beror i huvudsak pa justering av uppskjutna skattefordringar relate-
rade till férlustoringande verksamheter.

Kassafléde
Under dret forbattrades kassaflddet efter investeringar och uppgick
till 76 MSEK (-110). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 184 MSEK (-57). Férbattringen &r framst beroende pé frigjort
rérelsekapital under &ret. Kassaflddeseffekten av minskningen i rérel-
sekapitalet uppgick till 100 MSEK (-126).

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till -108 MSEK
(-53), varav investeringar i materiella anléggningstillgangar utgér

78 MSEK (-15).

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rérelsekapital uppgick vid drets slut till 430 MSEK (519).
Rérelsekapitalbindningen férbattrades och uppgick till 9 procent (10)
av neftoomsdattningen beroende p& lagre genomsnittligt rérelsekapital
under &ret samt hgre férséljning.

Av investeringarna under aret p& 112 MSEK (108) utgjorde
investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar 25 MSEK (24),
investeringar i materiella anlédggningstillgéngar 78 MSEK (17) samt
anléggningstillgéngar i férvarvade bolag 9 MSEK (68). Investering-

arna avser frémst den nya produktionsanléggningen for Lecor Stdltek-

nik, produktionsutrustning i den finska verksamheten vid anlédggning-
arna i Lahtis och Lappo, etablerandet av ett nytt produktionscenter i
Trebaczew, Polen samt investeringar i anslutning till pagaende
utveckling av koncernens IT-plattform.

Avkastningen pa operativt kapital var i nivé med féregéende ér
och uppgick till 6 procent (6).

Finansiell stallning och likviditet
Koncernens likvida medel uppgick vid &rets slut till 146 MSEK (80).
Vid é&rsskiftet fanns tillgéngliga outnyttjade kreditfaciliteter om
371 MSEK.

Koncernens rantebdrande nettoskuld uppgick vid &rets slut fill
773 MSEK (842). BE Groups totala l&nefaciliteter uppgick fill
1273 MSEK. Slutférfallodag fér 94 procent av lénefaciliteten ér maj
2013. Koncernens konsoliderade egna kapital uppgick vid @rsskiftet
till 805 MSEK (787), medan nettoskuldséttningsgraden uppgick till
96 procent (107).

Organisation, struktur och medarbetare

Antalet anstdllda dkade till 924 jamfort med 910 vid &rets bérjan.
Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 943 (909). Okningen
beror pé& férvarvade enheter.

Miljs

| Sverige bedriver BE Group tillstdndspliktig verksamhet vid tva

anléggningar. | Finland &r verksamheten vid en ort miljétillst&nds-

pliktig. Sarskilda tillstdnd att bedriva verksamhet har ocksa erhéllits

av koncernens bolag i de lander dér sadana ftillstand krévs.
Verksamheten i Sverige, med undantag av Lecor Stélteknik, samt

verksamheterna i Finland, Lettland, Polen, Tjeckien och Slovakien &r
certifierade enligt miljsledningssystemet ISO 14001.

Kvalitet

BE Group dr certifierat enligt ledningssystemet for kvalitet, ISO 9001
i BE Group Sverige AB samt i Finland, Polen, Lettland, Litauen, Tjeck-
ien och Slovakien.

Jamstélldhet, arbetsmiljé och kompetensutveckling
BE Group ska vara en trygg och scker arbetsmiljc. Alla anstéllda
skall behandlas pa eft bra satt. Investeringar gérs fortlépande i samt-
liga tre affdrsomraden fér att uppratthdlla en hég standard inom
arbetsmiljd och sakerhet.

BE Group efterstrévar en jamnare kénsférdelning. Under éret var
i genomsnitt 16 procent (19) av koncernens medarbetare kvinnor.

Risker och riskhantering i BE Group
BE Groups resultat och finansiella stdllning paverkas av ett stort antal
faktorer. Flera av dessa ligger utanfér den egna kontrollen. Koncer-
nen har verksamhet i flera lénder och exponeras darigenom fér olika
risker till félid av olikheter i lagar, regelverk och riktlinjer. Riskhante-
ringen inom koncernen styrs av fastlagda policys och rutiner vilka
|6pande revideras av styrelsen och/eller koncernledningen. Styrelsen
i BE Group AB (publ) har ett évergripande ansvar fér aft identifiera,
fslia upp och hantera riskerna.

De vasentligaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna fér BE Group
kan delas in i:
e bransch- och marknadsrisker (konjunktur- och stélprisutveckling),
e strategiska och operationella risker (leverantérer, kunder, personal

och legalt), samt

o finansiella risker (valutarisk, rdnterisk, refinansieringsrisk och

kreditrisk).

Bransch och marknadsrisker

Utvecklingen p& de globala finansiella marknaderna som startade
hasten 2008 och féljdes av en kraftfull lagkonjunktur innebar en
&kad allmén osdkerhet vilken &ven medfér risker och osdkerhet i
verksamheten. Fér BE Group har det medfért en dkad kortsiktighet i
prissdttning fran producentledet. Detta har under dret fortsatt i och
med den globala finansiella oron och osékerheten om den komman-
de konjunkturutvecklingen.

Konjunkturutveckling

| likhet med néastan all annan verksamhet péaverkar det allmanna
konjunkturlaget BE Group och dess kunder. En svag konjunkturutveck-
ling dkar risken for lagre efterfrdgan pé koncernens produkter, vilket
resulterar i lagre forsaljningsintdkter. Dessutom kan en sédmre konjunk-
tur resultera i l&g lageromsattningshastighet, vilket i sin tur kan resul-
tera i prisfall samt lagerférluster p& inneliggande lager.

BE Groups strategi avseende lagernivaer ar primart att lagerhélla
produkter baserat p& bedémd efterfrégan frén bolagets kunder. Detta
stéiller krav p& god kundkontakt samt god prognostisering. De olika
bolagen i BE Group stravar efter aft hélla en omsatiningshastighet
anpassad till det enskilda bolagets marknad och lokala férutséttning-
ar. Den operativa styrningen av lagernivderna sker genom méltal fér
antal lagerdagar.

Stdlprisutveckling

Stalbranschen paverkas starkt av konjunkturvecklingen. Som en fsljd
av detta &r stélprisutvecklingen volatil och paverkas av kostnadsut-
vecklingen for stalproducenternas insatsvaror samt balansen mellan



produktionsutbudet och efterfrégan pd stdl i de olika leden i varde-
kedjan.

Prisutvecklingen pa stél Gr av stor vikt for ett handels- och service-
féretag som BE Group dé& en betydande del av kostnadsmassan
utgdrs av inkdpspriset pa stal.

Stélpriserna paverkar BE Group genom att ett stérre bidrag for
att tacka kostnader erhalls vid ett hogt stalpris, givet en konstant
bruttomarginalniva. Dessutom paverkar utvecklingen av stalpriset det
slutliga férsaliningspriset pa inneliggande lager vilket fér BE Group
medfér finansiell paverkan i form av lagervinster och lagerférluster.
Rorelseresultatet 2011 belastades med lagerforluster pa 20 MSEK.
Detta ska j@mféras med lagervinster p& 23 MSEK under 2010. | syfte
att minska pé&verkan av dessa lagereffekter arbetar BE Group aktivt
med att minska antalet lagerdagar, dock med bibehdllen serviceniva
till kunderna.

D& koncernens verksamhet huvudsakligen bestér av inkdp,
bearbeting, vidareférsalining och distribution av stalprodukter har
efterfrégan och priset pé stal en stor p&verkan pa koncernens resul-
tat. Tabellen nedan visar den uppskattade effekten pé det underlig-
gande rorelseresultatet vid féréndring av stélpris och salt tonnage.
Kénslighetsanalysen baseras p& 2011 ars utfall och antar en kon-
stant underliggande bruttomarginal.

Foérdandring Rérelseresultateffekt
Stalpris +/-5% +/- 34 MSEK
Tonnage +/-5% +/- 33 MSEK

Strategiska och operationella risker
BE Groups verksamhet &r paverkad av en méngd faktorer inom olika
omréden som var och en kan péverka utvecklingen under éret.

Leverantérer

BE Groups produkter best&r av material fran flera olika leverantérer.
Koncernen strdvar efter att skapa relationer med de bésta stélprodu-
centerna i varlden och att uppratthalla ett langsiktigt och uthalligt
samarbete. For att sékra tillgangligheten p& material vid varje enskilt
tillfalle strévar koncernen mot ett flertal leverantrsrelationer inom
varje produktgrupp. Totalt samarbetar BE Group med uppemot 200
leverantdrer. Infér nya afférsférbindelser och ingéende av avtal
kontrolleras att leverantéren klarar BE Groups krav pé bland annat
ekonomi, kvalitet, logistik och miljs.

Det &r BE Groups bedémning att koncernen inte @r beroende av
ndgon enskild leverantér, varfér ett leverantérsavbrott inte behdver
innebdra langsiktiga konsekvenser for verksamheten. Samtliga stérre
leverantdrer bedéms vara fullt utbytbara. Under 2011 stod den stérsta

leverantéren for 9 (6) procent av koncernens inkdp. De 10 stérsta leve-

rantdrerna stod tillsammans fér 53 (56) procent av de totala inképen.

Kunder

BE Groups verksamhet bedrivs pd flera olika marknader och fill
ménga kundkategorier. De tio stérsta kunderna motsvarade 2011
for cirka 11 (10) procent av den totala omsdttningen. BE Group &r
inte beroende av nagon enskild stérre kund och har dérfsr en god
riskspridning.

Personal

For sin framtida utveckling och framgéng &r BE Group beroende av
kompetenta medarbetare. Férméagan att rekrytera, behalla och
utveckla kvalificerade medarbetare &r en viktig del fér framgang. En
viktig del i framgangsfaktorerna &r dérfér att vara en attraktiv arbets-
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givare. Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertrédare inte kan
rekryteras, kan detta fa en negativ effekt pa koncernens verksamhet.
BE Group har sammanstéllt ett antal vérderingar som ska éter-
spegla andan i koncernen. Dessa varderingar ska bland annat
genomsyra ledarskapet inom koncernen. Den affarsmassiga kompe-
tensen hos BE Group utvecklas kontinuerligt genom utbildning och
rekrytering. Utbildning sker badde genom breda program mot ménga
medarbetare och som specialiserade I&sningar fér enskilda individer.

Legalt

D& BE Group har verksamhet i flera lédnder exponeras koncernen for
olika lagar, regelverk, dverenskommelser och riktlinjer. | all kommer-
siell verksamhet kan tvister uppkomma som en fslid av parters olika
uppfatining gdllande ansvar och avtalstolkningar. Ur ett riskperspek-
tiv &r BE Group inte beroende av nagot enskilt kommersiellt avtal som
vasentligt kan begrdnsa koncernens verksamhet.

Finansiella risker
Fér en genomgdng av finansiella risker, se not 30.

Aktierelaterad information

Agandeférhéllanden

Bolagets aktie &r noterad vid NASDAQ OMX Stockholm sedan
2006. Vid rékenskapsarets slut hade BE Group 9 570 aktiedgare.
Stérsta dgare med 12,7 procent var AB Traction. Agarstrukturen
beskrivs nérmare i érsredovisningen pa sidorna 28-29.

Aktiekapital, antal aktier och réttigheter
Under éret har ingen nyemission, fondemission eller liknande genom-
forts. Antalet utestaende aktier @r saledes fortsatt 50 000 000.

Aktiekapitalet i bolaget uppgick den 31 december 2011 Hill
102 040 817 SEK (102 040 817) férdelat pa 50 000 000 fullt
inbetalda aktier, vardera aktie med ett kvotvdrde om 2,04 SEK.
| enlighet med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppgé fill
légst 100 000 000 SEK och hégst 400 000 000 SEK och antalet
aktier ska uppga till lagst 40 000 000 aktier och hégst
160 000 000 aktier. Bolagets aktiekapital ar bestamt i svenska
kronor.

Samtliga aktier ger lika ratt till andel i bolagets nettotillgéngar,
vinst och eventuellt dverskott vid likvidation. Varje aktie har en rost
och alla aktier &r av samma slag. Det féreligger inga begrénsningar
i antalet réster som en aktiedgare kan avge vid drsstémma eller avse-
ende &verldtelse av aktier. Det finns inga fér bolaget kénda avtal
mellan aktiedgare vilka kan begrénsa rétt att dverldta akfier.
Ytterligare uppgifter om BE Groups aktie lédmnas i &rsredovisningen
pa sidorna 28-29.

Bemyndiganden till styrelsen

Arsstamman i april godkénde styrelsens férslag till inférande av
Aktiesparplan 2011 fér cirka 35-40 befattningshavare i koncern-
ledningen och afférsomrédenas ledningsgrupper omfattande hégst
600 000 aktier i BE Group, motsvarande 1,20 procent av det totala
antalet aktier och réster i bolaget.

Deltagarna i Aktiesparplan 2011 fick dérmed méjlighet att med
egna medel forvarva aktier i BE Group (“Sparaktier”) till marknads-
pris dver NASDAQ OMX Stockholm, fér ett belopp motsvarande
hogst 16 procent av respektive deltagares arliga fasta bruttolén for
2011. Under férutséttning att Sparaktierna behélls under tre ér och
deltagare kvarstér i sin anstéllning eller motsvarande anstéllning
inom koncernen under denna tid, berdttigar darefter varje Sparaktie
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till vederlagsfritt erhallande av en halv aktie i BE Group ("Match-
ningsaktie”).

Deltagare i planen ska vederlagsfritt kunna erhalla upp till ytter-
ligare tv& aktier i BE Group ("Prestationsaktier”) fér varje innehavd
Sparaktie beroende pé& vinstutvecklingen i BE Group, med férbehall
for att sammanlagt hégst 500 000 aktier ska kunna &verlétas.

Som ett led i Aktiesparplan 2011 beslutade stémman att bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, dock Iéngst till drs-
stamman 2012, fatta beslut om férvary och éverlatelse av hogst
600 000 egna aktier dver bérs. Fér leverans av némnda matchnings-
aktier och prestationsaktier beslutade stémman om Sverlatelse av
hogst 500 000 aktier i BE Group. En detaljerad redogérelse ater-
finns i not 3.

Arsstimman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen, dock léngst till arsstamman 2012, fatta beslut om
Sverlatelse av hégst 50 000 egna aktier dver bérs, med anledning
av tidigare &rsstdmmors beslut om Aktiesparplan 2009 och 2010 for
téckande av sociala avgifter.

Arsstémman beslutade ocksé att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om dverlatelse av aktier, dock langst till arsstémman 2012, i
syfte att méjliggéra foretagsférvarv. Overlatelse far ske med
avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt av hdgst sé manga aktier
som BE Group innehar vid tidpunkten fér styrelsens beslut och som
inte krévs for leverans av matchningsaktier och prestationsaktier samt
téckning av sociala avgifter enligt pagaende aktiesparplaner. Over-
l&telse far ske som betalning av hela eller del av képeskillingen vid
forvarv av bolag eller rérelse eller del av bolag eller rérelse, varvid
vederlaget skall motsvara aktiens beddmda marknadsvérde. Vid
s&dan Sverlatelse far betalning erlaggas med apportegendom eller
genom kvittning mot fordran p& BE Group. Overlatelse fér dven ske
genom férsélining pa NASDAQ OMX Stockholm fér finansiering av
férvarv av bolag eller rérelse eller del av bolag eller rérelse eller
annan fransaktion.

Slutligen beslutade drsstdmman i enlighet med styrelsens férslag
att, intill nastkommande drsstémma, bemyndiga styrelsen att i sam-
band med avtal om féretagsforvary, vid ett eller flera tillféllen, med
eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesrdtt, mot kontant betal-
ning, genom kvittning eller apport, fatta beslut om nyemission av
aktier i bolaget. Bemyndigandet skall omfatta hégst fem miljoner
aktier, vilket motsvarar 10 procent av bolagets aktiekapital.

Under aret har 214 138 aktier aterképts, motsvarande 0,43 pro-
cent av aktiekapitalet, fér ett sammanlagt belopp om 5,2 MSEK.

24 744 aktier, for vilka ingen ersattning har erhéllits, har 6verlatits i
anslutning till Aktiesparplan 2008. 60 842 aktier har dverlatits i sam-
band med féretagsforvary, for en erséttning motsvarande 2,6 MSEK.
Det sammanlagda antalet under rékenskapsdret éverlatna aktier upp-
gér séledes till 85 586 aktier, motsvarande 0,17 procent av aktie-
kapitalet. Sammanlagt Ggde BE Group vid rakenskapsdrets slut

624 000 egna aktier motsvarande 1,25 procent av aktiekapitalet,
vilka férvarvats fér ett sammanlagt belopp om 24,0 MSEK.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapporten, bland annat innefattande en redogérelse
for bolagets styrning och styrelsens arbete under dret, finns pa sidor-
na 88-92.

Riktlinjer for ers&tining till ledande befattningshavare
Arsstémman 2011 beslutade om rikilinjer fér ersétining till ledande
befattningshavare enligt féljande. De faktiska avtalade erséttning-
arna under édret redogérs for i not 3.

Riktlinjerna avser ersattning och andra anstéllningsvillkor fér de
personer som under den tid rikilinjerna géller ingar i BE Groups

koncernledning, nedan gemensamt kallade ledande befattnings-
havare.

Under é&ret har koncernledningen bestétt av sex personer: verk-
stdllande direktor (tillika koncernchef), vice verkstéllande direktdr
(tillika CFO), afférsomradeschefer for Sverige, Finland respektive
CEE samt inkdps- och produktionsdirektor.

Riktlinjerna géller fér avtal som ingds efter drsstémmans beslut,
samt fér éndringar i befintliga avtal som gjorts efter denna tidpunkt.
Styrelsen ska dga rétt att géra avsteg frén riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skél som motiverar detta. Rikilinjerna &r
foremal for en arlig dversyn.

Riktlinjerna innebdr i huvudsak att 16ner och dvriga ersatiings-
villkor fér ledande befattningshavare ska vara marknadsmdssiga.
Ersdttningen ska besta av fast 16n, bonus, pension samt &vriga
fsrmaner. Den totala ersattningsnivan ska ses dver arligen. Den fasta
ersatiningen ska vara individuell och differentierad utifrén individens
ansvar och prestationer och faststdlls arligen utifrén marknads-
mdssiga principer. Rorlig ersattning kan utgd i form av bonus som
relateras till graden av uppfyllelse av arliga i férvag val definierade
mél. Bonus har ett i forvég bestémt tak och ska maximalt uppgaé Hill
50 procent av den fasta erséattningen. Utéver rérlig ersdttning i form
av bonus kan tillkomma fran tid till annan beslutade langsiktiga
incitamentsprogram.

For verkstallande direktsren (tillika koncernchef) och vice verk-
stéllande direktdren (tillika CFO) kan pensionsinbetalningar ske med
motsvarande hdgst 35 procent av den fasta érslénen plus hogst 20
procent av genomsnittlig bonus under de senaste tre aren. Fér dvriga
svenska medlemmar i koncernledningen féljer pensionsinbetalning-
arna i huvudsak den avtalsenliga kollektivplanen ITP, dock med hén-
syn till vad som &r maximalt skattemdssigt avdragsgillt. Pensionsgrun-
dande 16n utgérs av den fasta arslénen plus genomsnittlig bonus
under de tre senaste aren.

Vid uppsdgning frén BE Groups sida skall fér verkstéllande
direktéren (tillika koncernchef] och vice verkstéllande direktéren
(tillika CFO) gaélla att fast 16n under uppsagningstid och avgéngs-
vederlag sammantaget inte skall dverstiga ett belopp motsvarande
24 ménaders fast [6n, varvid avgéngsvederlag, i fsrekommande fall,
ska reduceras med saddana inkomster som verkstallande direktéren
respektive vice verkstéllande direktéren férvarvar i annan anstéllning
eller genom annan verksamhet. Ovriga ledande befattningshavare
ska ha hégst 12 ménaders uppsagningstid vid uppsagning frén BE
Groups sida.

Vid egen uppségning ska fér samtliga ledande befattningshavare
gdlla en uppsagningstid om é manader utan ratt till avgangsveder-
lag. Vid sédan uppsdgning frén verkstéllande direktérens respektive
vice verkstdllande direktérens sida, som féranleds av vasentlig égar-
forandring, ska dock kunna utgd avgdngsvederlag motsvarande
hégst 12 fasta m&nadsldner. Styrelsen har ratft att géra avsteg frén
rikilinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél fér detta.

Styrelsens férslag fill nya riktlinjer for

ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2012 beslutar aft ovanstdende
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i huvudsak ska
gélla dven fér tiden intill &rsstdmman 2013, med undantag av att
ndgot nytt aktiesparprogram inte kommer att féreslas.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med
drenden som gdiller Ioner och andra anstdllningsvillkor for

ledande befattningshavare

Det inom styrelsen utsedda erséttningsutskottet bereder frégor réran-
de léner och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare.



Beslut om ersattningar till verkstéllande direktéren och koncernchefen
fattas av styrelsen i dess helhet. For évriga ledande befattningshavare
fattas beslut om ersattningar av erséttningsutskottet pé férslag av
verkstdllande direktéren.

Bolagsordningens bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter och @ndringar av
bolagsordningen

Bolagsordningen saknar bestdmmelser om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledaméter och dndringar av bolagsordningen.

| enlighet med vad som féreskrivs i aktiebolagslagen galler att
styrelseledaméter vdljs pd bolagsstémma for tiden intill slutet av den
forsta arsstdmman som hélls efter den bolagsstémma dé& ledamoten
utsdgs och att andringar i bolagsordningen beslutas av bolags-
stdmman i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Vasentliga avtal

Det féreligger inga vasentliga avtal som bolaget &r part i och som far
verkan, andras eller upphér att galla om kontrollen éver bolaget
forandras till folid av ett offentligt uppkdpserbjudande. Ej heller
foreligger avtal mellan bolaget och styrelseledaméter eller anstdéllda
som foreskriver ersétiningar om dessa sdger upp sig, sdgs upp utan
skélig grund eller om deras anstallning upphér till félid av ett offent-
ligt uppkdpserbjudande avseende aktier i bolaget.

Eventualférpliktelser
Koncernens eventualférpliktelser uppgick till 112 MSEK (146).

Viktiga handelser efter rdkenskapsarets slut
Viktiga héndelser efter drets slut beskrivs i not 33.

FORVALTNINGSBERATTELSE BE

Moderbolaget

| moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick drets nettoomséttning,
som utgérs av koncerninterna tidnster, till 55 MSEK (45). Omsatt-
ningsdkningen ér relaterad till hdgre administrationskostnader fér
koncerninterna tjanster. Rorelseresultatet uppgick till -38 MSEK (-39).

Finansnettot uppgick till 13 MSEK (-19). Férbéttringen &r framst
foranledd av hégre erhallna koncernbidrag och utdelning fran dotter-
bolag vilket till viss del motverkats av valutakurseffekter. Resultat fore
skatt uppgick till -25 MSEK (-58) och resultat efter skatt till -25 MSEK
(-60).

Under aret har moderbolaget investerat 21 MSEK (24) i immate-
riella tillgéngar avseende utveckling av koncernens IT-plattform.
Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut ill 73 MSEK
(25). Forslag till vinstdisposition finns p& sidan 86.

Redovisningsprinciper

Frén och med januari 2005 upprattas koncernredovisningen i enlig-
het med International Financial Reporting Standards, IFRS, sasom de
har godkants av EG-kommissionen fér tilldmpning inom EU. En utfér-
lig beskrivning av redovisningsprinciperna dterfinns pd sidorna

53-61.

Utsikter for 2012

Baserat pd signaler i kundledet férvantar vi oss en stabil efterfragan
under det forsta halvaret 2012, frémst inom afférsomréddena Sverige
och CEE. Hajda priser i producentledet beddms leda fill successivt
stigande forsaljningspriser for BE Groups produkter.

Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat finns beskrivet
pé sidan 86.
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FINANSIELL REDOVISNING

ol e Koncernens nettoomséittnin
Resultatrédkning - koncern 9

MSEK
Belopp i MSEK Not 2011 2010 8000
7 000 I
6000
Nettoomsattning ) 5941 5129 5000 I
Kostnad fér sélda varor 2 5173 -4 396 4000 I
Bruttoresultat 768 733 3000 |
2000 I
1000
Férsaliningskostnader 2 -504 -495 7650|7713 | 4308 |5 120 ] 5 941
Administrationskostnader 2 -160 -155 2007 2008 2009 2010 2011
Andelar i joint ventures resultat 17 6 10 .
(")vrigu rrelseintékter 7 24 0 Koncernens rérelseresultat
Ovriga rérelsekostnader 2,8 -38 -4 N;ZEK
Rorelseresultat 3,4,5, 14,15 96 98 500 i
400 I
300
Finansiella intdkter 4 4 2 200 I
Finansiella kostnader 10 -52 -58 100 - i D
Resultat fore skatt 48 42 0 9
-100
200
Sokan 1" = 13 300 2007 2008 2009 2010 2011
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 12 20 29
Resultat per aktie fére utspédning 12 0,41 0,58
Resultat per aktie efter utspadning 12 0,41 0,58
Rapport 6ver koncernens totalresultat
Belopp i MSEK 2011 2010
Arets resultat 20 29
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser -4 73
Sékring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag 3 54
Skatt hanférlig till poster i dvrigt totalresultat -1 -14
Summa &vrigt totaltresultat -2 -33
Arets totalresultat hénfsrligt till moderbolagets aktieéigare 18 -4
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Goodwill fordelat
per kassagenerande enhet

Tieckien, 12% (12)

Finland,
33%(33) ~

Sverige,

55% (55)

Rérelsekapitalutveckling

MSEK
1200

1000

800
600

400

200
728 ll 048'46] l 519 l 430

2007 2008 2009 2010 2011

Balansrdkning - koncern

Belopp i MSEK Not 2011 2010
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill 13 693 692
Ovriga immateriella tillgéngar 14 87 81
780 773
Materiella anlédggningstillgangar 15 300 267
300 267
Andelar i joint venture 17 124 129
124 129
Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 2 2
Langfristiga fordringar 0 0
2 2
Uppskjuten skattefordran 24 19 34
19 34
Summa anléaggningstillgangar 1225 1205
Omsattningstillgéngar
Varulager
Handelsvaror 20 605 683
605 683
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 529 575
Skattefordringar 28 26
Ovriga fordringar 33 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 39 33
629 662
Likvida medel
Kortfristiga placeringar - 0
Kassa och bank 146 80
146 80
Tillgangar som innehas fér férséljning 2 2
2 2
Summa omséttningstillgangar 1 382 1427
SUMMA TILLGANGAR 2607 2632
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oo Forfallostrukturen rantebarande
Bulansraknlng - koncern skulder, per 31 dec 2011, MSEK

Belopp i MSEK Not 2011 2010 N;ZZK
EGET KAPITAL OCH SKULDER 800
Eget kapital 22 700
Aktiekapital 102 102 ;’gg
Ovrigt tillskjutet kapital 11 11 400
Omrékningsreserv 16 18 300
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 676 656 200 S 3 2
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 805 787 ]O(O)
2012 2013 2014 2015

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebdrande skulder 25, 30 852 854
Avsdttningar 23 1 16 .
Eget kapital och skulder
Uppskjuten skatteskuld 24 58 62 £ )
get kapital,
Summa langfristiga skulder 911 932 31% (30)

Ovriga skulder,
34% (35)

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebérande skulder 25, 26, 30 69 71

Leverantérsskulder 637 598

Skatteskulder 0 1

Ovriga skulder 92 151

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 27 75 75 Réntebérande
Avséttningar 23 18 17 M
Summa kortfristiga skulder 891 913

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 607 2 632

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncern

Belopp i MSEK Not 2011 2010
Stéllda sakerheter 25 1861 1751
Eventualférpliktelser 25 112 146
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Férdndringar i eget kapital - koncern

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt Om- Balanserat Summa
tillskjutet réknings- resultat eget

kapital reserv kapital

Ingéende eget kapital den 1 januari 2010 102 11 51 634 798
Arets resultat - - - 29 29
Ovrigt totalresultat - - -33 - -33
Arets totalresultat - - -33 29 -4
Féréndring egna aktier - - - -10 -10
Aktiesparplan - - - 3 3
Utgaende eget kapital 31 december 2010 102 11 18 656 787

Ingéende eget kapital 1 januari 2011 102 11 18 656 787
Arets resultat - - - 20 20
Ovrigt totalresultat - - 2 i 2
Arets totalresultat - - -2 20 18
Férandring egna aktier - - - 3 3
Aktiesparplan - - - 3 3

Utgaende eget kapital 31 december 2011 102 11 16 676 805



Kassaflodesanalys - koncern

FINANSIELL REDOVISNING BE

Kassafléde efter investeringar

MSEK
Belopp i MSEK Not 2011 2010 250

200
Den I6pande verksamheten 150
Resultat fére skatt 48 42 100
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 28 57 53 50

105 95 o

-50
Betald skatt 21 26 oo
Kassafldde fran den I8pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 84 69 -150 oo 200 200 oo o
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okningl)/Minskning(+) av varulager 81 -121 Kassafldde frén
. investeringsverksamheten
Okning()/Minskning(+) av rérelsefordringar 34 -147
Okning(+)/Minskning() av rérelseskulder -15 142 M%K
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 184 -57 50

-100
Investeringsverksamheten 150
Férvary av dotterféretag -7 -16 200
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar 25 24 250
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -78 -15 200
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 2 2 2007 2008 2009 2010 2011
Investeringar i finansiella tillgéngar 0 0
Avyttring/minskning av finansiella tillgéngar - 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -108 -53
Kassafléde efter investeringar 76 -110
Finansieringsverksamheten
Férvarv/avytiring egna aktier -5 -10
Upptagna lén 9 899
Amortering av l&neskulder -11 -885
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 4
Arets kassafldde 69 -106
Likvida medel vid arets bérjan 80 197
Kursdifferens i likvida medel -3 -1
Likvida medel vid arets slut 28 146 80
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Resultatrékning - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2011 2010
Nettoomsdattning 1 55 45

55 45
Administrationskostnader 92 -84
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 7,8 -1 0
Rorelseresultat 3,4, 5 -38 -39
Resultat frén andelar i koncernbolag 6 40 -15
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 9 29 71
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -56 75
Resultat fore skatt -25 -58
Skatt 11 0 -2
Arets resultat -25 -60

Rapport 6ver moderbolagets totalresultat

Belopp i MSEK 2011 2010

Arets resultat -25 -60
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -25 -60




FINANSIELL REDOVISNING BE

Balansrédkning - moderbolag

Belopp MSEK Not 2011 2010

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 14

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 71 59

Férskott avseende immateriella anldggningstillgéngar - 5
71 64

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 15 0 0

o 0

Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 16 1354 1381

Réntebdrande fordringar hos koncernbolag 19 53 54

1407 1435

Summa anléggningstillgéngar 1478 1499

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Réntebdrande korffristiga fordringar hos koncernbolag 19 225 251
Fordringar hos koncernbolag 98 55
Skattefordringar 2 3
Ovriga fordringar 3 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 16 15
344 326

Kassa och bank 73 25
73 25

Summa omséttningstillgéngar 417 351
SUMMA TILLGANGAR 1895 1850
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forts. Balansrédkning - moderbolag

Belopp MSEK Not 2011 2010

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 102 102

Reservfond 31 31
133 133

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 718 777

Arets resultat 25 -60
693 717

Summa eget kapital 826 850

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebarande skulder 25, 30 835 837

Avsattningar 1 1
836 838

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebérande skulder till koncernbolag 30 193 69

Leverantdrsskulder 6 9

Skulder till koncernbolag 19 19

Ovriga skulder 1 56

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 14 9
233 162

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1895 1850

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderbolag

Belopp MSEK Not 2011 2010

Stdllda sdkerheter 25 1 309 1310

Eventualforpliktelser 25 80 95
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Férdandringar i eget kapital - moderbolag

Belobp i MSEK Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa
PP kapital fond vinst resultat eget kapital

Ingéende eget kapital 1 januari 2010 102 31 567 217 917
Overféring av féregéende ars resultat - - 217 217 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - 217 -217 -
Avrets resultat - - - -60 -60
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - -60 -60
Férandring egna aktier - - -10 - -10
Aktiesparplan - - 3 - 3
Utgaende eget kapital 31 december 2010 102 31 777 -60 850

Ingéende eget kapital 1 januari 2011 102 31 777 -60 850
Overfsring av féregdende ars resultat - - -60 60 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - -60 60 -
Avrets resultat - - - 25 25
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - -25 -25
Férandring egna aktier - - -3 - -3
Aktiesparplan - - 4 - 4
Utgaende eget kapital 31 december 2011 102 31 718 -25 826
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Kassaflodesanalys - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25 -58
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet 28 70 23
45 -35
Betald skatt 2 2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére foréndringar av rorelsekapital 43 -37
Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital
Okning()/Minskning(+) av rérelsefordringar -45 26
Okning(+)/Minskning() av rérelseskulder 3 9
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 1 -20
Investeringsverksamheten
Kapitaltillskott/forvarv av dotterbolag 28 73 -34
Férvary av immateriella anlédggningstillgangar -17 24
Férvarv av materiella anlédggningstillgéngar 0 -
Utlaning till dotterbolag 27 2
Amortering fran dotterbolag 54 79
Kassafléde fran investeringsverksamheten -63 19
Finansieringsverksamheten
Férvarv av egna aktier -5 -10
Nettoféréndring av in-/utléning cashpool 115 97
Upptagna lén - 866
Amortering av laneskulder - -873
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 110 -114
Arets kassafléde 48 -115
Likvida medel vid arets bérjan 25 140
Likvida medel vid arets slut 28 73 25



REDOVISNINGSPRINCIPER BE

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

BE Group AB (publ), med organisationsnummer 556578-4724,
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Bolaget har sitt sate i
Malms.

Redovisningsprinciper i koncernen

Overensstimmelse med lag och normgivning
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt folkningsuttalanden frén
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
s&som de har godkants av EG-kommissionen fér tillampning inom EU.
Vidare har koncernen tilldmpat R&det fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner.

Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begrénsningar
i mdjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till féljd av érsredo-
visningslagen (ARL) och tryggandelagen samt i vissa fall av skatte-
skal.

Vasentliga tilldmpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens
féretag. Vad avser intresseféretag har vid behov anpassning gjorts
till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper féranledda

av nya eller &ndrade IFRS

Nedan redogérs fér bolagets tillampning av de nya och reviderade
standarder och uttalanden som antagits av IASB och godkants av EU
med ikrafttradande fér rékenskapsar péborjade per 2011-01-01. Ing-
en av dessa nya och reviderade standarder och uttalanden har haft
ndgon vasentlig paverkan pé& koncernens finansiella rapportering.

Standard/uttalande

Kommentar till varfor
ingen vésentlig paverkan

Andring av IAS 1 och kravet p&
avstdmning av Eget kapital kan
géras i not eller direkt i Eget
kapital rapporten

BE Group har sedan
tidigare specificerat
avstdmningen i not.

Andringar i IAS 24 avseende
informationskrav fér statligt
relaterade féretag samt éndringar
av ndrstéendedefinitionen

Andringar &r inte relevanta fér

BE Group avseende statligt
relaterade féretag och dndringen
i narstéendedefinitionen har ingen
paverkan.

Andring av IAS 32
Finansiella instrument,
klassificering av teckningsrétter

BE Group har inga
teckningsrétter av typ
som andringen avser.

Andringar av IFRIC 14 - 1AS 19,
fsrandringar relaterade till regler
om ldgsta fonderingskrav och
forskottsbetalningar

BE Group har inga
pensionsforpliktelser
som berdrs av dndringen.

IFRIC 19, utslackning av finansiella
skulder med egetkapitalinstrument

BE Group har inga
transaktioner av denna typ.

Andringar féranledda av Annual
improvements publicerade maj
2010 och vilka har trétt i kraft.

BE Group beddmer aft
andringarna inte har ndgon
vasentlig effekt pa de
finansiella rapporterna.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte bérjat tillimpas
Féljande éndringar av redovisningsprinciper med framtida
tillémpning bedéms i nuldget inte komma att ha nagon vasentlig

effekt p& koncernens redovisning:

e Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
e Andringar i IAS 12 Inkomstskatter avseende vérdering av

skatt fér fdrvaltningsfastigheter

e Andringar i IAS 19 Ersattningar till anstéllda

e Andringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter

o Andringar i IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint venture

e Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende
nya upplysningskrav fér éverférda finansiella tillgangar

® I[FRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vardering

e |FRS 10 Consolidated Financial Statements

® [FRS 11 Joint arrangements

¢ |[FRS 12 Disclosure of Interest in Other Entities

¢ |[FRS 13 Fair value measurement
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Forutséttningar vid uppréttande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det innebdr
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, &r avrundade till nérmaste miljontal.

Vidrderingsgrunder

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgéngar och skulder som vérderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt vérde bestdr av derivatinstrument och finansiella tillgangar
som kan sdljas. Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper vilka
innehas for forsalining redovisas till det lagsta av det redovisade
vardet och det verkliga vardet med avdrag for férsaljningskostnader.

Bedémningar och uppskattningar

Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS krdver att
foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér
antaganden som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillg&ngar, skulder, intdkter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pé historiska
erfarenheter och et antal andra faktorer som under rédande fsrhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade vérdena
pé tillgangar och skulder, vilkas vérde inte annars framgédr tydligt
fran andra kallor. Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
dndringen gérs om dndringen endast p&verkar denna period, eller i
den period dndringen gérs och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pé& de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga justeringar i
paféliande &rs finansiella rapporter beskrivs nérmare i not 32 Viktiga
uppskattningar och beddmningar.

Grunder for konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag &r féretag som stér under ett bestdmmande inflytande
frén moderbolaget. Bestémmande inflytande innebdr direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strate-
gier i syfte att erhélla ekonomiska férdelar. Vid bedémning av om eft
bestémmande inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberatti-
gande aktier som utan drdjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Férvdrv gjorda efter 1 januari 2010

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér aft
forvérv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgangar och &vertar
dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernméssiga anskaff-
ningsvardet faststélls genom en férvarvsanalys i anslutning till forvar-
vet. | férvérvsanalysen faststdlls dels anskaffningsvardet fér andelar-
na eller rorelsen, dels det verkliga vardet pé férvarvsdagen av
forvéarvade identifierbara tillg&ngar samt évertagna skulder och
eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet fér dotterbolagsaktierna
respektive rorelsen utgérs av de verkliga vérdena per férvarvsdagen
for tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder och emitterade
egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i utbyte mot de f&r-
varvade nettotillgéingarna. Transaktionsutgifter, med undantag av

transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i
periodens resultat.

Vid rérelseférvary dar éverférd ersattning tillsammans med verk-
ligt vérde pa tidigare égd andel (vid stegvisa forvary) dverstiger det
verkliga vardet av férvarvade tillgangar och évertagna skulder samt
eventualférpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillna-
den &r negativ, s.k. férvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i
periodens resultat. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncern-
redovisningen fran och med férvérvstidpunkten och fram till det
datum da det bestammande inflytandet upphér.

Overférd ersétining i samband med férvary inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affdrsférbindelser. Denna typ
av regleringar redovisas i periodens resultat.

Férvérv gjorda mellan 1 januari 2004 och 31 december 2009
Forvarv som ar gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december
2009 dér anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vardet av férvér-
vade tillgéingar och évertagna skulder samt eventualférpliktelser som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden
&r negativ redovisas denna direkt i drets resultat. Transaktionsutgifter
som uppkommit har inkluderats i anskaffningsvérdet.

Férvdrv gjorda fére 1 januari 2004

Vid férvary som égt rum fére den 1 januari 2004 har goodwill, efter
nedskrivningsprévning, redovisats till ett anskaffningsvérde som
motsvarar redovisat vérde enligt tidigare tillampade redovisnings-
principer. Klassificeringen och den redovisningsméssiga hanteringen
av rérelseférvary som intraffade fére den 1 januari 2004 har inte
omprdvats enligt IFRS 3 i samband med uppréttandet av koncernens
dppningsbalansrékning enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Joint ventures
Joint ventures &r redovisningsmdssigt de féretag fér vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestdmmande inflytande &ver den driftsméassiga och finansiella styr-
ningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade véardet pé andelen i joint venture motsvaras av
koncernens andel i joint ventures eget kapital samt koncernméssig
goodwill och andra eventuella kvarvarande koncernméssiga éver-
och undervérden. | periodens resultat fér koncernen redovisas som
“Andelar i joint ventures resultat” koncernens andel i joint ventures
resultat justerat fér eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upp-
[6sningar av férvarvade Sver- respektive undervérden. Dessa resultat-
andelar minskade med erhéllna utdelningar frén joint venture utgér
den huvudsakliga féréndringen av det redovisade véardet p& andelar
i joint venture. Né&r koncernens andel av redovisade forluster i joint
venture Sverstiger det redovisade vardet pé andelen i koncernen
reduceras andelens varde till noll. Avrékning for frluster sker i fore-
kommande fall Gven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgér del av dgarféreta-
gefs nettoinvestering i joint venture. Fortsatta forluster redovisas inte
s&vida infe koncernen har ladmnat garantier fér att técka forluster upp-
komna i joint venture. Koncernens andel av dvrigt totalresultat i joint
venture redovisas pd en separat rad i koncernens Svrigt totalresultat.
Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvérdet for inne-
havet och Ggarféretagets andel av identifierbara tillgangar och skul-
der i joint venture, redovisas enligt samma principer som vid férvary
av dotterféretag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r
hanfsrliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,



som uppkommer inkluderas i anskaffningsvérdet. Kapitalandels-
metoden tillédmpas fram till den tidpunkt da det betydande inflytandet
upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sétt som orea-
liserade vinster, men endast i den utstréickning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
motsvarande den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljder déar
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta réknas om fill den valutakurs som foreligger p&
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i periodens resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omrdknas till valuta-
kursen vid transaktionstillféllet. Valutakursdifferenser avseende
rorelserelaterade tillgangar och skulder redovisas i rérelseresultatet
medan valutakursférandringar avseende finansiella tillgéngar och
skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernméssiga &ver- och undervérden, omréknas frén
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta. Omrékning sker fill den valutakurs som réder p& balans-
dagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar
i samband med omrékning av en utléndsk nettoinvestering och
vidhéngande effekter av sdkringar av nettoinvesteringar redovisas i
Svrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital bendmnd omrékningsreserv. Langfristiga interna lén anses
utgdra del av nettoinvesteringen i den utldndska verksamheten. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanfsrliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna, efter avdrag fér
eventuell valutasdkring, i periodens resultat. | de fall avyttring sker,
men bestémmande inflytande kvarstar, dverférs proportionell andel
av ackumulerade omrakningsdifferenser fran dvrigt totalresultat till
innehav utan bestdmmande inflytande. Ackumulerade omréknings-
differenser presenteras som en separat kapitalkategori och innehéller
omrékningsdifferenser ackumulerade frén och med den 1 januari
2004. Ackumulerade omrékningsdifferenser fére den 1 januari 2004

ar fordelade pa andra eget kapitalkategorier och sarredovisas inte.

Klassificering

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvéntas &tervinnas eller betalas senare an
tolv ménader réknat frén balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

REDOVISNINGSPRINCIPER BE

Balansposter

Immateriella tillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill bestar av férvarvad inkramsgoodwill och good-
will som uppkommit vid férvary av andelar i dotterbolag. Goodwill
representerar skillnaden mellan anskaffningsvéardet for rorelseforvéry
och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, vertagna skulder
samt eventualférpliktelser. Efter férvérvet redovisas goodwill till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen fér nedskrivningsbehov, se not 13 Goodwill.

Betraffande goodwill hanférlig till férvary som &gt rum fére den
Tjanuari 2004 har koncernen vid évergdngen till IFRS inte tillampat
IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade vérdet utgér fort-
sattningsvis koncernens anskaffningsvarde.

Kundrelationer

Kundrelationer bestér av férvarvade tillgéngar som frémst uppkommit
vid férvarv av andelar i dotterbolag. Vid férvarvstidpunkten vérderas
kundrelationer till verkligt vérde, vilket anses motsvara anskaffnings-
vardet och reducerar goodwillposten i ett rérelseforvary. Efter forvar-
vet redovisas kundrelationer fill anskaffningsvarde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som forvérvats av koncernen utgérs

av dataprogram och licenser och redovisas till anskaffningsvéarde

med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt

genererade varumérken redovisas i periodens resultat nar kostnaden

uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrékningen endast da de kar de framtida
ekonomiska fsrdelarna fér den specifika tillgéngen till vilka de hanfér
sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for kundrelationer och évriga
immateriella tillgéngar

Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjart dver tillgéngarnas
berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av frén det datum dé de &r tillgangliga fér anvénd-
ning. Nyttjandeperioderna prévas I16pande, dock minst &rligen. De
berdknade nyttjandeperioderna &r:

Nytitjandeperiod
Koncern  Moderbolaget
Licenser 3-10 ar 3-10 ar
Dataprogram 3-10 ér 3-10 ér
Kundrelationer 6-10 ér -

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt
kostnader direkt hanférbara fill tillgangen fér att bringa den pé plats
och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel p& direkt hénférbara kostnader som ingdr i anskaffnings-
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vardet &r kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjanster och juridiska tj@nster.

| anskaffningsvardet fér kvalificerade egenproducerade anlégg-
ningstillgéngar ingdr laneutgifter, medan det for icke kvalificerade
tillgangar inte ingdr laneutgifter utan dessa kostnadsférs 16pande i
den period till vilka de h&nfér sig. BE Group har inte ndgra kvalifice-
rade egenproducerade anléggningstillgangar.

Tillkommande utgifter léggs till anskaffningsvérdet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som é&r férknip-
pade med tillgédngen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan beraknas pa eft tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér materiella anléggningstillgangar
Avskrivning sker linjért dver tillgéngens berdknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av. Nyttjandeperioder och restvérden omprévas vid
varje rakenskapsars slut.

Nyttjandeperiod
Koncern = Moderbolaget
Byggnader 15-50 ar -
Maskiner och andra 3-10 &r 3-10 &r
tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och 3-10 &r 3-10 &r

installationer

Nedskrivningar

De redovisade vérdena fér koncernens tillgangar kontrolleras vid
varje balansdag fér att bedéma om det finns n&dgon indikation p&
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillémpas fér prévning av nedskrivnings-
behov fér andra tillgangar d@n finansiella instrument redovisade enligt
IAS 39 och uppskjutna skattefordringar redovisade enligt IAS 12 och
varulager redovisat enligt IAS 2. Anlaggningstillgéngar som innehas
for forsalining och avyttringsgrupper prévas enligt IFRS 5. Fér undan-
tagna tillgéngar prévas det redovisade vérdet enligt respektive stan-

dard.

Nedskrivningsprévning av materiella och immateriella tillgangar,
aktier i dotterbolag samt andelar i joint ventures

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns, beréknas enligt IAS 36
tillg&ngens étervinningsvérde som &r det hdgsta av nyttjandevérdet
och verkligt vérde minus férséljningskostnader. Vid berékning av nytt-
jandevardet diskonteras framtida kassafléden till en rdntesats som
skall beakta marknadens beddmning av riskfri rénta och risk férknip-
pad med den specifika tillg&ngen. En nedskrivning belastar perio-
dens resultat.

Fér goodwill och andra immateriella tillgéngar med obestambar
nyttjandeperiod berdknas atervinningsvardet dessutom drligen, oav-
sett om indikation pa nedskrivningsbehov foreligger eller ej.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska, vid prévning av nedskrivningsbehoy, fill-
géngarna grupperas till den ldgsta nivé dar det gér aft identifiera
vasentligen oberoende kassafléden, en s& kallad kassagenererande
enhet. En nedskrivning redovisas och belastar periodens resultat nar
en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde dversti-
ger atervinningsvardet.

Nedskrivning av tillgangar hénférliga till en kassagenererande
enhet eller grupp av enheter, férdelas i férsta hand till goodwill. Dér-
efter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgéngar som
ingdr i enheten eller gruppen av enheter.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgéngar
Vid varije rapportillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis p& att en finansiell tillgéng eller grupp av tillgéngar é&r i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhal-
landen som intréffat och som har en negativ inverkan p& méjligheten
att atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell pla-
cering klassificerad som en finansiell tillgang som kan sdljas. For
onoterade aktier och andelar i kategorin Finansiella tillgéngar som
kan saljas, beréknas nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan
den finansiella tillgéngens redovisade vérde och nuvérdet av upp-
skattade framtida kassafléden diskonterade till aktuell marknadsav-
kastning fér en likartad finansiell tillgéng. En nedskrivning redovisas i
periodens resultat. Avseende nedskrivning av dvriga finansiella fill-
géngar lamnas information om detta i relevant not.
Atervinningsvérdet fér lanefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvérdet av
framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som gall-
de da tillgangen redovisades férsta géngen. Tillgéngar med en kort
|6ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i peri-
odens resultat.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgéng som ingér i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en foréndring i de antagan-
den som lag till grund fér berdkningen av dtervinningsvérdet. Ned-
skrivning av goodwill reverseras dock inte. En reversering gérs
endast i den utstrackning som tillgéngens redovisade varde inte dver-
stiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med avdrag fér
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skdlen till nedskrivning inte
foreligger och att full betalning frén kunden férvéntas erhdllas.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade
som finansiella tillgangar som kan séljas vilka tidigare redovisats i
drets resultat aterfdrs inte via drets resultat utan i dvrigt totalresultat.
Det nedskrivna vardet ar det varde fran vilket efterféljande omvarde-
ringar gérs, vilka redovisas i dvrigt totalresultat.

Nedskrivningar av réntebérande instrument, klassificerade som
finansiella tillgangar som kan sdljas, aterférs éver periodens resultat
om det verkliga vardet dkar och ckningen objektivt kan hanfsras till
en handelse som intréffade efter det aft nedskrivningen gjordes.

Andra langfristiga vérdepappersinnehav

och kortfristiga placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anléggningstill-
gangar redovisade som Andra langfristiga vardepappersinnehav
eller som Korffristiga placeringar beroende pé& avsikten med inneha-
vet. Om &ptiden eller den férvéntade innehavstiden ér léngre @n eft
ar utgdr de finansiella anlédggningstillgéngar och om den &r kortare
&n ett ar kortfristiga placeringar. Finansiella placeringar som utgérs
av aktier tillhér finansiella tillgéngar som kan séljas. Innehav av ono-
terade réntebdrande vardepapper klassificeras som lénefordringar.
Vérdeférandringar, inklusive eventuella nedskrivningar, redovisas i
finansnettot med undantag for de vardeférandringar som enligt ovan
skall redovisas i dvrigt totalresultat.

Varulager
Varulager vérderas till det légsta av anskaffningsvérdet och nettofér-
sdliningsvardet. Anskaffningsvérdet fér varulager inkluderar utgifter



som uppkommit vid férvérvet av lagertillgéngarna j@mte transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Det anvénda anskaffnings-
vardet baseras p& védgda genomsnittspriser. For tillverkade varor och
p&gdende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettoférsaliningsvardet ér det uppskattade férséljningspriset i
den I8pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och fér att dstadkomma en férsdljning. Nettofor-
séljningsvardet estimeras utifran uppskattningar av det aktuella mark-
nadspriset.

Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar
Kundfordringar och évriga finansiella fordringar redovisas till det
belopp som férvéntas inflyta efter avdrag fér osékra fordringar som
bedémts individuellt. Kundfordringars férvéntade 18ptid &r kort, var-
for vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Langfristiga
l&nefordringar vérderas till upplupet anskaffningsvéarde och eventu-
ella nedskrivningar redovisas som finansiell post.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar, med en 16ptid réknat fr&n anskaffningstid-
punkten understigande tre ménader, vilka &r utsatta fér endast en
obetydlig risk fér vardefluktuationer.

Leverantérsskulder och 6vriga finansiella skulder
Leverantdrsskulder och 6vriga finansiella skulder klassificeras som
andra finansiella skulder vilket innebér att de initialt redovisas fill
erhdllet belopp efter avdrag fér transaktionskostnader. Efter anskaff-
ningstidpunkten vérderas l&nen till upplupet anskaffningsvérde enligt
effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad [6ptid
léngre @n ett &r medan korffristiga skulder har en 16ptid kortare én
eft ar. Leverantorsskulder har kort férvéntad 16ptid och vérderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Avsdttningar

En avsdttning skiljer sig frén andra skulder genom att det réder oviss-
het om betalningstidpunkt eller det belopp som krévs for att reglera
avsdttningen. En avsdttning redovisas i balansrdkningen nér koncer-
nen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av
en intréffad handelse, och dé& det ér troligt att ett utfléde av ekono-
miska resurser kommer att kréivas for att reglera férpliktelsen samt en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsdttning gérs med
eft belopp motsvarande den basta uppskattningen av det som krévs
for aft reglera befintliga forpliktelser pa balansdagen. Dér effekten
av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattingar
genom diskontering av det forvéintade framtida kassaflédet till en
réntesats fore skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvérde och, om det ér tillampligt, de risker som ar for-
knippade med skulden.

Garantier

En avsdtining fér garantier redovisas nér avtal ingétts innehdllande
klausuler om framtida étaganden och det bedéms sannolikt att dessa
ataganden infaller.

En avsattning fér garantier kan ocksé uppstd nar de underliggan-
de produkterna eller tjansterna sdljs. Avsattiningen baseras pé histo-
riska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen @r férknippade med.
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Den har typen av garantidtaganden utgdr dock ej ndgon vasentlig
post i koncernens finansiella rapportering.

Omstrukturering

En avséattning fér omstrukturering redovisas nér koncernen har fast-
stallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och omstrukturering-
en har antingen p&bériats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen
avsdttning gérs for framtida rérelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avséttning for férlustkontrakt redovisas nér de férvantade for-
delarna som koncernen véntas erhélla frén ett kontrakt &r lagre én
de oundvikliga kostnaderna fér att uppfylla férpliktelserna enligt
kontraktet.

Finansiella instrument - varderingskategorier

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgéngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt
finansiella placeringar. P& skuldsidan éterfinns laneskulder samt leve-
rantérsskulder. | fsrekommande fall redovisas derivatinstrument pa
tillgangssidan respektive skuldsidan beroende p& derivatinstrumentets
verkliga vérde per balansdagen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékning-
en ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats
vilket i normalfallet sker i samband med leverans och riskévergéng.
Skulder tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het att betala féreligger, Gven om faktura &nnu inte mottagits. En
finansiell tillgéng tas bort frén balansrékningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, frfaller eller bolaget férlorar kontrollen &ver dem.
Detsamma gdller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrdkningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller
p& annat satt utslécks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.
Forvary och avyttring av finansiella tillgéngar redovisas p& afférs-
dagen, vilket utgérs av den dag dé& bolaget férbinder sig att férvarva
eller avyttra tillgéngen. En finansiell tillgéng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast
nar det foreligger en legal rétt aft kvitta beloppen samt att det forelig-
ger avsikt aft reglera posterna med ett nettobelopp eller aft samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden. Finansiella instrument klassi-
ficeras vid férsta redovisningen utifrén det syfte som instrumentet for-
varvades for, vilket p&verkar redovisningen darefter. Finansiella
instrument, som inte &r derivat, redovisas initialt till ett anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga vérde med tillagg for trans-
aktionskostnader. Detta géller for alla finansiella instrument férutom
de som tillhér kategorin finansiell tillgéng som redovisas fill verkligt
varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklu-
sive transaktionskostnader. De finansiella instrumenten redovisas
darefter beroende av hur de finansiella instrumenten har klassifice-
rats. De vérderingskategorier som BE Group anvénder redogérs for
nedan.

Verkligt varde pé noterade finansiella instrument motsvaras av
tillgéngens eller skuldens noterade kurs p& balansdagen. Verkligt
véarde pé onoterade finansiella tillgangar faststélls genom att anvén-
da diskonterade kassafléden. Upplupet anskaffningsvérde bestéms
utifrén den effektiva rénta som berdknades nér tillgangen respektive
skulden uppkom. Det innebér att &ver- och undervarden liksom direk-
ta transaktionskostnader periodiseras dver tillgangens respektive skul-
dens [3ptid.
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Finansiella tillgangar vérderade till verkligt

vérde via periodens resultat

Denna kategori bestér av finansiella tillgédngar som innehas fér
handel, d v s derivat med positivt verkligt varde. Dessa tillgangar
varderas l6pande fill verkligt vérde med vérdeférandringar redovisa-
de i periodens resultat. Derivat som &r fristéende liksom inbéddade
derivat klassificeras som innehav fér handel utom dé& de anvénds for
sékringsredovisning.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgéngar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som
infe &r noterade p& en aktiv marknad. Dessa tillgéngar varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrén den effektiva rénta som berdknades vid anskaffningstidpunk-
ten. Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, d v s
efter avdrag fér osdkra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan sljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingdr finansiella till-
géngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillg&ngar som féretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgangar i denna kategori skall enligt huvudprincipen varderas
|5pande till verkligt vérde och vérdefsrandring redovisas i dvrigt
totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort frén balans-
rékningen omférs tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i
eget kapital till periodens resultat. De tillg&ngar som BE Group redo-
visar i denna véarderingskategori har dock vérderats till anskaffnings-
varde, da det med hansyn till tillgdngarnas karaktér och art samt ej
vasentliga belopp beddmts ogérligt i forhallanden till nyttan att
genomféra verkligt vérde berdkningar.

Finansiella skulder vérderade till verkligt virde via periodens resultat
Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér handel,
dvs. derivat med negativt verkligt vérde med undantag fér derivat
som &r ett identifierat och effektivt sdkringsinstrument. Féréndringar i
verkligt vérde redovisas i periodens resultat.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Lan samt &vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingér i
denna kategori.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgéngar och skulder
hanforts framgdr av not 30 Finansiell riskhantering. Redovisningen
av finansiella intékter och kostnader behandlas under Resultatposter
och avsnittet Finansiella intdkter och kostnader nedan.

Derivatinstrument och s dkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats fér att ekonomiskt sékra
de risker for valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Eft
inbaddat derivat sérredovisas om det inte &r néra relaterat till vérd-
kontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebdrande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen vérderas derivatinstrument till verkligt varde och vérde-
forandringar redovisas pé sétt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sckringsredovisning enligt IAS 39
kravs att det finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare
krévs att sékringen effektivt skyddar den sdkrade posten, att sékrings-
dokumentation uppréttats och att effektiviteten kan métas. Vinster och
forluster avseende sékringar redovisas i periodens resultat vid samma
tidpunkt som vinster och férluster redovisas for de poster som sdkrats.

For sckring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvénds valuta-
terminer. Fér skydd mot valutarisk tilldmpas inte sékringsredovisning
eftersom en ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen genom att
bade den underliggande fordran eller skulden och sékringsinstrumen-
tet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursféréndring-
arna redovisas dver periodens resultat.

Valutakursféréndringar avseende rérelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférén-
dringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sékrats for valutarisk genom upptag-
ande av lan i samma valuta som investeringarna. Vid bokslutstillfllet
upptas dessa valutalén till balansdagskurs och den effektiva delen av
periodens valutakursdifferenser redovisas i évrigt totalresultat. De
ackumulerade féréndringarna klassificeras som omrékningsreserv i
eget kapital. | de fall sékringen inte &r effektiv redovisas den ineffek-
tiva delen i periodens resultat.

Nettovinst/nettoférlust
Nettovinst/nettoférlust pa finansiella tillgéngar och skulder utgérs av
realiserade och orealiserade vérdefsrandringar.

Resultatposter

Intakter

Intékter for fdrsalining av varor redovisas i periodens resultat nér
foljande villkor &r uppfyllda; de vasentliga risker och férméner som
ar forknippade med varornas dgande har éverférts till kdparen,
bolaget behaller inte n&got engagemang i den I16pande férvaliningen
och utévar inte heller nédgon reell kontroll Sver de varor som sdlts,
intékten kan beréknas pa ett tillférlitligt satt, det &r sannolikt att de
ekonomiska férdelar som bolaget ska fé& av transaktionen kommer att
tillfalla bolaget och de utgifter som uppkommit eller som férvéantas
uppkomma till féljd av transaktionen kan berdknas pa ett fillforlitligt
satt.

Som intakt redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas. Bolaget redovisar dérfsr intakt till
nominellt vérde (fakturabelopp) om bolaget fér ersattningen i likvida
medel vid leveranstidpunkten efter normal kredittid. Avdrag gérs for
lédmnade rabatter.

Intgkter fran tjdnsteuppdrag redovisas i periodens resultat base-
rade pé fardigstdllandegraden pd balansdagen. Fardigstallande-
graden bestdms pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i férhallande
till uppdragets totala beréknade uppdragsutgifter.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersatingar till anstéllda sésom |éner inklusive bonusar
nér de bakomliggande parametrarna kan beréknas tillférlitligt,
betald semester, betald sjukfranvaro samt sociala kostnader, redo-
visas i takt med att de anstéllda har utfért tianster i utbyte mot
ersdttningen.

Aktierelaterade ersdttningar

BE Group har aktierelaterade ersattningar i form av sé kallade aktie-
sparplaner. Fér dessa redovisas kostnaden i periodens resultat under
intjignandeperioden baserat p& aktiernas verkliga vérde vid tilldel-
ningstidpunkten. Det verkliga vardet ér baserat p& aktiepriset vid
tilldelningstidpunkten. Belopp motsvarande aktiesparplanens kostnad



redovisas i balansrakningen som eget kapital. Intjanandevillkoren &r
inte aktiemarknadsbaserade, utan baseras pé féretagsspecifika pre-
stationsmal och péverkar dérmed bedémningen av det antal aktier
som BE Group slutligen kommer att ge den anstéllde vid matchning.
For detfta prestationsbaserade program beréknas kostnaden med
utgangspunkt frén det antal aktier som berdknas bli matchande vid
infjdnandeperiodens slut utifrén en sannolikhetsbedémning. Nar
matchning av aktier sker skall i vissa lénder sociala avgifter betalas
for vérdet av den anstélldes férman. Detta vérde baseras i allménhet
p& aktiernas marknadsvérde pa matchningsdagen. Under intjcinande-
perioden gérs avsattningar for dessa berdknade sociala avgifter.

Pensioner

Koncernens pensionsavtal ér till dvervégande del avgiftsbestamda.
De férmansbestémda pensionsplanerna avser framst [TP-pension
tryggad genom férsdkring i Alecta, vilka redovisas som avgiftsbe-
stamd plan enligt nedan.

Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan innebdr att féretaget betalar fast-
stallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare
rattsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare belopp.
Pensionskostnaderna fér de avgiftsbestémda planerna redovisas som
en kostnad i takt med att de anstdllda utfér sina fianster.

Férmansbestimda pensionsplaner

Koncernens nettoférpliktelse avseende andra férménsbestamda
planer &n de som tryggas genom férsckring i Alecta berdknas sepa-
rat fér varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning
som de anstéllda intj@nat genom sin anstdllning i bade innevarande
och tidigare perioder. Denna erséttning diskonteras till eft nuvarde.
Diskonteringsrdntan &r rdntan pd& balansdagen pé en férstklassig
foretagsobligation med en 18ptid som motsvarar koncernens pen-
sionsforpliktelser. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med
anvéndande av den s& kallade Projected Unit Credit Method. Vidare
berdknas det verkliga vardet av eventuella férvaltningstillgéingar per
rapportdagen.

Samtliga de komponenter som ingér i periodens kostnad fér en
fsrmansbestamd plan redovisas i rérelseresultatet.

Ataganden fér dlderspension och familjepension fér tiénstemén i
Sverige tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en férmans-
bestémd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft
tillgang till sédan information som gér det méjligt att redovisa denna
plan som férménsbestémd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestémd
plan.

Ersdittningar vid uppsdgning

Vid uppsédgningar fran féretagets sida kostnadsférs erséttningar il
anstdllda [6pande sé lénge de anstéllda utfér arbete for féretaget.
Vid arbetsbefrielse kostnadsférs hela ersattningsbeloppet direkt. En
avsdttning redovisas i samband med uppségningar endast om fére-
taget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten eller nar erséttningen lIdmnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgéng och det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras samt att antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet kan uppskattas pd ett fillforlitligt séit.
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Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintskter pa bank-
medel, fordringar och réantebérande vardepapper, rantekostnader pa
l&n, utdelningsintakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realise-
rade vinster pé& finansiella placeringar.

Ranteintdkter pa fordringar och rantekostnader pé skulder berdk-
nas med tillampning av effektivréntemetoden. Effektivréntan ér den
rénta som gor att nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och utbe-
talningar under den férvdntade rdntebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran eller skulden. Rantekomponenten i
finansiella leasingavtal &r redovisad i resultatrdkningen genom till-
lémpning av effektivrdntemetoden. Ranteintékter inkluderar periodi-
serade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vérdet av for-
dran och det belopp som erhdlls vid férfall.

Rénteutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hanfér
sig med undantag av rdnteutgifter som aktiveras i kvalificerade
anléggningstillgangar.

Transaktionskostnader fér upptagna l&n och krediter periodiseras
ver lanets och kreditens 16ptid.

Resultat fran férsélining av finansiella placeringar redovisas dé
de risker och férdelar férknippade med Ggandet av instrumenten i allt
vasentligt dverforts till kdparen och koncernen inte Iéingre har kontroll
Over instrumenten.

Utdelningsintakt redovisas nér rétten att erhélla betalning
faststallts.

Skatt
Koncernen tillédmpar fullskattemetoden. Total skatt utgérs av aktuell
skatt och uppskjuten skatt.

Inkomstskatter redovisas i periodens resultat utom dé en underlig-
gande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat varvid tillhérande
skatteeffekt likval redovisas i dvrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt
som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar. Hit hér aven
justering av aktuell skatt hénférlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och skattemédssiga vérden pé
tillgangar och skulder. Beloppen beréknas baserat pa hur de tempo-
rara skillnaderna férvéntas bli utjigmnade och med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per
balansdagen.

Tempordra skillnader beaktas ej i koncernméssig goodwill och
inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag som inte
forvantas bli beskattade inom dverskadlig framtid. | juridisk person
redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pd
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i
framtiden.

Underliggande resultat

For att tydliggdra den operativa verksamhetens utveckling ar koncer-
nens mdltal baserade pa underliggande resultat- och avkastnings-
métt. Det underliggande resultatet &r det redovisade resultatet justerat
for poster av engangskaraktar samt lagervinster och férluster. Lager-
vinster och farluster utgdr skillnaden mellan kostnad fér salda varor
till anskaffningsvérde och kostnad fér sélda varor till dteranskaff-
ningspris. Berékningen bygger p& BE Groups egen modell. Denna
modell har inte varit féremél fér granskning av bolagets revisor.
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Leasingavtal - leasetagare
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen som finansiella eller
operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasing av tillgéngar dér de ekonomiska risker och férdelar som
normalt &r férknippade med dgande av tillgéngen kvarstér hos
uthyraren klassificeras som operationell leasing. Kostnader avseende
operationella leasingavtal redovisas i resultatrdkningen linjért dver
leasingperioden. Férmaner erhdllna i samband med tecknandet av
ett avtal redovisas i periodens resultat linjart dver leasingavtalets
|5ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Leasing dér de ekonomiska riskerna och férdelarna som normalt &r
forknippade med dgande av tillgéngen dverforts till koncernen klassi-
ficeras som finansiell leasing. Den férhyrda tillgdngen redovisas som
en materiell anléggningstillgdng med samma avskrivningsprinciper
som egendgda materiella anldggningstillgéngar, medan den fram-
tida forpliktelsen att betala leasingavgifter till uthyraren redovisas
som en skuld i balansrakningen. Leasade tillgangar skrivs av éver
berdknad nyttjandeperiod eller dver den avtalade leasingperioden,
om denna &r kortare dn nyttjandeperioden. Den framtida leasing-
forpliktelsen delas upp i léng- och kortfristiga skulder. Minimilease-
avgifterna férdelas mellan réntekostnad och amortering p& den ute-
stdende skulden. Rantekostnaden férdelas Sver leasingperioden s&
att varje redovisningsperiod belastas med eft belopp som motsvarar
en fast réntesats fér den, under respektive period, redovisade skul-
den. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver afférsverk-
samhet frén vilken den kan f& intakter och &dra sig kostnader inklu-
sive koncerninterna transaktioner och vars rérelseresultat regelbundet
granskas av koncernens hégste verkstéllande beslutsfattare som
underlag fér beslut om férdelning av resurser till segmentet och
bedémning av dess resultat. Vidare skall det ocksé& finnas fristdende
finansiell information fér den del av koncernen som definieras som ett
segment. BE Group har definierat begreppet "hégste verkstéllande
beslutsfattare” som koncernledningen.

Koncernens indelningsgrund fér segment &r geografiska omré-
den. Den interna styrningen &r i férsta hand uppbyggd pé rapporte-
ring och uppfdlining av avkastning frén koncernens olika geografiska
omraden. De geografiska omrédena &r grupperade per land eller
grupp av lander utifran likheter ifréga om risker och majligheter.

For ytterligare information om rérelsesegment, hanvisas fill not 1
Rérelsesegment.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd periodens resultat i
koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och p& det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestéende under dret. Vid bergkningen
av resultat per aktie efter utspddning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till effekter av utspad-
ande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder hérrér
fran optioner utgivna till anstallda.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras kassa och bank samt kortfris-
tiga placeringar med en 16ptid understigande tre manader.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolagets finansiella rapporter &r uppréattade i enlighet med ars-
redovisningslagen och Ré&det for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och de SIC och IFRIC
som inkluderas i denna rekommendation samt uttalanden frén Rédet
for finansiell rapportering gdllande noterade féretag.

Andrade redovisningsprinciper som trétt i kraft 2011

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinci-
per under 2011 féréindrats i enlighet med vad som anges ovan fér
koncernen.

Fr o m 2011 redovisas erhallna koncernbidrag som utdelning
och ldmnade koncernbidrag som en finansiell kostnad i periodens
resultat. Jamforelsesiffrorna f6r 2010 har andrats enligt de nya
principerna. Tidigare redovisades koncernbidrag enligt UFR 2
Koncernbidrag och aktiedgartillskott direkt i eget kapital.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultatrékning och balansrékning &r fér moderbolaget uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver totalre-
sultat, rapporten &ver férandringar i eget kapital och kassaflédesana-
lysen baseras p& IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport &ver kassafléden. De skillnader mot koncernens rap-
porter som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrék-
ningar utgdrs framst av redovisning av finansiella intékter och kostna-
der, anlaggningstillgéngar och eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Till skillnad frén koncernen ingdr infe l&ne-
kostnader i anskaffningsvardet for kvalificerade egenproducerade
anléggningstillgangar. Dessa kostnader redovisas i periodens resultat
nar de uppkommer i enlighet med undantaget frén IAS 23 Lanekost-
nader i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vérdemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet fér innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa uppkommer.
Anteciperad utdelning frén dotterbolag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan dotter-
bolagen publicerat sina finansiella rapporter. Utdelningar fran dotter-
bolag redovisas i sin helhet som intdkt i resultatrékningen.

Aktieagartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras som aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej
erfordras.



Finansiella instrument
| enlighet med regler i R&det for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och beskattning, fill-
l&dmpas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovis-
ning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan dessa regler
tilldmpas &ven fortsdttningsvis endast i koncernredovisningen.

| moderbolaget vérderas finansiella anlédggningstillgéngar till
anskaffningsvérde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsdttningstillgéngar enligt lagsta vérdets princip. Skulder, som inte
utgdr derivatskulder, vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Even-
tuella derivattillgéngar vérderas enligt lagsta vardets princip och
eventuella derivatskulder enligt hdgsta vardets princip.

Skatter

| moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskattade
reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér av borgensférbindelser
till fsrmén for dotterbolagen. Finansiella garantier innebér att bola-
get har eft dtagande att ersétta innehavaren av eft skuldinstrument for
forluster som denne &drar sig pd grund av aft en angiven géldendr
inte fullgor betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning
av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget RFR 2 p 72 som
innebér en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 nér det géller finan-
siella garantiavtal utstéllda till férmén fér dotterbolag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsétting i balansrékningen
nar bolaget har ett &tagande fér vilket betalning sannolikt erfordras
for att reglera detta.

REDOVISNINGSPRINCIPER BE
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Not 1 Rérelsesegment

Moderbolag/

2011 Sverige Finland CEE Eliminering  Koncernen
Extern omsdttning 2 806 2 007 1125 & 5941
Intern omséttning 37 48 42 -127 -
Nettoomsdittning 2 843 2 055 1167 -124 5941
Andelar i joint ventures resultat 6 - - - 6
Underliggande rérelseresultat 91 93 -17 -36 131
Lagervinster/-forluster -5 -10 - 20
Poster av engdngskarraktar -1 -8 -3 -15
Rérelseresultat 83 87 -35 -39 96
Finansnetto -48
Resultat fére skatt 48
Skatter 28
Arets resultat 20
Underliggande rérelsemarginal 3,2% 4,5% -1,5% - 2,2%
Rorelsemarginal 2,9% 4,2% -3,0% - 1,6%
Levererat tonnage (tusentals ton) 224 178 158 -14 546
Operativt kapital 683 446 287 160 1576
Investeringar 52 24 15 21 112
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 18 21 11 14 64
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -10 -1 -4 8 -7
Summa ej kassaflodespaverkande poster 8 20 7 22 57

Moderbolag/

2010 Sverige Finland CEE Eliminering  Koncernen
Extern omsdttning 2378 1796 955 5129
Intern omsdattning 47 50 26 -123 -
Nettoomsatining 2 425 1 846 981 -123 5129
Andelar i joint ventures resultat 10 - - 10
Underliggande rérelseresultat 56 78 -25 -34 75
Lagervinster/-forluster 17 3 3 - 23
Rorelseresultat 73 81 -22 -34 98
Finansnetto -56
Resultat fore skatt 42
Skatter -13
Arets resultat 29
Underliggande rérelsemarginal 2,3% 4,2% -2,5% - 1,5%
Roérelsemarginal 3,0% 4,4% -2,3% - 1,9%
Levererat tonnage (tusentals ton) 209 165 130 -15 489
Operativt kapital 767 452 359 51 1629
Investeringar 76 7 1 24 108
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 18 22 12 7 59
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster -15 4 0 5 -6
Summa ej kassaflédespéaverkande poster 3 26 12 12 53



BE Group &r ett producentoberoende handels- och serviceféretag
inom stdl, rostfritt stél och aluminium. Ett led i koncernens strategi ar
att vidareféradla materialet i egna produktionsanlédggningar genom
olika typer av produktionsservice. Koncernens basprodukter ar av
likartad karaktar oavsett fill vilka kunder eller marknader de distri-
bueras. Kunderna finns framst inom bygg- och verkstadsindustri.
Daremot skiljer sig koncernens risker och méjligheter pa de olika
geografiska marknader till vilka koncernens produkter distribueras.
Koncernen har dérfér valt geografiska omréden som rérelsesegment.
Den operativa strukturen och den interna rapporteringen fill koncern-
ledning ("hdgste verkstallande beslutsfattare”) och styrelse bygger
primért p& redovisning av geografiska affarsomréden.

| segmentets resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats
operativa poster hénférliga till segmentets [5pande verksamhet.
Fordelningen av operativt kapital per segment baseras pa lokalise-
ring av verksamheten och innefattar direkt hénférbara poster samt
poster som kan férdelas per segment pd ett rimligt fillforlitligt st
Operativt kapital som férdelats per segment omfattar materiella
anlaggningstillgangar, goodwill och évriga immateriella anlagg-
ningstillgéngar, andelar i joint venture, uppskjuten skattefordran och
rorelsekapital minskat med uppskjuten skatteskuld och avsattningar.
Finansiella tillgangar och skulder har inte férdelats p& respektive
segment och redovisas som &vriga tillgéngar/skulder.

| segmentens investeringar ingdr investeringar i materiella och
immateriella anléggningstillgangar inklusive tillgangar som ingar i
foretagsforvary. Den finansiella informationen ovan per segment &r
baserad p& samma redovisningsprinciper som koncernens férutom de
underliggande resultat- och avkastningsmatten. Det underliggande
resultatet ar det redovisade resultatet justerat for poster av engangs-
karaktdr samt lagervinster och farluster. Dessa utgér skillnaden
mellan kostnad fér sé&lda varor till anskaffningsvérde och kostnad fér
sélda varor till dteranskaffningspris. Berdkningen bygger pé BE
Groups egen modell. Denna modell har inte varit fremdl fér gransk-
ning av bolagets revisor.

Internpriserna mellan koncernens segment &r satta utifrén
principen om “armléngds avstédnd” d v s mellan parter som é&r
oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av
transaktionerna. Varupriset baseras pé aktuella inkdpspriser med
péslag fér intern marginal.

Information om produkter och tjdnster
samt geografiska omraden
Koncernen bestar av tre afférsomréden: Sverige, Finland och CEE.

Sverige

BE Groups verksamhet i Sverige bedrivs under firmanamnen BE
Group Sverige AB, Lecor Stalteknik AB samt BE Group Produktion
Eskilstuna AB (tidigare RTS Produktion AB). Dessutom har verksam-
heten i Danmark ingétt i afférsomré&det, men &r nu under avveckling.
BE Group Sverige AB erbjuder férsdlining och distribution av koncer-
nens produkter sésom handelsstdl, rostfritt stél och aluminium.
Bolaget tillhandahaller ocksd produktionsservice, d v s aft bolaget i
olika produktionsprocesser vidareféradlar material for att uppfylla
specifika krav hos kunderna. Som exempel kan némnas kapning,
blastring, malning, borrning och skérning i olika former. Darutéver
erbjuder bolaget annan service i form av avancerade logistik-
[sningar samt rédgivning och atervinning. BE Group Sverige AB
dger vidare 50% av tunnplatsbearbetningsforetaget ArcelorMittal

BE Group SSC AB. Lecor Stélteknik AB tillhandahdller stalkonstruk-
tionslésningar till kunder inom byggindustrin i Sverige. BE Group
Produktion Eskilstuna AB &r ett fullservicebolag inom plétbearbetning
och svetsning.

NOTER BE

Finland

BE Groups verksamhet i Finland bedrivs under firmanamnet BE Group
Oy Ab. | Finland erbjuds férsélining och distribution av koncernens
produkter sésom handelsstal, rostfritt stél och aluminium. Bolaget
tillhandahéller ocksé produktionsservice i en stor omfattning. Som
exempel kan ndmnas kapning, blastring, mélning, borrning och
skérning i olika former. Darutdver erbjuder bolaget sina kunder avan-
cerade logistikldsningar, radgivning och finansiering av rérelsekapi-
tal.

CEE

Segmentet CEE omfattar BE Groups verksamhet i Estland, Lettland,
Litaven, Polen, Slovakien och Tieckien. | segmentet har tidigare dven
den ryska verksamheten ingétt, vars likvidationsprocess inleddes
under 2010 och avslutades i dess helhet under 2011.

Inom CEE erbjuder BE Group i dagsléaget delar av koncernens
produktsortiment inom handelsstdl, rostfritt stal och aluminium. BE
Group tillhandahdller ocksé produktionsservice. Darutdver erbjuder
BE Group annan service i form av rédgivning och logistiklésningar.
Erbjudandet av produkter och service varierar mellan lénderna.
| Tieckien finns sedan 2009 ett koncerninternt logistikcenter, vars
syfte ar aft férsérja dvriga bolag inom framst CEE, men dven till viss
del Sverige och Finland, med ett sortiment inom produktgruppen
platta produkter.

KONCERNEN

Forsdljning per produkigrupp 2011 2010
Langa produkter 1685 1478
Platta produkter 2123 1829
Armeringsstal 559 408
Rostfritt stél 1 009 887
Aluminium 329 352
Ovrigt 236 175
Totalt 5941 5129
Forsdljning per land

utifrén kundens hemvist 2011 2010
Sverige 2787 2 367
Finland 1 999 1737
Tieckien 621 545
Ovriga lénder 534 480
Totalt 5941 5129
Anl&ggningstillgangar per land 2011 2010
Sverige 700 666
Finland 319 317
Tieckien 166 178
Ovriga lénder 19 8
Totalt 1204 1169
MODERBOLAGET

Forsdljning av interna tjanster per land

utifran dotterbolagens hemvist 2011 2010
Sverige 22 19
Finland 18 14
Ovriga lénder 15 12
Totalt 55 45
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Not 2 Visentliga kostnadsslag Not 3 Anstéllda, personalkostnader och
ersattningar till ledande befattningshavare

Belopp i denna not redovisas i tusentals kronor om ej annat anges.

Koncern 2011 2010
Materialkostnader -4 787 -4 106
Personalkostnader -451 416
Ovriga externa kostnader -535 -465
Avskrivningar och nedskrivningar -64 -59
Ovriga rérelsekostnader -38 -4
Totalt -5875 -5049

Specifikationen &ver vésentliga kostnadsslag avser poster som ingdr
i resultatrékningens kostnad fér s&lda varor, férséljningskostnader,

administrationskostnader och dvriga rérelsekostnader.

Medelantalet varav varav
anstdllda 2011 mén 2010 mén
Moderbolag

Sverige 16 69% 17 65%
Totalt i moderbolaget 16 69% 17 65%
Dotterbolag

Sverige 374 88% 334 81%
Finland 334 89% 328 88%
Estland 24 83% 17 76%
Lettland 9 78% 8 75%
Litauen 11 82% 11 82%
Polen 36 64% 41 68%
Tieckien 113 71% 17 73%
Slovakien 20 70% 20 65%
Danmark 3 67% 8 75%
Ovriga 3 33% 8 88%
Totalt i dotterbolag 927 85% 892 82%
Koncernen totalt 943 84% 909 81%

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningen

2011 2010
Konsfordelning i Andel Andel
féretagsledningen kvinnor kvinnor
Moderbolag
Styrelsen 33% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncern totalt
Styrelsen 33% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%




Loner, andra ersétiningar och sociala kostnader

Koncern 2011 2010
Léner och ersattningar 331485 310059
Kostnad aktiesparprogram 4193 2 467
Pensionskostnader, férmdnsbaserade 90 -181
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 35 342 34 495
Sociala avgifter 80 466 69 003

451 396 415 843

Moderbolag 2011 2010
Léner och Sociala  Ldner och Sociala
erséttningar  kostnader erséttningar  kostnader
Moderbolaget 22214 15 475 21 009 12 655
(varav
pensionskostnad)’) (4 440) (4817)

) Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 206 (2 624) KSEK gruppen
ledande befattningshavare. Det finns inga utestdende pensionsférpliktelser.

Loner och andra erséttningar férdelade pa moderbolag och
dotterbolag samt mellan ledande befattningshavare och

ovriga anstéllda

NOTER BE

Férmansbestadmda pensionsplaner

Ataganden fér élderspension och familjepension fér tiéinstemdn i
Sverige tryggas genom fdrsékring i Alecta. Enligt et uttalande frén
R&det fér finansiell rapportering, UFR 3, dr detta en fsrménsbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgéng fill
sédan information som gér det majligt att redovisa denna plan som
en férmansbestémd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en férsdkring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd
plan. Arets avgifter fér pensionsférsékringar som ér tecknade i Alecta
uppgdr till 6,9 MSEK (6,7). Alectas &verskott kan férdelas till
férsakringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utgéngen av 2011
uppgick Alectas Sverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 113 procent (146). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgérs av marknadsvérdet p& Alectas tillgangar i procent av férsék-
ringsétagandena berdknade enligt Alectas férsékringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte dverensstémmer med IAS 19.

Avgiftsbestéimda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner for arbetare
som helt bekostas av féretagen. Pensionsplanerna i Finland samt
évriga lénder inom affdrsomréde CEE behandlas som ett avgifts-
bestdmt pensionsarrangemang. Fér de avgiftsbestdmda pensions-
arrangemangen betalas pensionsavgifterna fill ett pensionsforsak-
ringsbolag och redovisas som en kostnad i resultatrékningen fér den
rakenskapsperiod till vilken de hanfér sig. | dvriga lander finns
avgiftsbestdmda planer vilka till viss del bekostas av dotterféretagen
och delvis técks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning
till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

2011 2010

Ledande . Ledande .
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare " anstéllda  havare V" anstéllda
Moderbolag 11487 10727 10867 10 142
(varav tantiem o.d.) (110) (394) (506) (808)
Dotterbolag 14016 289 820 11739 268 688
(varav tantiem o.d.) (888) (10 283) (1 084) (3 096)
Koncernen totalt 25 503 300 547 22 606 278 830
(varav tantiem o.d.) (998) (10 677) (1 590) (3 904)

Il ledande befattningshavare omfattar styrelseledaméter, personer i koncernled-

ningen samt VD i respektive bolag.

2011 2010
Kostnader fér avgiftsbestémda planer 85 34
Hari ingdr kostnader avseende
[TP-plan finansierad i Alecta 7 7
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Forts. not 3
Ersdtiningar till ledande befattningshavare
Den totala erséttningen till verkstallande direktéren och fill vriga ledande befattningshavare innefattar fast 16n, rérlig ersattning, pension och
andra férmaner. Dessa ersdttningskomponenter &r baserade pé riktlinjerna fér ersdttning till ledande befattningshavare, som antagits av
arsstémman 2011, vilka &terges i férvaltningsberdttelsen pé& sidan 40.

| nedanstéende tabeller redovisas den faktiska kostnaden fér ersattningar och évriga férméner avseende rékenskapséren 2011 och 2010
till styrelsen, verkstéllande direktéren (tillika koncernchef), vice verkstéllande direktéren samt évriga ledande befattningshavare. De sistnémnda
ar de peroner som jamte verkstdllande direkidren och vice verkstéllande direktéren &r medlemmar i koncernledningen.

Ersattningar och férmaner Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-  Aktiespar- Ovrig Pensions-

2011 styrelsearvode ersdttning formaner  kostnader program ersdtining Summa forpliktelser
Styrelseordférande

Carl-Erik Ridderstrale 133 - - - - 1 134 -
Anders Ullberg 287 - - - - 0 287 -
Styrelseledaméter

Roger Bergqvist 200 - - - - 2 202 -
Cecilia Edstrém 230 - - - - - 230 -
Marita Jaatinen 200 - - - - - 200 -
Joakim Karlsson? 77 - - - - - 77 -
Lars Olof Nilsson 260 - - - - - 260 -
Lars Spongberg 200 - - - - 0 200 -
Verkstéllande direktér

Roger Johansson 4 000 - 124 1202 386 1 5713 -
Vice Verkstillande direktér

Torbjérn Clementz 2 363 44 166 629 571 8 3776 -
6vriga ledande befattningshavare ¥ 5431 177 400 1259 393 8 7 668 -233
Summa 13 381 221 690 3090 1350 15 18 747 -233
Varav kostnadsfért i moderbolaget 9917 110 531 2 206 1 080 9 13 853 -

') Carl-Erik Ridderstréle tjicnstgjorde som styrelseordférande fram till arsstémman 2011. Dérefter tillirddde Anders Ullberg som styrelseordférande.
2 Joakim Karlsson avgick ur bolagets styrelse i samband med érsstdmman 2011.
3 Ovriga ledande befattningshavare bestar av 4 personer.

Ersattningar och férmaner Grundlén/ “Réflig : 6v!'igc| Pensions-  Aktiespar- "6v.rig Summa <. Pensions-
2010 styrelsearvode ersdttning formaner  kostnader program ersdtining forpliktelser
Styrelseordférande

Carl-Erik Ridderstrale 407 - - - - - 407 -
Styrelseledaméter

Roger Bergqvist 200 - - - - 2 202 -
Cecilia Edstrém 227 - - - - - 227 -
Marita Jaatinen 133 - - - - - 133 -
Roger Johansson 200 - - - - - 200 -
Joakim Karlsson 227 - - - - - 227 -
Lars Olof Nilsson ! 253 - - - - - 253 -
Lars Spongberg 207 - - - - - 207 -
Verkstillande direktor

Lars Bergstrom 3552 150 136 1216 -48 4 5010 -
Vice Verkstillande direktor

Torbjérn Clementz 2012 170 88 619 288 5 3182 -
6vriga ledande befattningshavare ? 5631 453 275 1174 501 [¢) 8 040 -144
Summa 13 048 773 499 3009 rZy 18 18 088 -144
Varav kostnadsfért i moderbolaget 9 807 506 375 2 624 540 14 13 866 -

1) Utéver erséttningarna i tabellen ovan utgick under 2010 Gven ett konsultarvode om 165 kkr, fér arbete i samband med refinansiering, till ett av Lars Olof Nilsson dgt bolag.
2 Ovriga ledande befattningshavare bestar av 4 personer.



NOTER BE

Aktiesparprogram

Det finns tre pag&ende aktiesparprogram vid utgéngen av rékenskapsdret; Aktiesparprogram 2009, 2010 respektive 201 1. Programmen
klassificeras som egetkapitalreglerade program under IFRS och innefattar tjdnstevillkor samt icke-marknadsbaserade prestationsvillkor. | enlighet
med IFRS 2 inkluderas inte saddana villkor vid den initiala vérderingen av programmen utan hanteras sésom en justering av det férvéntade antalet
instrument som férvéntas intjégnas under programmen, en s.k. true-up justering. S&lunda sker heller ingen omvérdering till verkligt vérde under
programmens |éptid. Under dret har Aktiesparprogram 2008 avslutats. Inférandet av Aktiesparprogrammen har beslutats av arsstémman respek-
tive dr. Erbjudande om att delta i programmen har lémnats till personer i koncernledningen, afférsomrédenas ledningsgrupper samt andra nyckel-
personer inom koncernen. Samtliga program |6per &ver tre &r. Uppbyggnaden och villkoren har varit de samma fér aktiesparprogram

2008 och 2009. For aktiesparprogram 2010 och 2011 skiljer sig villkoren n&got (se nedan). Varje person som deltar i programmet kan maximalt
erhélla 0,5 matchningsaktier samt 2 prestationsaktier. Matchningsaktierna och prestationsaktierna erhalles utan ersétining om nedanstéende
villkor &r uppfyllda:

Villkor for Aktiesparprogram 2008 och 2009

¢ 0,5 aktie ("Matchningsaktie”) om personen behéller sina sparaktier och kvarstdr i sin anstdllning eller motsvarande anstéllning inom koncernen
under intj@nandeperioden.

e Yiterligare en aktie ("Prestationsaktie”) om BE Groups underliggande resultat per aktie fér rdkenskaps&ren 2008-2010 (Aktiesparprogram
2008) respektive 2009-2011 (Aktiesparprogram 2009), j@mfért med respektive féregdende rékenskapsar, dkat med i genomsnitt minst fem
procent per ér; eller ytterligare tv& aktier (“Prestationsaktier”) om BE Groups underliggande resultat per aktie fér rékenskapséren 2008-2010
(Aktiesparprogram 2008) respektive 2009-2011 (Aktiesparprogram 2009), jaémfért med respektive foregéende rékenskapsar, dkat med i
genomsnitt minst femton procent per ar.

Villkor for Aktiesparprogram 2010

¢ 0,5 aktie ("Matchningsaktie”) om personen behdller sina sparaktier och kvarstér i sin anstéllning eller motsvarande anstélining inom koncernen
under intjénandeperioden.

® Yiterligare en aktie ("Prestationsaktie”) om BE Groups underliggande resultat per aktie fér rékenskapséret 2012, j@mfért med et underliggande
resultat per aktie om 1,00 kr, har 8kat med 1,50 kr eller ytterligare tva aktier (“Prestationsaktier”) om BE Groups underliggande resultat per
aktie for rakenskapsaret 2012, har dkat med 4,50 kr.

Villkor for Aktiesparprogram 2011

¢ 0,5 aktie ("Matchningsaktie”) om personen behdller sina sparaktier och kvarstér i sin anstéllning eller motsvarande anstélining inom koncernen
under intjénandeperioden.

e Yiterligare en aktie ("Prestationsaktie”) om BE Groups underliggande resultat per aktie fér rékenskapsaret 2013 uppgar till 3,50 kr eller
ytterligare tvé aktier ("Prestationsaktier”) om BE Groups underliggande resultat per aktie for rakenskapsaret 2013 uppgér till 7,50 kr.

Aktiesparprogram
2008 2009 2010 2011 Totalt
Tilldelningstidpunkt maj 2008 juni 2009 maj 2010 maj 2011
Intjgnandeperiod 33 manader 32 manader 33 manader 33 manader
Utdelning av matchnings- och prestationsaktier februari 2011 februari 2012 februari 2013 februari 2014
Antal deltagande personer 25 21 25 21
Antal sparaktier ! 40 942 54726 60 208 65 524
Maximalt antal matchnings- och prestationsaktier ! 102 355 154 813 150 520 163 810 571 498
I’*r”e*mfr:‘f:g;’;gj och prestationsaklier anvénda 20 471 27 363 150 520 163 810 365 764
Berdknad kostnad fér matchnings- och prestationsaktierna 3 1439 923 6 641 6798 15 801
- varav belastat resultatet for 2011 (+)negativt/ () positivt 77 299 2 330 1487 4193
varav kostnadsfért i moderbolag 31 115 1217 1118 2 481
varav kostnadsfért i dotterbolag 46 184 1113 369 1712
Avséttning fér sociala avgifter 4 - 119 408 204 731
- varav belastat resultatet fér 2011 (+)negativt/(-) positivt - 65 5 204 144

! Hénsyn har tagits till personer som avslutat, eller som per balansdagen har tillkdnnagett att de kommer att avsluta, sin anstélining innan programmet [5per ut.

2 | redovisningen har kostnaden fér aktiesparprogrammen 2010 och 2011 baserats pa maximal utdelning, d v s 0,5 matchningsaktier samt 2 prestationsaktier per sparaktie.
Fér 2008 och 2009 ars aktiesparprogram har kostnaden baserats p& 0,5 matchningsaktier per sparaktie.

3 Berékningarna &r baserade pé bérskursen pé bolagets aktie vid varderingstillféllet. Fér matchnings- och prestationsaktierna i Aktiesparprogram 2008 innebdr det 70,30 kr,
fér program 2009 32,43 kr, for program 2010 49,00 kr och fér program 2011 41,50 kr.

4 Avséttningen fér sociala avgifter gors baserat pd bérskursen per balansdagen, vilken uppgick till 20,00 kr. Slutliga sociala avgifter beréknas pé& bérskursen vid utdelning av
matchnings- och prestationsaktier.
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Forts. not 3

Bolaget innehar fotalt 624 000 egna aktier per 31 december 2011
for att ekonomiskt sékra &tagandet att leverera matchnings- och
prestationsaktier enligt aktiesparprogrammen. Sakringsétgarden skall
dven tdcka kostnaden for sociala avgifter. Vid avgivandet av arsredo-
visningen har matchningsaktier fér aktiesparprogram 2009 levere-
rats. Dessutom kommer under andra halvan av mars 5 910 aktier att
sdljas for aft tacka sociala avgifter. Bolaget kommer darefter att inne-
ha 590 727 aktier.

Verkstallande direktdren Roger Johansson har tjdgnat in 8 455 (0)
aktier. Vice verkstallande direktdren Torbjérn Clementz har tjanat in
19 141 (8 025) aktier och &vriga ledande befattningshavare har
sammantaget tjignat in 9 084 (12 994) aktier per balansdagen.

Nedan redogérs fér avtalsenliga villkor fér ersattning fill styrel-
sen, verkstdllande direktéren samt vriga ledande befattningshavare.
Fér redogdrelse av rikilinjer antagna av drsstémman se férvaltnings-
berattelsen pé& sidan 40.

Ersdtining fill styrelsen

Till styrelsens ordférande och Svriga ledaméter utgdr arvode enligt
arsstdmmans beslut. Arsstimman beslutade att arvode till styrelsens
ska utgd om totalt 1 400 KSEK (1 800) att férdelas mellan ledams-
terna enligt féljande: 400 KSEK (400) till styrelsens ordférande och
200 KSEK (200 till envar av 6vriga arsstdmmovalda ledaméter som
inte ar anstdllda i bolaget. Utdver detta ska erséattning for utskottsar-
bete utgd med 60 KSEK (60) till ordférande i revisionsutskottet samt
30 KSEK (30) vardera till 6vriga ledaméter av revisionsutskottet. Ing-
en ersétning utgar for arbete i ersatiningsutskottet. Ovriga erséttning-
ar har utgétt i form av skattepliktiga resersattningar.

Ersdtining till verkstéllande direktdren och koncernchefen
Ersdttning

Till verkstallande direktdren och koncernchefen utgdr erséttning i form
av grundlén, rérlig ersattning, pension och dvriga férméaner. Grund-
I5nen till verkstéllande direktdren och koncernchefen uppgick ill

4 000 KSEK (3 552). For verkstdllande direktéren och koncernchefen
kan den rérliga ersattningen uppga till hdgst 50 procent av grund-
I6nen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken p& dessa faststdlls
p& grundval av BE Groups avkastning pé operativt kapital samt
personlig prestation.

Uppségningstider och avgdangsvederlag

Verkstallande direktdren och koncernchefen har 12 mé&naders upp-
sdgningstid vid uppsdgning frén bolagets sida, och 6 mé&naders upp-
sagningstid vid egen uppsdgning. Under uppsagningstiden har verk-
stdllande direktdren och koncernchefen ratt till full 16n och 6vriga
anstéllningsférmaner, oavsett om arbetsplikt féreligger eller ej.

Pensionsersdttningar

Utéver férmaner enligt lagen om inkomstgrundad &lderspension gérs
pensionsinbetalningar med 30 procent (30) av den fasta arslénen
jdmte semesterersattning, vilket utgér pensionsgrundande 16n. Avtal-
senlig ITP ska férst utnyttjas och darefter férdelas resterande del pé
andra pensionsférsakringar. Premien uppgar till 1 202 KSEK

(1 216). BE Group AB:s étagande ar begrdansat till betalning av
arspremien. Pensionen &r ej anfastbar.

Erséttning till Svriga ledande befattningshavare

Erséttning

Ersattningen utgérs av grundlén, rérlig ersattning, pension och évriga
formaner. Fér dvriga ledande befattningshavare kan den rérliga
ersattningen uppga till mellan 30 till 40 procent av grundlénen. Even-

tuella bonusutbetalningar och storleken p& dessa faststélls av kon-
cernchefen p& grundval av uppfyllande av finansiella mal och indivi-
duella mal. De finansiella mélen &r kopplade till BE Groups och
relevanta dotterbolags/affdrsomradens avkastning pé operativt
kapital. De individuella mélen baseras pa personlig prestation. For
dvriga ledande befattningshavare uppgér den rérliga ersattningen fill
221 KSEK (623).

Uppsdgningstider och avgdngsvederlag

Ovriga ledande befattningshavare har 12 manaders uppséagningstid
vid uppségning fran BE Groups sida, med undantag av den vice
verkstdllande direktéren som har 15 ménader. Vid egen uppsédgning
gdller 6 manaders uppsagningstid. Under uppsdgningstiden har de
évriga ledande befattningshavarna rétt till full 16n och 6vriga anstall-
ningsférmaner. Ratt till avgdngsvederlag féreligger ej.

Pensionsersdttningar

For évriga ledande befattningshavare som ar anstéllda i Sverige fol-
jer pensionsbetalningarna den avtalsenliga kollektivplanen ITP, dock
med hdnsyn till vad som &r maximalt skattemdssigt avdragsgillt. Fér
vice verkstéllande direktéren gérs dock undantag och pensionsinbe-
talning sker med 25 procent av pensionsgrundande 16n. Avtalsenlig
ITP ska forst utnyttjas och dérefter fordelas resterande del p& andra
pensionsférsakringar. BE Groups dtagande &r begransat till betalning
av drspremien. Pensionen &r e antastbar. Pensionsgrundande [6n
utgérs av fasta arslénen jamte genomsnittlig bonus under de tre
senaste dren. Fér dvriga ledande befattningshavare som é&r anstéllda
i Finland sker pensionsinbetalningar med motsvarande cirka 18 pro-
cent av pensionsgrundande 16n. Fér samtliga dvriga ledande befatt-

ningshavare uppgdr premien till 1 888 KSEK (1 793).

Ersdttningsutskott

For information om BE Groups berednings- och beslutsprocess
avseende ersdttningar till ledande befattningshavare hénvisas till
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 88-92.

Not 4 Arvode och kostnadsersétining till revisorer

Koncern 2011 2010
KPMG

Revisionsuppdrag 3 2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tiénster 0 1
Totalt arvode och kostnadsersétining 3 3
Moderbolag 2011 2010
KPMG

Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning - -
Ovriga tiénster 0 0
Totalt arvode och kostnadsersétining 1 1



Not 5 Leasingavgifter avseende operationell leasing

NOTER BE

Not 8 Ovriga rérelsekostnader

Arets kostnader avseende operationell leasing i koncernen uppgér Koncern 2011 2010
till 87 MSEK (83), varav 1 MSEK (0) avser moderbolaget. Netto valutakursféréndringar pé
fordringar/skulder av rérelsekaraktér 5 -
Koncern Moderbolag Reﬁ_liscﬁpnsférlunsf vid férséljning av
anlaggningstillgéngar -1 0
2ot Sl Kostnader fér I6nsamhetsforbattrande atgarder 26 -
Leasingavgifter Minimi Minimi L . i B
operationell lease-  Variabla lease-  Variabla I?ledloggnmg av verksamhet { Danmark =
leasing avgifter  avgifter  avgifter  avgifter Ovrigt 2 -4
Byggnader och mark 73 1 - - Totalt -38 -4
Ovrigt 13 - 1 -
Total leasingavgift 86 1 1 - Moderbolag 2011 2010
Netto valutakursférandringar pa
Operationella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan: :_ordnlngm/SkUlder av rérelsekaraktdr : -
otalt - -

Koncern Moderbolag

Framtida minimi-

leasingavgifters

forfall 2011 2010 2011 2010
Inom ett ar 91 84 1 0
Mellan ett och fem ar 331 228 0 0
Senare &n om fem ar 533 666 = -
Totalt 955 978 1 0

Vasentliga leasingavtal

Av koncernens operationella leasingavtal hénférs merparten till hyres-

avtal fér de fastigheter dér verksamheten bedrivs.

Not 6 Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolag 2011 2010
Utdelning 27 -
Erhallna koncernbidrag 64 25
Nedskrivning andelar i koncernbolag -52 -40
Ovrigt 1 -
Totalt 40 -15

Not 7 Ovriga rérelseintékter

Koncern 2011 2010
Realisationsvinst vid férsaljning

av anldggningstillgéngar 2 1
Netto valutakursférandringar pé

fordringar/skulder av rérelsekaraktar = 5
Aterférd avséttning fastighetsomstrukturering 15 -
Ovrigt 7 3
Totalt 24 9
Moderbolag 2011 2010
Netto valutakursférandringar pé fordringar/

skulder av rérelsekaraktar - 0
Totalt - 0

Not 9 Finansiella intdkter

Koncern 2011 2010
Ranteintakter, kreditinstitut 0 0
Ranteintdkter, dvriga 4 2
Erhallen utdelning 0 0
Ovrigt 0 -
Totalt 4 2
Moderbolag 2011 2010
Rénteintdkter, koncernbolag 26 25
Ranteintakter, dvriga 0 0
Netto valutakursféréndringar 3 46
Totalt 29 71

Samtliga rénteintdkter &r hanférliga till finansiella tillgangar vérde-

rade fill upplupet anskaffningsvarde.

Not 10 Finansiella kostnader

Koncern 2011 2010
Rantekostnader, kreditinstitut -40 -32
Réntekostnader, évriga -3
Netto valutakursféréndringar -3 -5
Vérdeférandring finansiella instrument -1
Ovriga kostnader -7 -16
Totalt -52 -58
Moderbolag 2011 2010
Rantekostnader, kreditinstitut -36 31
Réntekostnader, koncernbolag -13 9
Nedskrivning av fordran koncernbolag - 21
Ovriga kostnader -7 -14
Totalt -56 -75

Samtliga rantekostnader &r hanférliga till finansiella skulder

varderade fill upplupet anskaffningsvérde.
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Koncern 2011 2010
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintikt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintékt -18 11
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0 0
Totalt -18 11
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Uppskijuten skatt avseende tempordra skillnader -1 1
Uppskjuten skatteintékt hanforlig till under aret

aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 9 5
Uppskjuten skattekostnad till foljd av

utnyttjande av tidigare aktiverat skattevérde

i underskottsavdrag -5 29
Uppskjuten skatt hanférlig till @ndring

av skattesats 2 -
Uppskjuten skattekostnad till folid av

nedskrivning av aktiverat skattevérde

hanfarligt till underskottsavdrag -14 -
Justering av skatt hanfsrlig till tidigare ér -1 -1
Totalt -10 -24
Total redovisad skattekostnad

i koncernen -28 -13
Moderbolag 2011 2010
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintékt 0 2
Justering av skatt hanfsrlig till tidigare ér -

Totalt 0 -2
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 0 0
Totalt 0 0
Total redovisad skattekostnad

i moderbolaget 0 -2
Avstamning av effektiv skatt 2011 2010

Koncern Procent Belopp Procent Belopp

Resultat fore skatt 48 42

Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget 26,3% 13 26,3% 11
Effekt av andra skattesatser for

utldndska dotterféretag 6,6% -3 3,1% -1
Ej avdragsgilla kostnader 6,4% 17,3%

Ej skattepliktiga intdkter -0,6% -13,2% 5
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt 28,1% 14 7,0% -3
Skatt hanfarlig till

andrad skattesats -3,9% 2 0,0% -
Skatt hanférlig till tidigare &r 2,6% 1 1,4% -1
Resultatandel joint venture -3,2% 2 6,1% 3
Ovrigt 0,9% 0 -47% 2

Redovisad effektiv skatt 58,0% -28 31,0% -13

Avstémningen av effektiv skatt i koncernen bygger pa ett végt genomsnitt
av nominella skattesatser som géller for respektive bolag i koncernen.

2011
Procent Belopp

2010
Procent Belopp

Avstédmning av effektiv skatt

Moderbolag
Resultat fre skatt 25 -58
Skatt enligt gdllande skattesats

for moderféretaget 26,3% 7  26,3% 22
Ej avdragsgilla kostnader -54,8% 14 -29,4% -17
Ej skattepliktiga intakter 28,5% 7 0,0% -
évrig‘r -1,7% 0 0,0% -
Redovisad effektiv skatt -1,7% 0 -3,1% 5

Skatteposter som redovisats i dvrigt totalresultat

Koncern 2011 2010
Aktuell skatt avseende sdkring av valutarisk

i utlandsverksamhet 1 14
Total skatt i vrigt totalresultat 1 14
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncern 2011 2010
Uppskjuten skatt aktiesparprogram 0 0
Total skatt redovisad direkt

mot eget kapital (1] 0

Not 12 Resultat per aktie

Koncern 2011 2010
Resultat per aktie fére utspédning (kr) 0,41 0,58
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,41 0,58

Berdkningen av tdljare och nédmnare som anvénts vid berdkning av
resultat per aktie anges nedan.

Arets resultat
Arets resultat [MSEK) 20 29

Végt genomsnittligt antal utestdende stamaktier,
fére utspadning (ental)

50 000 000
-453 640

50 000 000
-343 743

Totalt antal stamaktier 1 januari

Effekt av kép av egna aktier

Végt antal stamaktier under

aret, fére utspadning 49 546 360 49 656 257

Véagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier,
efter utspédning (ental)

Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier, fére utspddning

49 546 360 49 656 257

Effekt av aktiesparprogram 17 619 47 647

Végt antal stamaktier under

aret, efter utspadning 49 563 979 49 703 904
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Not 13 Goodwill

Kassagenererande enheter med goodwillvérden

Koncernen
Goodwill Sverige Finland CEE totalt
Ing&ende balans 2010-01-01 314 240 93 647
Férvarvy 67 - - 67
Valutakursdifferens - -14 -8 22
Utgaende balans 2010-12-31 381 226 85 692
Ingéende balans 2011-01-01 381 226 85 692
Forvary 4 - - 4
Valutakursdifferens - 1 2 8
Utgaende balans 2011-12-31 385 225 83 693

Koncernens goodwillvarde bestar i strategiska afférsvarden som
uppkommit vid féretags- och inkrémsférvary.

Nedskrivningsprévning fér kassagenererande
enheter innehallande goodwiill

Kassagenererande enheter

Sverige

Den goodwill som uppstod vid férvarven av Lecor Stélteknik AB och
BE Group Produktion Eskilstuna AB har prévats fér nedskrivning
enligt IAS 36 pd segmentsnivd.

Finland
Den kassagenererande enheten Finland utgdrs av segment Finland,
vilket motsvarar bolaget BE Group Oy Ab.

CEE

Inom segmentet CEE &r all goodwill hanférlig fill historiska férvary
allokerad till den kassagenererande enheten Tjeckien, som bestar av
bolagen BE Group s.r.o. och BE Group Logistics CZ s.r.o.

Nedskrivningsprévning

| nedskrivningsprévningarna utgérs dtervinningsvardet av de kassa-
genererade enheternas berdknade nyttjandevarden. Vid berékningen
av nyttjandevérdena har en diskonteringsfaktor om 10,81 procent
(10,71) fore skatt anvants fér Sverige, 11,00 procent (10,68) for
Finland och 9,21 procent (9,73) fér CEE. De uppskattiningar som
legat till grund fér berékning av nyttjandevérdena har baserats p& av
féretagsledningen faststéllda och uppdaterade kassaflédesprognoser
fér en tidsperiod om 5 ar, utarbetade inom ramen fér koncernens
femariga afférsprognosarbete. Kassaflédet for de darefter pafsljande
aren har extrapolerats med en antagen initial &rlig tillvéxttakt om 2
procent som sedan avtar med 10 procent per dr.

Viktiga variabler i kassaflédesprognoserna

Tillvéxttakten

Tillvaxten fér BE Group bygger pa tillvaxt i férséljningsvolymerna
samt utvecklingen av férsaljningspriset pé koncernens produkter.
Anvand marknadstillvéxt bedéms félja den generella tillvéxttakten i
respektive land. Den organiska tillvéixten skall frémst genereras
genom en dkad férddlingsgrad av koncernens produkter samt en
fortsatt tillvéixt p& koncernens marknader. Prognostiserade marknads-
andelar, marginaler och kostnader baseras pd affarsplaner och kun-
skaper om de lokala marknaderna, vilka justeras I6pande da mark-
nadsférandringar indikerar att en s&dan justering ar pakallad. Det
r&der en generellt stérre osckerhet for framtida marknadsférutsétt-
ningar i CEE &n i Sverige och Finland.

Stélpriser

BE Group kompenserar férandrade inkdpspriser med en férandring i
forsaliningspriserna, vilket i normalfallet genererar en Sver tiden rela-
tiv stabil bruttomarginal. BE Group har ej raknat med nagra stdlpris-
férandringar som stréicker sig bortom det férsta prognosdret.

Kénslighetsanalys

Den arliga nedskrivningsprévningen som utférts per balansdagen har
inte indikerat nadgot nedskrivningsbehov. Fér Sverige och Finland
visar testen stora utrymmen mellan dtervinningsvérdet och bokfért
virde medan utrymmet &r betydligt mindre fér CEE.

Baserat p& de véarden som anvénts i berékningarna fér CEE, skul-
le atervinningsvérdet bli lika med redovisat virde om antingen den
l&ngsiktiga marknadstillvéxten éndras frén 2 procent till O procent
eller om rérelsemarginalen minskar fran 2,6 procent till 1,7 procent.
Detsamma géller om diskonteringsréntan fére skatt dkar frén 9,21
procent till 11 procent.
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Not 14 Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Forskott avseende

Kund- Datorprogram immateriella anlégg-

relationer och licenser ningstillgangar Totalt
Koncern 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 27 30 96 34 4 46 127 110
Nyanskaffningar - - 25 20 - 4 25 24
Avyttringar och utrangeringar - - 0 0 - - 0 0
Omklassificeringar = - 4 46 -4 46 - _
Arets valutakursdifferenser 0 3 0 -4 - - 0 -7
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 27 27 125 96 - 4 152 127
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan 11 -8 35 -30 - - -46 38
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - 0
Arets avskrivning enligt plan -4 4 -15 8 - - -19 12
Arets valutakursdifferenser 0 1 0 3 - - 0 4
Summa ackumulerade avskrivningar -15 -11 -50 -35 - - -65 -46
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - - - - - - -
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Summa ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - -
Redovisat vérde vid periodens slut 12 16 75 61 - 4 87 81
Arets avskrivningar redovisas pg foljande rader i resultatréikningen
Férsdliningskostnader -4 -4 0 1 - - -4 5
Administrationskostnader - - -15 -7 - - -15 -7
Summa -4 -4 -15 -8 - - -19 -12
Moderbolag 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan - - 66 - 4 46 70 46
Nyanskaffningar - - 21 20 - 4 21 24
Omklassificeringar - - 4 46 -4 -46 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvérden - - 91 66 - 4 91 70
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid darets barjan - - -7 - - - -7 -
Avrets avskrivning enligt plan - - -13 7 - - -13 7
Summa ackumulerade avskrivningar = - -20 -7 = - -20 -7
Redovisat vérde vid periodens slut = - 71 59 = 4 71 63
Arets avskrivningar redovisas pé féljande rad i resultatréikningen
Administrationskostnader - - -13 -7 - - -13 7
Summa = - -13 -7 - - -13 -7



NOTER BE

Not 15 Materiella anléggningstillgangar

Pagéaende nyan-
laggningar och

Maskiner forskott avse-
och andra Inventarier, ende materiella
Byggnader tekniska verktyg och anléggnings-
och mark anléggningar installationer tillgangar Totalt
Koncern 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 91 96 361 389 178 185 1 0 631 670
Nyanskaffningar - 2 58 11 6 3 14 1 78 17
Férvarv av dotterféretag - - 5 1 0 - - 5 1
Avyttringar och utrangeringar - - -11 -4 9 -4 - - 20 -8
Omklassificeringar - - 10 - - - -10 0 - 0
Avrets valutakursdifferenser 2 -7 2 -36 -1 -6 0 0 -5 -49
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 89 91 421 361 174 178 5 1 689 631
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -13 -10 -230 226 -119 111 - - -362 -347
Forvarv av dotterféretag - - 0 0 0 - - - 0 0
Avyttringar och utrangeringar - - 9 4 9 3 - - 18 7
Omklassificeringar - - - - - - - - - -
Arets avskrivning enligt plan -3 -3 29 29 -12 -15 - - -44 -47
Arets valutakursdifferenser 0 0 2 21 0 4 - - 2 25
Summa ackumulerade avskrivningar -16 -13  -248 -230 -122 -119 = - -386 -362
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets barjan 0 0 -1 -1 -1 -1 - - 2 2
Arets nedskrivningar 0 - -1 - 0 - - - -1 -
Avrets valutakursdifferenser 0 0 0 0 0 0 - - 0 0
Summa ackumulerade nedskrivningar 0 0 -2 -1 -1 -1 - - -3 -2
Redovisat vérde vid periodens slut 73 78 171 130 51 58 5 1 300 267
Finansiell leasing
Koncern 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Tillgangar som innehas under finansiella
leasingavtal ingar med ett redovisat virde om 8 11 = - 3 1 = - 11 12
Framtida minimileaseavgifter som hénfér sig till finansiella leasingavtal avtal férfaller till betalning enligt féljande:
Koncern 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Inom ett ar 2 2 - - 1 2 - - 3 4
Mellan ett och fem ar 8 8 - - 8 1 - - 11 9
Senare &n fem ér 7 9 - - - - - - 7 9
Summa framtida minimileaseavgifter 17 19 - - 4 3 - - 21 22
Belopp som representerar rénta -3 -4 - - -1 0 - - -4 -4
Summa redovisat vérde av leasingskuld 14 15 - - 3 3 - - 17 18

Fér ytterligare upplysning om koncernens finansiella leasingskulder héanvisas till not 30 Finansiell riskhantering samt not 32 Viktiga uppskattningar.
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Forts. not 15

Inventarier,

.verkrlyg. och
installationer
Moderbolag 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets bérjan 1 1
Nyanskaffningar 0 -
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 1 1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid é&rets bérjan -1 0
Avrets avskrivning enligt plan 0 -1
Summa ackumulerade avskrivningar -1 -1
Redovisat vérde vid periodens slut (o} (o}

Not 16 Andelar i koncernbolag

Moderbolag 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets bérjan 1431 1343
Férvary och kapitaltillskott 25 88

Summa ackumulerade
anskaffningsvarden 1456 1431

Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets bérjan -50 -10
Arets nedskrivningar -52 -40
Summa ackumulerade nedskrivningar -102 -50
Redovisat véarde vid periodens slut 1354 1381

Specifikation av moderbolagets och koncernens
innehav av andelar i koncernbolag

Antal Andel Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i% vérde
BE Group Sverige AB,
556106-2174, Malms 20 000 100 866
Bréderna Edstrand
Transporter AB i likvidation,
556283-3763, Malmé 100
BE Group Oy Ab,
1544976-7, Finland 204 000 100 147
BE Group AS, 10024510, Estland 40 100 0
BE Group SIA, 000341-313, Lettland 100 100 0
UAB BE Group, V2.3, Litauen 100 100 0
BE Group Sp.z.0.0,
RHB131-30, Polen 20216 100 8
BE Group A/S i likvidation,
6771-9514, Danmark 73 100 -
Bréderna Edstrand Fastighets AB,
556659-7877, Malms 10 000 100 1
BE Group s.r.o.,
269 16 347, Tjeckien 100 52
BE Group Logistics CZ s.r.o,
282 43 781, Tjeckien 100 168
BE Group Slovakia s.r.o.,
36595659, Slovakien 100 7
BE (ShangHai) Steel Trading Co, Ltd,
310000400640248, Kina 100 10
Lecor Stalteknik AB,
556584-6382, Kungalv 1 000 100 85
BE Group Produktion Eskilstuna AB,
556788.2344, Eskilstuna 5000 100 10
RTS Eesti OU, 11657766, Estland 100
RTS Welded Structures S.R.L.,
27022272, Rumanien 100
1354
Férvarv, kapitaltillskott och
nedskrivningar under aret 2011 2010
BE Group Slovakia s.r.o0. 5 -33
BE Group s.r.o. -50 -
BE Group A/S 2 2
Lecor Stalteknik AB - 85
BE Group (ShangHai) Steel Trading Co, Ltd 10 -
BE Group Produktion Eskilstuna AB 10 -
Aktiesparprogram - -1
-27 48



Forvarv 2011

| februari 2011 férvérvade BE Group samtliga aktier och roster i
metallbearbetningskoncernen RTS (namnéndrat till BE Group
Produktion) med 35 anstdllda i Eskilstuna i Sverige, Rapla i Estland
samt en mindre tradingverksamhet i Rumanien. Férvérvet markerar
ytterligare ett steg i BE Groups strategi att férflytta koncernen framét i
vardekedjan, dér BE Group med RTS kompletterar produktionskapa-
citefen ytterligare och &ppnar upp fér en ny kategori av uppdrag
inom tung verkstadsindustri. Képeskillingen fér den kombinerade
inkrédms- och aktieafféren uppgick till ca 9 MSEK, varav knappt

7 MSEK betalades kontant medan resterande del om drygt 2 MSEK
betalades med egna aktier. Férvarvskostnaderna uppgar till knappt
1 MSEK och har i koncernen redovisats som en administrations-
kostnad. | moderbolaget har dessa inkluderats i anskaffningsvardet
p& andelarna.

Forvarv av RTS

Verkligt vérde fér forvarvade nettotillgéngar
Goodwill

NOTER BE

Férvarv 2010

| oktober 2010 férvarvade BE Group samtliga aktier och roster i
stalkonstruktionsféretaget Lecor Stélteknik AB med 26 anstéllda i
Kungdlv. Férvérvet ér i linje med BE Groups strategi aft starka och
bredda koncernens erbjudande av produktionsservice. Lecor Stél-
teknik har som vision att utvecklas till Sveriges ledande tillverkare av
prefabricerade stalkonstruktioner och &r valkant fér sin kvalitet och
leveransférméga. Lecor Stéltekniks kunnande inom konstruktion,
produktion, projekiledning och teknik stérker BE Groups marknads-
position och genom férvarvet skapas nya méjligheter for konkurrens-
kraftiga leveranser av avancerade stdlkonstruktioner. Képeskillingen
for aktierna uppgick till 84 MSEK, varav 28 MSEK betalades kontant
vid tillrddet och resterande del betalades i lika rater under férsta och
tredje kvartalet 201 1. Férvarvet finansierades inom BE Groups befint-
liga kreditfaciliteter. Forvarvskostnaderna uppgick till T MSEK och
har i koncernen redovisats som en administrationskostnad. | moder-
bolaget har dessa inkluderats i anskaffningsvérdet p& andelarna.

Forvarv av Lecor Stalteknik AB

Képeskilling, koncernens anskaffningsvarde

Forvarvskostnader

O|— VA~ O

Moderbolagets anskaffningsvarde 1

Redovisat Verkligt Identifierbara
Férvarvade tillgangar virde fore virde tillgangar
och skulder forvérvet justering  och skulder
Materiella anléggnings-
tillgangar 5 0 5
Uppskjuten skattefordran - 0 0
Rérelsetillgéngar 3 -1 2
Likvida medel 0 - 0
Réntebarande skulder -1 - -1
Rérelseskulder -1 - -1
Uppskjuten skatteskuld - - -
Summa 6 -1 5
RTS under innehavsperioden 2011
Omsdttning 40
Resultat efter skatt -4

Omsdattning och resultat efter skatt for hela verksamhetséret 2011
uppgar till 40 MSEK respektive -4 MSEK.

Forvarvsbalansen ar slutlig och faststélldes i slutet av 2011. Inga
vasentliga skillnader uppstod mot den preliminara férvarvskalkylen.
Goodwillen om 4 MSEK é&r hanférlig till bolagets marknadsposition
enligt beskrivningen ovan samt de synergieffekter som férvéntas
uppstd inom befintlig verksamhet inom koncernen och ér inte skatte-
massigt avdragsgill.

Verkligt varde fér férvarvade nettotillgdngar 17
Goodwill 67
Kopeskilling, koncernens anskaffningsvarde 84
Férvarvskostnader 1
Moderbolagets anskaffningsvérde 85
Redovisat Verkligt Identifierbara
Férvéarvade tillgangar virde fore virde tillgangar
och skulder forvarvet justering  och skulder
Materiella anldggnings-
tillgangar 1 0 1
Uppskjuten skattefordran 0 2 2
Rérelsetillgéngar 31 -1 30
Likvida medel 12 0 12
Réntebarande skulder 0 0 0
Rérelseskulder 20 -6 26
Uppskjuten skatteskuld 2 0 2
Summa 22 -5 17
Lecor Stalteknik AB under innehavsperioden 2010
Omséttning 36
Resultat efter skatt 4

Omsdattning och resultat efter skatt for hela verksamhetsaret 2010
finns ej att tillga da Lecor Stalteknik AB har haft brutet rdkenskapsaret
med avslut per 30 juni. Det bokslutet har uppréttas enligt érsredo-
visningslagen och bokféringsnémndens allménna réd och utgér
sélunda inte en jamférbar IFRS siffra.

Forvarvsbalansen ar slutlig och faststélldes under 2011. Inga vésent-
liga skillnader uppstod mot den prelimindra férvarvskalkylen. Good-
willen om 67 MSEK &r héanférlig till bolagets marknadsposition samt
de synergieffekter som frvéntas uppsté inom befintlig verksamhet
inom koncernen och &r inte skattemdssigt avdragsgill.
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Not 17 Andelar i joint venture

BE Group ager 50 procent av ArcelorMittal BE Group SSC AB
lorg.nr. 556192-8770, séte Karlstad). Agandet i det saméagda
bolaget redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att
50% av resultatet efter skatt for det samégda bolaget redovisas som
resultatandel inom rérelseresultatet i BE Group koncernen.

Resultat i joint venture

Not 18 Andra langfristiga viardepappersinnehav

Koncern 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets barjan 2 2
Avrets valutakursdifferenser 0 0
Redovisat vérde vid periodens slut 2 2

ArcelorMittal BE Group SSC AB 2011 2010 Not 19 Réantebarande fordringar hos koncernbolag
Resultat fére skatt 16 26
Skatt -4 7 Moderbolag 2011 2010
Resultat efter skatt 12 19 Ackumulerade anskaffningsvérden
R ) Vid drets barjan 305 407
Erhallen utdelning 10 -
Tillkommande fordringar 36 8
Reglerade fordri -59 97
Sammandrag av resultatrékningar och egierace for nn,gar
balansrékningar for joint venture 2011 2010 Arets valutakursdifferenser -4 -13
Nettoomsdttning 616 577 Redovisat varde vid periodens slut 278 305
Rérelseresultat e 26 Varav redovisat som Iangfristigt 53 54
Finansnetto 0 0 Varav redovisat som kortfristigt 225 251
Skatt 4 7
Avrets resultat 12 19

2011 2010

Anlaggningstillgangar 173 171
Omsdattningstillgangar 191 175
Summa tillgéngar 364 346

2011 2010
Eget kapital 243 251
Avsattningar 8 8
Réntebdrande skulder 31 28
Ovriga icke réntebarande skulder 82 59
Summa eget kapital och skulder 364 346
Andelar i joint venture 2011 2010
Ing&ende anskaffningsvarde 129 119
Erhéllen utdelning -10 -
Resultatandel i joint venture 6 10
Ovrigt -1 -
Bokféort varde vid arets utgéng 124 129

Transaktioner med joint venture

ArcelorMittal BE Group SSC AB 2011 2010
Fordringar pa joint venture — -
Skulder till joint venture 16 11
Farséljning till joint venture - -
Inkép fran joint venture 113 114
Erhéllen utdelning 10 -

Transaktioner med joint venture sker till marknadsméssiga priser och
villkor.

Not 20 Varulager

Koncern 2011 2010
Inkuransreserv varulager
Bokfsrt vérde vid drets borjan -17 22
Omrékningsdifferens 1 2
Férvarv dotterbolag 0 -
Arets féréndring 3 3
Summa inkurransreserv varulager -13 -17

Not 21 Férutbetalda kostnader

och upplupna intakter

Koncern 2011 2010
Lokalhyror 10 9
Bonus fran leverantérer 12 12
Ovriga poster 17 12
Summa férutbetalda kostnader 39 33
och upplupna intakter
Moderbolag 2011 2010
Bonus fran leverantsrer 12 12
Ovriga poster 4 3
Summa férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 16 15



Not 22 Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier

2011 2010
50 000 000 50 000 000
Férandring - -

Emitterade aktier per 31 december 50 000 000 50 000 000

Koncern

Emitterade aktier per 1 januari

Per den 31 december 2011 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 50 000 000 (50 000 000) stamaktier. Aktierna har eft
kvotvérde om cirka 2,04 kr (2,04). Innehavare av stamaktier ar
berattigade till utdelning som faststdlls efter hand och aktieinnehavet
berattigar till réstratt vid arsstémman med en rést per aktie. Alla
aktier har samma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet frdn dgarna. Hér ingér dverkurs-
fonder som forts Sver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till dverkursfond frén den 1 januari 2006 och framéver
redovisas ocksa som fillskjutet kapital.

Reserver
Omrdkningsreserv
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter frén utldndska
verksamheter, som har uppréttat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
rapporter i svenska kronor.

| omrékningsreserven redovisas ocksé sakringen av nettoinvest-
ering i utlandskt dotterbolag. Den bestér av valutakursdifferenser
som uppstar vid omvdrdering av skulder, som har upptagits som
sdkringsinstrument av en nettoinvestering i en utléndsk verksamhet.
Beloppet dr efter skatteeffekt.

Koncern 2011 2010
Bokfért vérde vid arets bérjan 18 51
Arets valutakursdifferens -4 73
Sdkring av nettoinvestering i

utléndskt dotterbolag g 54
Skatt hanférlig till sékring av netto-

investering i utlandskt dotterbolag -1 -14
Redovisat varde vid periodens slut 16 18

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingér intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare
avsdttningar till reservfond, exklusive éverférda éverkursfonder,
ingar i denna eget kapitalpost.

Egna aktier

2011 2010
Koncern Antal Belopp Antal Belopp
Ingdende balans 495 448 23 264 300 13
Arets avyttring -85 586 2 -12952 0
Avrets forvérv 214138 5 244100 10
Utgaende balans
vid periodens slut 624 000 26 495 448 23

NOTER BE

Férvérv av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade vinst-
medel. Aktierna skall anvéndas inom ramen fér aktiesparprogrammen.

Utdelning

Bolagets utdelningspolicy innebar att BE Group &ver tiden ska dela
ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska tas fill BE
Groups finansiella stéllning och framtidsutsikter. Under 2011 har
bolaget inte ldmnat ndgon utdelning till aktiedgarna avseende
rakenskapséret 2010 enligt beslut vid &rsstdmman i april 2011.
Styrelsens forslag till &rsstdmman 2012 &r atft en kontantutdelning pa
0,25 kronor per aktie delas ut till aktiedgarna avseende réakenskaps-
aret 2011. Den féreslagna utdelningen motsvarar 61 procent av
resultatet efter skatt.

Kapitalhantering

Koncernen har faststdllt fyra finansiella verksamhetsmal som mats
éver en rullande 12-mé&nadersperiod. Fér att tydliggéra den opera-
tiva verksamhetens utveckling ar mdltalen baserade pé underligg-
ande resultat och avkastningsmatt. Det underliggande resultatet ar
det redovisade resultatet justerat fér poster av engdngskaraktér samt
lagervinster och férluster (definitioner pé sidorna 100-101). Berdk-
ningen bygger pa BE Groups egen modell. Denna modell har inte
varit fsremdl fér granskning av bolagets revisor. Utfallen for tillvaxt,
|6nsamhet och avkastning ska métas dver en konjunkturcykel, medan
mdlet for kapitalstruktur avser en normalsituation.

Utfall Utfall
Maltal Mal 2011 2010
Underliggande omsattningstillvéxt >5% 11,5% 17,3%
Underliggande EBITA-marginal >6% 2,5% 1,7%
Underl.iggqnd.e avkastning pé S40% 17,1% 9.8%
operativt kapital
Nettoskuldsattningsgrad <125% 95,9% 107,0%

| koncernens avtal om banklan finns finansiella kovenanter, for vilka
det redogérs i not 30 Finansiell riskhantering.

Moderbolag

Bundet eget kapital
Bundna fonder
Bunda fonder fér inte minskas genom utdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av netftovinsten,
som inte g&r &t for tackning av balanserad férlust. | reservfonden
ingdr dven belopp som fére den 1 januari 2006 fillférts Sverkurs-
fonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av féregdende drs fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
utdelning Iémnats. Tillsammans med &rets resultat erh&lls summa fritt
eget kapital, vilket ar det belopp som finns tillgangligt fr utdelning
till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, d v s ndr det fér aktierna ska
betalas mer @n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det
erhdlina beloppet utéver aktiernas kvotvérde, féras till dverkurs-
fonden. Belopp som tillférts dverkursfonden fr o m 1 januari 2006
ingar i det fria egna kapitalet.
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Not 23 Avsadttningar

Koncern 2011 2010
Onmstruktureringskostnader 17 9
Garantidtaganden 0 19
Ovrigt 2 5
Summa dvriga avsdttningar 19 33
Varav:
Langfristigt 1 16
Kortfristigt 18 17
19 33
Omstruktu-
rerings- Garanti- .

2011 kostnader ataganden Ovrigt
Bokfért vérde vid drets bérjan 9 19 5
Omrékningsdifferens 0 - 0
Nya avsdttningar 18 - 3
s s g oo a
Aterfdrda avsattingar - -15 -
Redovisat vérde vid
periodens slut 17 0 2
Férvéantad tidpunkt fér utfléde av resurser:
2012 17 0 1
2013 -2015 - - 1

17 (1] 2

Moderbolag

Moderbolagets avsattning om 1 MSEK (1) avser sociala avgifter
relaterade till aktiesparprogrammen, vilka har ett férvantat utfléde
av resurser ar 2012, 2013 samt 2014.

Not 24 Uppskijutna skattefordringar
och skatteskulder

2011 Uppskjuten Uppskjuten
skatte- skatte-
Koncern fordran skuld Netto
Immateriella tillgéngar 7 88 26
Byggnader och mark 2 5 -3
Maskiner och inventarier 1 23 22
Lager 2 0 2
Kundfordringar 3 - 3
Ovriga avsdttningar 3 - 3
Periodiseringsfonder - 2 2
Ovrigt 0 15 =15
Underskottsavdrag 21 - 21
39 78 -39
Kvittning -20 -20 -
Netto uppskjuten
skatteskuld 19 58 -39
2010 Uppskjuten Uppskjuten
skatte- skatte-
Koncern fordran skuld Netto
Immateriella tillgéngar - 26 26
Byggnader och mark 2 6 -4
Maskiner och inventarier 1 26 25
Lager 1 0 1
Kundfordringar 3 - 3
évrigo avsdttningar 7 - 7
Periodiseringsfonder - 2 2
Ovrigt 2 15 -13
Underskottsavdrag 31 - 31
47 75 -28
Kvittning -13 -13 -
Netto uppskjuten
skatteskuld 34 62 -28

Av koncernens aktiverade uppskjutna skattefordringar pé underskotts-
avdrag finns det begrénsningar i form av en tidsperiod om 5-8 &r for
fordringar om 19 MSEK (22). Dessa fordringar &r relaterade fill
l&nderna Polen, Tieckien, Slovakien, Litauen samt Kina.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har i balansrékningen inte redovisats for
skattemassiga underskottsavdrag uppgédende till ett uppskjutet skatte-
virde om 14 MSEK (30). Arets icke redovisade underskottsavdrag
hanfér sig till de férlustbringande bolagen ingéende i afférsomréde
CEE samt Danmark som &r under likvidation. De ej redovisade belop-
pen motsvarar den del av underskottsavdragen som inte bedéms som
sannolik att kunna utnyttjas mot beskattningsbara vinster i nartid.
Féregdende ér var dessa hanférliga huvudsakligen till dotterbolaget i
Ryssland som likviderades under 2011.



NOTER BE

Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Koncern Redovisat vérde vid Redovisat 6ver Férvérv av Redovisat mot Redovisat vérde
2011 periodens borjan  resultatrdkningen dotterbolag eget kapital " vid periodens slut
Immateriella tillgéngar 26 - - 0 26
Byggnader och mark -4 1 - 0 -3
Maskiner och inventarier 25 8 0 0 22
Lager 1 1 - 0 2
Kundfordringar 3 0 0 0 8
Ovriga avséttningar 7 -4 - 0 3
Periodiseringsfonder 2 0 - - 2
Underskottsavdrag 31 -10 - 0 21
Ovrigt -13 =1 0 - -15
-28 -10 0 -1 -39

Redovisat vérde vid Redovisat éver Férvarv av Redovisat mot Redovisat vérde

2010 periodens borjan  resultatrékningen dotterbolag eget kapital ! vid periodens slut
Immateriella tillgangar 31 1 - 4 26
Byggnader och mark -4 0 - - -4
Maskiner och inventarier 28 1 - 2 25
Lager 1 0 - - 1
Kundfordringar 2 1 - - 3
Ovriga avsétningar 8 2 2 1 7
Periodiseringsfonder - - 2 - 2
Underskottsavdrag 58 24 - -3 31
Ovrigt -13 1 - 1 13
-7 -24 0 3 -28

') Inkluderar omrékningsdifferenser pd uppskjuten skatt.

Not 25 Stdllda scikerheter och eventualforpliktelser

Stdllda sakerheter till kreditinstitut

Eventualférpliktelser

Koncern 2011 2010 Koncern 2011 2010
Féretagsinteckningar 626 627 Garantier vid fastighetsférsaljning 87 146
Fastighetsinteckningar 62 65 Ovriga garantier 14 -
Kundfordringar 132 64 Ovriga poster 11 -
Aktier i dotterbolag 1041 995 112 146
1861 1751
| samband med férséljning av koncernens fastigheter lédmnade
BE Group sedvanliga garantier till képaren. Ursprungliga garantier
Moderbolag 2911 2010 enligt avtalen &r begransade till 362 MSEK, men per balansdagen
Reversfordran 296 297 terstér maximalt 87 MSEK i garantier. S&vitt styrelsen och bolagets
Aktier i dotterbolag 1013 1013 ledande befattningshavare kan bedéma &r sannolikheten lag for
1 309 1310 att koncernen kommer behdva betala ut ndgon erséattning.

Finansiella tillgangar som stdllts som sdkerhet
Moderbolaget har reversfordringar p& BE Group Sverige AB och

BE Group Oy Ab som har ldmnats som sdkerhet i de externa
l&neavtalen. Det redovisade vérdet motsvarar det upptagna beloppet

som stdlld sakerhet. Fér vasentliga villkor och férutsétiningar i de
externa laneavtalen hanvisas till not 30 Finansiell riskhantering.

Moderbolag 2011 2010
Borgensforbindelser till fsrman for dotterbolag 80 95
80 95

Moderbolaget har gatt i solidarisk borgen fér dotterbolagens, frémst
inom afférsomradet CEE, fullgérande av leverantérsskulder gentemot
materialleverantérer. Utéver dessa redovisade ataganden har moder-
bolaget Gven lamnat sedvanliga garantier fér dotterbolagens hyres-
ataganden gentemot fastighetsagare.
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Not 26 Kortfristiga rantebarande skulder

Not 28 Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Koncern 2011 2010 Koncern 2011 2010
Checkrékningskredit Betalda réntor och erhallen utdelning
Beviljad kreditlimit 200 200 Erhallen utdelning - -
Outnyttjad del -200 -200 Erhallen ranta 4 2
Utnyttjat kreditbelopp - - Erlagd rénta -42 35
Ovriga kortfristiga réntebérande skulder 69 71 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Totala kortfristiga réintebdrande skulder 69 71 Av- och nedskrivningar av tillgangar 58 58
Orealiserade valutakursdifferenser 1 16
Sakerheter redovisas i not 25 Stéllda sdkerheter och Rearesultat vid avyttring av
eventualférpliktelser. anldggningstillgéngar 0 -1
Skillnad mellan periodens resultatandel
i joint venture och erhéllen utdelning 4 -10
Avsdttningar och andra ej
Not 27 Upplupna kostnader likviditetspaverkande resultatposter -6 -10
och forutbetalda intakter Summa 57 53
Koncern 2011 2010
Upplupna Iéner 38 40 Likvida medel
Upplupna sociala avgifter 10 12 Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Bonus till kunder 10 8 Kassa och bank 146 80
- Kortfristiga placeringar,
_(I.DVHS:G postelr K 4 17 15 jamstdllda med likvida medel - 0
otala upplupna kostnader 0.
och férutbetalda intékter 75 75 Summa likvida medel 146 80
Moderbolag 2011 2010 Moderbolag 2011 2010
Upplupna léner 3 3 Betalda réntor och erhallen utdelning
Upplupna sociala avgifter 2 2 Erhdllen utdelning 27 -
Ovriga upplupna kostnader 9 4 Erhdllen réinta 26 20
Totala upplupna kostnader Erlagd réinta 49 37
och férutbetalda intékter 14 9
Justeringar for poster som inte ingédr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 65 68
Orealiserade valutakursdifferenser 2 -46
Avsdttningar och andra ej
likviditetspéverkande resultatposter 7 1
Summa 70 23
Likvida medel
Féliande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 73 25
Summa likvida medel 73 25

| kapitaltillskott/férvéry av dotterbolag under 2011 ingar betalning
av kvarvarande likvid avseende férvarvet av Lecor Stalteknik AB.
For ytterligare tillaggsupplysningar avseende férvérvade bolag

hanvisas till not 16.



Not 29 Transaktioner med ndrstaende

Koncern

Koncernen har inte haft ndgra transaktioner med nérstdende
forutom med joint venture bolaget ArcerlorMittal BE Group SSC AB.
For nérmare information hanvisas till not 17.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncer-
nen har eller har haft négon direkt eller indirekt delaktighet i négra
afférstransaktioner mellan sig och bolaget som é&r eller var ovanliga
till sin karaktér med avseende pé villkoren och som intréffat under
nuvarande eller féregdende rékenskapsér. Inte heller har koncernen
l&dmnat l&n, stéllt garantier eller ingétt borgensférbindelse for nagon
av styrelsens ledaméter eller ledande befattningsbehavare i bolaget.

Fér information om ersdttningar och férméner som lamnats till
ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 3.

Moderbolag

Moderbolaget har ett bestémmande inflytande éver sina dotter-
bolag, se not 16, och har haft féljande nérstdendetransaktioner:

Moderbolagets transaktioner med dotterbolag 2011 2010
Forsalining av tjéanster 55 45
Inkép av tjanster -17 -17
Rénteintékter 26 25
Réntekostnader -13 9
Utdelning erhéllen (+)/lédmnad (- 27 -
Koncernbidrag erhéllna (+)/lédmnade () 64 25
Fordran pa narstdende pé balansdagen 376 360
Skuld till nérstdende pé balansdagen 212 88

Not 30 Finansiell riskhantering

BE Group koncernen exponeras for ett flertal finansiella risker i sin
verksamhet. Hanteringen av dessa risker regleras i koncernens finans-
policy. Finanspolicyn faststdlls av styrelsen och é&r ett ramverk for hur
BE Group skall hantera verksamhetens finansiella risker. BE Group
har en centraliserad finansfunktion vars ansvar &r att identifiera och
att hantera de finansiella riskerna enligt faststdlld policy. Finans-
funktionen rapporterar till BE Groups VD.

BE Groups operativa verksamhet ger upphov fill ett antal
finansiella risker. Dessa utgdrs av marknadsrisk (valuta- och rante-
risk), refinansieringsrisk (likviditetsrisk) samt kreditrisk.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ér risken att féréindringar i marknadspriser sésom
réntor och valutor péverkar koncernens resultat eller finansiella
stallning.

Valutarisk
BE Group &r genom sin internationella verksamhet exponerad for
valutarisk genom valutakursféréndringar. Koncernens valutaexpo-
nering omfattar bade transaktionsexponering och omréknings-
exponering.

BE Groups mdl &r att minimera den kort- och l&ngfristiga péver-
kan som féréndringar i valutakurser har pa bolagets resultat och eget

NOTER BE

kapital. Detta sker i férsta hand genom att matcha intékter och kost-
nader i afférstransaktioner med andra valutor &n svenska kronor. | de
fall matchning inte kan uppnés anvénder koncernen i vissa fall sig av
valutasdkring genom terminskontrakt. All valutasdkring sker genom
koncernens centrala finansfunktion i moderbolaget. | samband med
arsskiftet fanns inga utst&ende terminskontrakt relaterat till transak-
tionsexponeringen.

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gér
inkdp i en valuta och séljer i annan valuta, vilket innebar att transak-
tionsexponeringen ar hanférlig till kundfordringar och leverantérs-
skulder. Koncernens inkdp gors huvudsakligen i svenska kronor och
euro medan farséljning gors i lokal valuta. Exponering uppstar framst
i Sverige, Polen och Tjeckien. | dvriga lander &r exponeringen inte
vasentlig d& de antingen har euro som lokal valuta eller s& ar den
lokala valutan knuten till euro.

BE Groups transaktionsexponering i euro har under 2011 upp-
gatt fill 91 MEUR (91), vilket utgér skillnaden mellan fakfiska inkép
och férsdlining i euro. Den verkliga effekten av transktionsexpone-
ringen har under dret paverkat rérelseresultatet med -5 MSEK (5).
Baserat pd 2011 ars intdkter och kostnader i utléandsk valuta bedéms
en férandring med +/- fem procent av den svenska respektive tieck-
iska kronan gentemot euron medféra en effekt om cirka +/- 4 MSEK
respektive +/- 1 MSEK pa rérelseresultatet.

Nettotillgangarna férdelas per balansdagen pa féljande valutor:

Belopp MSEK

SEK 249 31%
EUR 421 52%
CzZK 133 16%
Ovriga 2 1%
Summa 805 100%

Vid omrékning av de utlandska koncernbolagens nettotillgangar till
svenska kronor uppstdr en omrdkningsdifferens vid valutakursférénd-
ringar, vilken paverkar koncernens egna kapital. Koncernens resultat
péverkas av vilka valutakurser som anvénds vid omrékningen av
utléndska enheters resultat. Baserat pa 2011 ars férhallanden
beddms en férstarkning med fem procent av den svenska kronan
gentemot euron innebdra en negativ effekt om 4 MSEK pé rérelse-
resultatet vid omrdkning av utléndska enheters resultat.

Moderbolaget BE Group AB har upptagit lén i euro och tjeckiska
kronor fér att reducera omrékningsexponeringen fran den finska och
tieckiska verksamheten. | koncernredovisningen tillampas sckrings-
redovisning enligt principerna for sdkring av nettoinvestering i
utlandsk valuta for en del av némnda lén, men i moderbolaget har
sdkringsredovisning inte tilldmpats. L&n om 38 MEUR har anvénts fér
att valutasékra nettotillgéngar med motsvarande belopp och lan om
310 MCZK har anvants fér att valutasékra nettotillgéngar om
383 MCZK. En valutakursforlust efter skatt om 4 MSEK (vinst 45) har
redovisats och ingdr i dvrigt totalresultat héanférligt till ovanst&ende
sdkringsredovisning. Det redovisade vardet utgér en god approxima-
tion av det verkliga vardet da lanen har en kort rantebindningstid.

Omrékningsexponeringen for évriga lénder har inte bedémts
som vasentlig och har dérfér inte valutasékrats.

For hantering av sakringsredovisning fér netftoinvesteringar se
vidare under Redovisningsprinciper.
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Forts. not 30

Rénterisk

Ranterisken @r hanférlig till férandringar i marknadsréntor och deras Vid utgangen av aret uppgick den fotala rantebérande l&aneskulden
péverkan pd koncernens léneportfslj. Det verkliga vérdet pa finan- till 921 MSEK. De rantebarande tillgangarna i form av kassa/bank
siella instrument varierar i samband med fluktuationer i marknads- uppgick till 146 MSEK.

rénforna. Risken fér éndring av verkligt vérde &r obetydlig for BE Vid en rénteféréndring om en procent paverkas koncernens
Group koncernen eftersom koncernens réntebdrande fordringar och finansnetto med cirka +/- 8 MSEK och koncernens egna kapital med
skulder 16per med rérlig rénta eller med kort rantebindningstid. cirka +/- 6 MSEK. Kénslighetsanalysen har gjorts baserat pé& aktuell
Koncernens mal &r att den genomsnittliga rantebindningstiden skall nettoskuld vid periodens slut.

vara mellan en till tolv manader. Under dret har réntebindningstiden | tabellen nedan framgar koncernens utestdende rantebarande
hallits kort och uppgick per balansdagen till cirka 3 mé&nader (3). skulder per den 31 december 2010 och 2011.

Lanevillkor, effektiv réanta, férfallostruktur/réantebindning och verkligt varde

Nom belopp i Redovisat Rantebindning

original valuta varde (MSEK) Effektiv rénta % antal dagar Forfall

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Finansiell lease SEK MSEK 13 15 13 15 6,28%  6,28% - - 2019 2019

2013 2013
Finansiell lease EUR MEUR 0 0 4 2 2,50% 2,50% = - 2017 2016
6,8%

Finansiell lease CZK MCZK - 1 - 1 - -10,0% - - - 2011
upplupen rédnta - _
Total finansiell leasing skuld 17 18
Varav kortfristig skuld 1 2
Factoring CZK MCZK 14 15 5 5  2,56% 3,05% - - 2012 2011
upplupen rénta - -
Total factoring skuld 5 5
Varav kortfristig skuld 5 5
Banklan CZK MCZK 180 180 63 64  2,76%  3,15% 30 30 2012 2011
upplupen rénta - -
Summa externa bankléan
i dotterbolag 63 64
Varav kortfristig skuld 63 64
Moderbolag*)
Banklén SEK MSEK 397 397 392 389  4,89% 4,20% 90 90 2013 2013
Banklén EUR MEUR 38 38 336 338  3,64%  3,27% 90 90 2013 2013
Banklan CZK MCZK 310 310 107 110 3,42%  3,47% 90 90 2013 2013

upplupen rénta - -

Rantebarande skulder totalt,
moderbolag 835 837

Varav kortfristig skuld - -

Rdntebdrande skulder totalt,
koncern 921 925

Varav kortfristig skuld 69 71
Redovisade belopp fér réntebérande skulder utgér en god approximation av dess verkliga varde.

*) Moderbolaget har férutom de externa réntebdrande skulderna koncerninterna skulder uppgéende till 4 MEUR (4) respektive 6 MDKK (6). Redovisat vérde uppgér till
40MSEK (41). Skulderna férfaller 2012-12-31 och I&per med réntor baserade pa 3 ménaders EURIBOR respektive 3 méanaders CIBOR. Per balansdagen finns ingen
upplupen rénta. Utéver dessa skulder har moderbolaget ocksa réntebdrande skulder som &r relaterade till den koncerninterna cashpoolen och som per balansdagen uppgér
till 152 MSEK (28). Rénteséttningen i cashpoolen &r baserad pé STIBOR T/N.



Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)
BE Group &r nettol&ntagare och en refinansieringsrisk uppkommer i
samband med férléngning av befintliga lén och upptagande av nya
l&n. Upplaningsstrategin inriktas p& att sakerstélla koncernens upp-
l&ningsbehov bé&de vad avser det langsiktiga finansieringsbehovet
och dagliga betalningsataganden. BE Group arbetar aktivt med att
skapa en tillfredstéllande betalningsberedskap genom outnyttjade
kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rorelsekapitalet.

Under 2010 genomférdes den senaste refinansieringen av BE
Group. Den fotala faciliteten uppgér fill T 300 MSEK och forfaller i
sin helhet i maj 2013.

Vésentliga villkor i laneavtal
| koncernens finansieringsavtal som I6per till maj 2013 finns tre
finansiella kovenanter. De nyckeltal som méts &r nettoskuldséttnings-
grad, miniminiva p& eget kapital samt réntetéckningsgrad.
Kovenanterna mats kvartalsvis. Rantetdckningsgraden baseras pa
underliggande EBITDA och utvecklingen under den senaste tolvman-
adersperioden. Per den 31 december 2011 uppfyllde koncernen alla
gdllande kovenantvillkor.

For samtliga finansiella skulder dterges i tabellen nedan en
|6ptidsanalys som utvisar odiskonterade framtida kassautfloden.
BE Group har en checkrdkningskredit om 200 MSEK, vilken ar
outnyttjad per 31 december 2011, se not 26.

Loptidsanalys finansiella skulder

Ovr finansiella

Derivatskulder skulder Totalt
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Forfaller inom
90 dagar - 0 780 799 780 799
Forfaller inom
91-180 dagar - 1 10 8 10 9
Forfaller inom
181-365 dagar - - 19 17 19 17
Forfaller inom
15 ar - - 861 892 861 892
Forfaller efter
5 ar - - 6 8 o) 8
Total - 1 1676 1724 1676 1725
Kreditrisk

BE Group tillampar en affarsmassig bedémning vid ing&ende av nya
och férlangning av befintliga afférsrelationer.

Risken fér att betalning inte erhdlls fér kundfordringar utgér en
kundkreditrisk. Fr att begrénsa denna risk anvdnder sig BE Group
av kreditpolicys som begrdnsar utestdende belopp och kredittid for
olika kunder. Inom affdrsomrédena Sverige och Finland bidrar korta
kredittider och franvaron av riskkoncentrationer mot enskilda kunder
och specifika branscher till att kreditrisken minskas. Inom afférsom-

NOTER BE

réde CEE é&r kredit- och betalningstider i normalfallet ldngre én pa
évriga marknader. Hér har eft intensivt arbete genomféris for att
sakerstdlla betalningar genom kreditbedémningar och férhandling
om betalningsplaner i de fall betalning inte skett pa forfallodag.

Riskspridningen i kundstocken ér tillfredsstéllande dé ingen
enskild kund svarade fér mer én 4 procent (3) av férsaljningen
2011. De tio stérsta kunderna svarade tillsammans fér cirka 11pro-
cent (10) av omsattningen.

Avsdttning fér kreditférluster har bedémts pa individuell basis.
Totala kostnaden fér osdkra kundférluster uppgick 2011 Hill 7 MSEK
och per 31 december 2011 uppgér avsattning for kreditforluster till
35 MSEK (38) motsvarande 6,2% (6,2) av bruttot av totala kund-
fordringar.

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel, men
aven i samband med handel av derivatinstrument. Risken f&r aft en
motpart inte fullgdr sin férpliktelse begrénsas genom val av kredit-
vardiga motparter samt begrénsning av engagemang per motpart.
Koncernens kreditexponering uppgér i allt vasentligt fill det bokférda
vardet for respektive klass av finansiella instrument.

Kundfordringar Brutto Nedskrivning Netto
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ej forfallna 451 475 -19 -19 432 456
Forfallna ej nedskrivna
< 30 dagar 61 71 - - 61 71
30-90 dagar 8 17 - - 8 17
>90 dagar 6 5 - - 6 5
Summa 75 93 = - 75 93

Forfallna och nedskrivna kundfordringar

< 30 dagar 1 2 0 2 1 0
30-90 dagar 1 0 -1 0 0 0
>90 dagar 36 43 -15 -17 21 26
Summa 38 45 -16 -19 22 26
Totalt 564 613 -35 -38 529 575

Avséttning for osékra fordringar 2011 2010
Avsdttning vid drets barjan -38 -35
Reservering fér befarade forluster -9 -10
Konstaterade/reverserade férluster 9 3
Valutakursdifferenser 1

Uppldsning reserv 2 0
Avsdttning vid arets slut -35 -38
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Forts. not 30 Grupp Vérderingskategori

A Finansiella tillgangar/skulder vérderade till
verkligt varde via periodens resultat

Vérdering av finansiella tillgangar och skulder
Verkligt varde dverensstdmmer i allt vasentligt med redovisat varde

i balansrdkningen avseende finansiella tillgéingar och skulder. B Investeringar som halls fill forfall
De sammanlagda redovisade vérderna och verkligt véarde per klass c Lanefordringar och kundfordringar
framgar av tabellen nedan: D Finansiella tillgéngar som kan saljas
E Finansiella skulder véarderade till upplupet
anskaffningsvarde
Varav
_ finansiella Grupp
instrument som
Redovisat omfattas av Summa

vérde enligt upplysnings- redovisat  Verkligt
2011 balansrékning  kraven i IFRS 7 A B C D E varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2 - - - 2 - 2 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 - 0 - - - o 0
Kundfordringar 529 529 - - 529 - - 529 529
Ovriga fordringar 83 29 - - 29 - - 29 29
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 39 20 - - 20 - - 20 20
Kortfristiga placeringar = = = = = = = = =
Kassa och bank 146 146 - - - 146 - 146 146
Langfristiga réntebdrande skulder -852 -852 - - - - 852 -852 -852
Kortfristiga rdntebérande skulder -69 -69 - - - - -69 -69 -69
Leverantorsskulder -637 -637 - - - - 637 -637 637
Ovriga skulder 92 2 - - - - 2 -2 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 75 -64 - - - - -64 -64 -64
2010
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2 - - - 2 - 2 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 - 0 - - - o 0
Kundfordringar 575 575 - - 575 - - 575 575
Ovriga fordringar 28 24 1 - 23 - - 24 24
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 33 16 - - 16 - - 16 16
Kortfristiga placeringar 0 0 - - - 0 - (o} 0
Kassa och bank 80 80 - - - 80 - 80 80
Langfristiga réntebérande skulder -854 -854 - - - - 854 -854 -855
Kortfristiga réntebérande skulder 71 71 - - - - 71 -71 71
Leverantérsskulder -598 -598 - - - - -598 -598 -598
Ovriga skulder -151 -60 -1 - - - -59 -60 -60
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 75 -62 - - - - 62 -62 -62

Vérdering av de finansiella tillg&ngarnas och skuldernas verkliga vérden har utférts enligt niva 2 sasom definierat enligt IFRS 7.27 A, férutom
Likvida medel som &r varderade enligt nivé 1. Koncernen dger dessutom aktier/andelar i onoterade bolag, vilka ingdr i varderingskategorin
"Finansiella tillgangar som kan séljas”. Det féreligger svérigheter fér att kunna berékna ett verkligt vérde pé ett tillfsrlitligt satt for dessa
tillgangar. Dessa tillgangar redovisas darfér till anskaffningsvarde.



Nedskrivningar

Koncernen har gjort nedskrivningar pé kundfordringar sdsom
redovisas ovan under avsnittet Kreditrisker. | vrigt har inte nagra
nedskrivningar gjorts pd finansiella tillgéngar i koncernen.

Vid varie rapporttillfdlle utvdrderar féretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgéng eller grupp av tillgéngar &r i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara
forhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pé
mojligheten att atervinna det redovisade vérdet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga vérdet fr en investering i en
finansiell placering klassificerad som en finansiell tiligang som kan
sdljas. Med betydande avses en vérdeféréndring om 20% och med
en utdragen minskning avses nér vérdeférandringens varaktighet
Sverstiger 9 ménader.

Risk management och férsékring

Ansvaret for risk management BE Group dligger koncernens gemen-
samma finansfunktion. Arbetet har som mélséttning att minimera den
totala kostnaden fér koncernens skaderisker. Detta sker dels genom
att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och skadebegréns-
ande arbetet i verksamheterna, dels genom en koncerngemensam
forsdkringsldsning.

Not 31 Investeringsataganden

Koncernen har ett antal investeringsétaganden i materiella anldgg-
ningstillgéngar fér kommande rékenskapsar. De avser utbyggnad av
produktionsservicekapaciteten vid anlaggningen i Lappo i Finland.
Investeringen berdknas uppga till 20 MSEK, varav 4 MSEK har beta-
lats under 201 1. Beslut har ocksé fattats om att anpassa anldggning-
en i Ostrava for ytterligare en produktgrupp. Har kommer investering-

en pd 3 MSEK i sin helhet aft betalas under 2012.

Not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedém-
ningar per balansdagen har sérskild betydelse fér varderingen av
tillgédngarna och skulderna i balansrakningen. Féretagsledningen
beddmer att inga av de tillgéngs- och skuldbelopp som redovisas ér
forknippade med en risk att behéva justeras i vasentlig grad under
det nastkommande é&ret.

NOTER BE

Nedskrivning av goodwill
Vérdet pd redovisad goodwill prévas minst en géng per ar avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver en bedémning av
nyttjandevérdet pa den kassagenererande enhet, eller grupper av
kassagenererande enheter, till vilken goodwillvérdet ar hanférligt.
Detta kréver i sin tur att de férvéntade framtida kassaflddena frén de
kassagenererande enheterna uppskattas samt en relevant diskonte-
ringsranta faststdlls for berdkning av kassaflédenas nuvérde.

For en beskrivning av hur nedskrivningsprévningarna har genom-
forts och vilka antaganden som har gjorts hanvisas till not 13.

Finansiella och operationella leasingavtal

Leasingavtal p& fastigheter utgdr den stérsta och vasentligaste delen
av koncernens tecknade leasingavtal. Vid klassificering av avtalen
har koncernen darfér beddmt huruvida avtalen &r aft anse som finan-
siella eller operationella leasingavtal. Leasingavtalen innehdller ingen
klausul om att dganderétten till fastigheterna kommer att dvergd till
bolaget vid avtalsperiodens utgang. Med anledning av att leasingav-
giften som koncernen betalar till leasegivaren regelbundet justeras
med indexupprdkningar fér att motsvara en marknadshyresniva och
att koncernen inte stér n&gra risker for fastigheternas restvarde, har
det beddmts att i stort sett alla ekonomiska risker och férdelar som ér
fsrknippade med fastigheterna finns hos leasegivarna. Baserat p&
dessa kvalitativa faktorer har avtalen klassificerats som operationella
leasingsavtal. Det finns dock ett avtal som klassificerats som finansiellt
leasingavtal, vars redovisade vérde pa tillgangssidan uppgér fill

8 MSEK per balansdagen.

Férutom ovanstaende innehar koncernen ett antal finansiella lea-
singavtal hanférliga till leasing av maskiner och inventarier, vars
redovisade varde per balansdagen uppgér till 3 MSEK.

Fér mer information om koncernens leasingavtal hanvisas till not
5, 15 samt 30.

Varulager

Anskaffningsvéardet pa varulagret prévas vid varje bokslutstillfélle
mot uppskattade och bedémda férséljningspriser. Féretagsledningen
beddmer att erforderliga nedskrivningar av anskaffningsvérdet har
gjorts baserat pa aktuell information och riskbedémning vid bok-
slutets upprattande.

Not 33 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som pdverkar koncernens och moder-
bolagets resultat och stélining har intréffat efter balansdagen.
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Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat

Koncernens utdelningspolicy innebar att BE Group &ver tiden Medel till férfogande
ska dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. BE Group Balanserad vinst frén foregaende ar 718 777 420 SEK
bedémer att defta &r en balanserad nivé med hansyn tagen fill Arets resultat 25 481 061 SEK
!<oncernens neﬂoskuldsoﬂnmgsgrad.,. de operatlva“rlsker som finns Summa 693 296 359 SEK
i verksamheten, koncernens kassafléden och férvarvsstrategi.

Styrelsen foreslar att il
Styrelsen foreslar arsstamman att till aktieggarna betalas en aktiedgarna utdelas 12 352 318 SEK
utdelning p& 0,25 kronor per aktie vilket motsvarar 61 procent | ny rékning balanseras 680 944 041 SEK
av resultatet efter skatt. Summa 693 296 359 SEK

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillémpning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat.

Férvaltningsberdttelsen ger en rattvisande Sversikt Sver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt

beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infér.

Arsredovisningen och koncernredovisningen blir fsremal for faststéllelse pa arsstémma den 25 april 2012.

Malmé den 15 mars 2012

Anders Ullberg Lars Spongberg Lars Olof Nilsson Roger Bergqvist
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Marita Jaatinen Thomas Berg Kerry Johansson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Vér revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2012
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Avuktoriserad revisor

Cecilia Edstrém
Styrelseledamot

Roger Johansson
Verkstéllande direkér

Informationen i denna &rsredovisning &r sddan information som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lémnades fér offentliggérande den 27 mars 2012, kl 08.00.
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Till arsstéamman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen fér
BE Group AB (publ) fér &r 2011. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument

pé sidorna 31-86.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for

drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
upprdtta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer &r nédvéndig for att
upprétta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och koncernredo-
visningen pd& grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder krdver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen fér att uppna rimlig scikerhet aft arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhédmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn vdljer vilka &tgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé& fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur fére-
taget upprattar drsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgdrder som &r
dndamélsenliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksé en utvardering av @ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillrackliga och
dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réatt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér
aret enligt érsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-

liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafléden
enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av
EU, och érsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att &rsstdmman faststdller resultatrékningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi éven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller frlust samt styrelsens och verkstdllande direktdrens férvalt-
ning fér BE Group AB (publ) fér ér 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-

fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen p& grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vért uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta fér att
kunna bedéma om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgérder och férhéllanden i bolaget fér att kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har @ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillréckliga och énda-
mélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Malmé den 26 mars 2012
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en fran &rsredovis-
ningen skild handling.

Verksamheten

Bolagsstyrningen i BE Group utgdr fran svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, NASDAQ
OMX Stockholms Regelverk for emittenter, Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”) samt de regler och rekommendationer som ges ut
av relevanta organisationer. Styrelsen har uppréttat denna bolags-
styrningsrapport i enlighet med drsredovisningslagens och Kodens
regler. Fér upplysningar om réstrattsbegrénsningar och bestémmelser
i bolagsordningen om tillsattande av styrelseledaméter eller om énd-
ring av bolagsordningen, hénvisas till sidorna 39-41 i férvaltnings-
berattelsen.

Bolagets tillimpning av Koden

Koden bygger pé principen “félja eller férklara”, vilket innebér att eft
foretag kan avvika frén Kodens bestémmelser under férutsattning att
sadana avvikelser kan férklaras pé ett fillfredsstallande satt. BE Group
har under rékenskapséret 2011 tillampat Koden fullt ut och har inte
avvikit frén Kodens regler.

Aktiedgare
Agande och aktiekapital
Vid slutet av 2011 hade BE Group 9 570 aktiedgare. Bolagets stdrs-
ta dgare var AB Traction (12,7 procent av aktiekapitalet), Swedbank
Robur fonder (9,2 procent), IF Skadeférsékring AB (7,6 procent) och
Odin fonder (5,4 procent). Vid slutet av 2011 uppgick utlandska
investerares Ggarandel till 13,2 procent. Vidare hade de tio stérsta
dgarna et fotalt innehav motsvarande 47,0 procent. Bolagets inne-
hav av egna aktier uppgick per den 31 december 2011 till 624 000
(1,2 procent av aktiekapitalet). For ytterligare dgaruppgifter se sidor-
na 28-29 i &rsredovisningen.

Bolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till 102 040 817 SEK
fordelat pa 50 000 000 aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika ratt

i alla avseenden.

Arsstémma

Aktiedgarnas ratt att besluta i BE Groups angeldgenheter utévas vid
arsstdmman. Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pd avstam-
ningsdagen och har anmdlt sig fill drsstdmman inom den tid som
anges i kallelsen har rétt att delta p& &rsstémman, personligen eller
genom ombud. Beslut vid bolagsstémman fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa frégor féreskriver dock aktiebolagslagen en viss
ndrvaro fér att uppnd beslutsméssighet eller en kvalificerad réstmaijo-
ritet. Arsstimma ska héllas inom sex manader efter rékenskapsérets
utgéng. Vid érsstémman prévas fragor avseende bland annat utdel-
ning, faststéllande av resultat- och balansrdkning, ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och VD, val av styrelseledaméter, styrelseordféran-
de och revisorer, faststdllande av arvode till styrelseledaméter och
revisorer, antagande av riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt, i férekommande fall, antagande av principer fér
utndmnande av valberedning. P& arsstémman har aktiedgare maijlig-
het att stdlla frégor om bolaget. Normalt ér samtliga i styrelsen,
bolagsledningen och revisorerna nérvarande fér att kunna besvara
s&dana frégor.

Arsstémman 2011

Arsstimman 2011 dgde rum den 28 april. Till stimmans ordférande
valdes styrelsens ordférande Carl-Erik Ridderstrale. Vid arsstamman
beslutades att faststdlla den framlagda resultat- och balansrékningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrékningen samt att ingen
utdelning skulle utga till aktiedgarna och att bolagets balanserade
vinstmedel tillsammans med resultatet f5r 2010 skulle balanseras i ny
rékning. Stémman beviljade ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktdren samt beslutade om arvode fill styrelse-
ledaméterna. | enlighet med valberedningens férslag valdes for tiden
intill slutet av ndsta arsstémmas till styrelseordférande Anders Ullberg
(nyval) samt till ordinarie styrelseledaméter Roger Bergqvist (omval),
Cecilia Edstrém (omval), Marita Jaatinen (omval), Lars Olof Nilsson
(omval) samt Lars Spongberg (omval).

Arsstimman 2011 beslutade &ven om faststéllande av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare enligt vad som nérmare
anges pd sidan 40 i &rsredovisningen. Vidare beslutade stdmman
om inférande av Aktiesparplan 2011 fér nyckelpersoner i koncernen,
varvid det &ven beslutades om bemyndigande fér styrelsen att
besluta om férvary och éverlatelse av egna aktier dver bérs samt om
dverlatelse av férvarvade egna aktier till deltagare i Aktiesparplan
2011. Ytterligare information om Aktiesparplan 2011 anges p&
sidorna 39-40 i &rsredovisningen. Arsstdmman fattade éven beslut
om att bemyndiga styrelsen att besluta om Sverlatelse av egna aktier
med anledning av beslut om Aktiesparplan 2009 och Aktiesparplan
2010. Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att besluta om &ver-
l&telse av egna aktier, vilka inte krévs fér pagéende Aktiesparplaner,
samt aft besluta om nyemission av aktier for att majliggdra finansie-
ring av féretagsférvary. Bemyndigandet omfattar hégst fem miljoner
aktier vilket motsvarar 10 procent av bolagets aktiekapital.

Valberedning
Enligt beslut av &rsstdmman 2007 ska valberedningen besta av fem
ledaméter, som, utéver styrelsens ordférande, ska utgéras av repre-
sentanter for de fyra réstmdssigt stérsta dgarna i bolaget per den
31 augusti respektive ér. Namnen pé& de fyra dgarrepresentanterna
samt vilka aktiedgare de féretrader ska offentliggéras s snart val-
beredningen har utsetts och senast sex manader fére arsstamman.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den réstméssigt stérsta
aktiedgaren. Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete
&r slutfrt kan erséttare intréda fran samma aktiedgare. Om vésentlig
forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns
regler for hur valberedningens sammansdttning kan éndras.
Valberedningen infér &rsstémman 2012 utgérs av Petter Stillstrdm
(AB Traction), ordférande, Anders Ullberg, (styrelseordférande i BE
Group), Jan Andersson (Swedbank Robur fonder) och Tomas Ramsélv
(Odin fonder)". Valberedningen har till uppgift att till &rsstdmman
lédmna férslag pa styrelseordférande och évriga styrelseledaméter
jdmte eft motiverat yttrande betraffande férslaget, féresl& arvode fill
styrelsen och revisor, eventuell ersattning fér utskottsarbete, Iamna
forslag pé& revisor samt lédmna férslag pé& person att vara ordférande

) Nordea fonders representant Thomas Ehlin har lémnat sin plats i valberedningen
sedan Nordeas fonder efter det att valberedningen konstituerades sélt av sitt innehav
i bolaget.



Agarandel i
Namn Representerar BE Group, %
Petter Stillstrom AB Traction 12,7
Jan Andersson Swedbank Robur fonder 9,2
Tomas Ramsdlv QOdin fonder 5,4
Anders Ullberg Styrelsens ordférande 0,2
Totalt: 27,5

vid arsstémman. Déarutdver ska valberedningen dven bedéma styrel-
seledaméternas oberoende i férhéllande till bolaget och stérre dgare.
Valberedningen har haft 2 méten. Som underlag fér sina férslag infér
arsstdmman 2012 har valberedningen gjort en beddmning huruvida
den nuvarande styrelsen &@r dndamalsenligt sammansatt och uppfyller
de krav som stdlls pa styrelsen il f8ljd av bolagets verksamhet, posi-
tion och férhéllande i 6vrigt. Till grund fér denna bedémning har
valberedningen bland annat tagit del av relevanta delar av den
utvérdering av styrelsens arbete som genomférts under ledning av
styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansdttning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och
hdgst tio ledaméter, vilka véljs pa arsstémma for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagets styrelse har bestétt av sex ledaméter val-
da av &rsstémman 2011: Anders Ullberg (ordférande), Roger Berg-
qvist, Cecilia Edstrém, Marita Jaatinen, Lars Olof Nilsson och Lars
Spongberg, samt tva arbetstagarrepresentanter, Thomas Berg och
Kerry Johansson, med var sin suppleant, Tord Bengtsson och Susanne
Olsson. Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns pé
sidorna 94-95 i arsredovisningen. Samtliga sex arsstdmmovalda

Agare genom
arsstamma

Externa revisorer

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT BE

ledaméter &r oberoende i frhallande till BE Group och bolagsled-
ningen. Samtliga arsstammovalda ledaméter ar aven att betrakta som
oberoende i férhallande till BE Groups stérre dgare.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbetsordning som bland annat
klargér styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbérdes arbetsférdelning inklusive ordférandens roll. Arbetsordning-
en reglerar dven hur styrelsen ska erhélla information och dokumen-
tation som underlag fér dess arbete och fér att kunna fatta under-
byggda beslut. Styrelsen har ocksa faststallt en instruktion for
verkstéllande direktéren och en instruktion for ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen samt antagit andra sarskilda policys.

Styrelsens ansvar omfattar utvardering av verkstéllande direkts-
rens arbete genom |6pande uppfélining av verksamheten under dret,
kontroll att organisation, ledning och riktlinjer fér férvaltning av bola-
gets angeldgenheter &r andamadlsenliga samt sékerstéllande av aft
det finns en tillfredsstéllande intern kontroll. Vidare innefattar styrel-
sens ansvar faststéllande av strategier och mél, utarbetande av sér-
skilda policys, beslut om stérre férvary och avyttringar av verksam-
heter, beslut om andra stérre investeringar, beslut om placeringar och
l&n i enlighet med finanspolicyn, avgivande av finansiella rapporter,
utvardering av den operativa ledningen samt effertradarplanering.

Styrelsen sakerstdller kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
vilket sker dels genom antagna styrinstrument som instruktionen fér
verkstdllande direktdren, instruktionen fér ekonomisk rapportering il
styrelsen och informations- och insiderpolicyn, dels genom att
behandla rapport frén revisionsutskottet i form av observationer,
rekommendationer och férslag till beslut och atgarder. Vidare saker-
stéller styrelsen kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
behandla delérsrapport, bokslutskommuniké och arsredovisning pé

Valberedning

Ersattningsutskott

Styrelse

Externa
styrdokument

Svensk aktiebolagslag
och arsredovisningslag

Nasdag OMX

Stockholms regelverk

Svensk kod fér
bolagsstyrning

Ovriga relevanta regler
och rekommendationer

Verkstallande
direktor

Koncernledning
med staber

Verksamhet

Revisionsutskott

Interna
styrdokument
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning

Policies och instruktioner
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styrelsemdten. Styrelsen har delegerat fill bolagsledningen att saker-
stéilla kvaliteten i pressmeddelanden med finansiellt innehdll samt
presentationsmaterial i samband med méten med media, dgare och
finansiella institutioner.

Styrelsens ordférande, Anders Ullberg, organiserar och leder
styrelsens arbete sa att detta utévas effektivt i enlighet med géllande
regler och styrelsens interna styrinstrument. Ordféranden faljer verk-
samheten genom fortldpande kontakter med verkstéllande direktéren
och ansvarar fér att évriga styrelseledaméter far tillfredsstéllande
information och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar for att styrel-
sen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om verk-
samheten samt i dvrigt f&r den utbildning som kravs for att styrelsear-
betet ska kunna bedrivas effektivt. Vidare tillser ordféranden att det
sker en drlig utvardering av styrelsens arbete och att valberedningen
i relevanta delar far del av bedémningarna. Ordféranden féretréder
éven BE Group i dgarfragor.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottsledaméterna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemétet. Instruktioner fill utskotten ingdr som en del av styrelsens
arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2011

Enligt arbetsordningen ska styrelsen utéver det konstituerande styrel-
semdtet sammantrdda vid sex tillféllen per ar. Darutéver ska styrelse-
sammantrade héllas nér sa erfordras. Styrelsen har under 2011 hallit
14 styrelsesammantréden, varav fem har varit telefonméten och tvé
har hallits per capsulam. Styrelsearbetet har under &ret sarskilt inrik-
tats p& strategidiskussioner, organisation och utveckling, kostnadsbe-
sparingsfragor, investeringsfrégor och finansiella fragor. Styrelsen har
antagit ett flertal riktlinjer och policies i syfte att sdkerstélla den inter-
na kontrollen inom koncernen. Det rér exempelvis Informations- och
Insiderpolicy, Ersdattningspolicy fér bolagsledningen, Etiska rikilinjer,
Miljpolicy, Internet- och IT-policy samt Treasurypolicy. Verkstéllande
direktéren och bolagets ekonomi- och finansdirektér ar ndrvarande
vid styrelsem&tena och har dérvid redogjort fr utvecklingen inom
koncernen. Utéver dessa har andra tjiénstemén i BE Group deltagit i
styrelsens sammantréden sésom féredragande av sarskilda frégor.
Advokat Hans Petersson har varit sekreterare vid styrelsemétena. Tabel-
len nedan redogér for styrelseledaméters nérvaro vid styrelseméten,
totalt sju méten fore arsstémman och sju méten efter &rsstémman. Nér-
varon vid drets méten har, som framgér av tabellen, varit mycket god.

Revisions-  Ersdttnings-
Ledamot Styrelse utskott uiskott
Anders Ullberg" 7 4/6
Roger Bergqvist 14
Cecilia Edstrém 14 6/6
Marita Jaatinen 13
Lars Olof Nilsson 14 6/6
Lars Spongberg 14 2/2
Carl-Erik Ridderstrale? 7 2/2
Joakim Karlsson? 4 2/6
Thomas Berg® 13
Kerry Johansson? 11

! Invald i styrelsen vid érsstdmman i april 2011.

2 Lldmnade styrelsen vid arsstémman i april 2011.

3 Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna Thomas Berg och Kerry Johansson
har ej nérvarat vid métena.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppdrag &r att utdva fillsyn Sver rutinerna fér redo-
visning, finansiell rapportering och intern kontroll. Bolagets revisor
utformar érligen ett férslag till revisionsplan som presenteras for revi-
sionsutskottet. Utskottet granskar och lamnar synpunkter pa planen
och darefter foreldggs slutligt forslag till styrelsen for beslut. Arbetet
ar inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisning-
en och rapporteringen, arbetet med den interna finansiella kontrollen
och koncernens efterlevnad av géllande regelverk. Darutéver har
revisionsutskottet dterkommande kontakter med koncernens revisor i
syfte att skapa ett [5pande informationsutbyte samt fér att utvérdera
revisionsinsatsen. Utskottet faststéller riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som BE Group fér upphandla av revisorn. Revisionsutskot-
tet utgérs av Lars Olof Nilsson (ordférande), Anders Ullberg och
Cecilia Edstrém och uppfyller kraven pé redovisnings- eller revisions-
kompetens. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som
antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning. Revisionsut-
skottet har sammantrétt 6 ganger under 2011, varvid samtliga leda-
méter har varit ndrvarande. Métena i revisionsutskottet protokollférs
och avrapporteras muntligen vid styrelsemédtena.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets uppdrag &r att behandla frédgor om l&ner och
évriga anstéllningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem fér
verkstdllande direktéren och fill denne direkirapporterande chefer.
Utskottet fattar beslut om erséttning till ledande befattningshavare
andra &n verkstdllande direktoren baserat pa férslag frén verkstal-
lande direktéren. Vidare har utskottet hatft till uppgift att bereda
underlag i vissa andra erséttningsfrégor som till exempel incitaments-
program och vinstdelningssystem. Det har &ven ankommit p& ersétt-
ningsutskottet aft utarbeta de riktlinjer for ersétning till ledande
befattningshavare som styrelsen féreslar arsstémman att besluta om.
Ersattningsutskottet har ocksé haft till uppgift att félja och utvérdera
pé&gdende och under dret avslutade program for rérliga ersattningar
till bolagsledningen, samt att félja och utvérdera tillémpningen av de
riktlinjer fér ersatningar till ledande befattningshavare som érsstém-
man enligt lag skall fatta beslut om. Ledaméter av ersattningsutskottet
ar styrelsens ordférande och Lars Spongberg. Utskottets arbete regle-
ras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av
styrelsens arbetsordning. Ersattningsutskottet har sammantrétt 2 ganger
under 2011, varvid badda ledaméterna har varit ndrvarande. Dess-
utom har ledaméterna inom sig haft I3pande kontakter. Métena i
ersattningsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid
styrelsemdtena.

Ersdttning till styrelsen

Arvode till var och en av de érsstdmmovalda styrelseledaméterna
beslutas av arsstdmman pé férslag av valberedningen. Arbetstagar-
representanter i styrelsen erhdller inte styrelsearvode. | enlighet med
beslut av arsstamman 2011 har till styrelseordféranden utbetalats
arvode med 400 000 SEK f&r perioden frén drsstémman 2011 Hill
arsstamman 2012. Fér samma mandatperiod har till dvriga styrelse-
ledamater utbetalts 200 000 SEK vardera. Dérutéver har ledaméter-
na i revisionsutskottet erhdllit arvode om totalt 120 000 SEK, varav
60 000 SEK till ordféranden och 30 000 SEK vardera till dvriga tvé
ledaméter. Till ledaméterna i ersattningsutskottet har inget arvode
utgatt.



Revisions-  Ersdttnings-
Ledamot Styrelse utskott utskott
Anders Ullberg 400 000 30 000 -
Roger Bergqvist 200 000 - -
Cecilia Edstrém 200 000 30 000 -
Marita Jaatinen 200 000 - -
Lars Olof Nilsson 200 000 60 000 -
Lars Spongberg 200 000 - -
Totalt: 1 400 000 120 000 -
Bolagsledning

BE Groups ledning har under 2011 bestdtt av féljande sju personer:
Roger Johansson, verkstéllande direktér och koncernchef, Torbjérn
Clementz, ekonomi- och finansdirektér och vice verkstdllande direk-
tor, Per Horstmann, inkdps- och produktionsdirektdr, Per Gullstrand
(t.o.m. 110701) respektive Nikolai Makarov (fr.o.m. 110905),
affdrsomradeschef CEE, Matti Tiira, affdrsomradeschef Finland och
VD i BE Group Oy Ab samt Stefan Eklund, afférsomrédeschef
Sverige samt VD i BE Group Sverige AB. Under januari 2012 har
koncernchefen Roger Johansson dven &vertagit rollen som affarsom-
r&deschef i Sverige. En ndrmare presentation av verkstéllande direk-
téren och évriga koncernledningen finns pé sidan 96 i &rsredovis-
ningen. Verkstdllande direktéren leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Verkstdllande direktdren tar i samrad med
styrelsens ordférande fram nédvandigt informations- och beslutsun-
derlag infor styrelsemdten, féredrar drendena och motiverar férslag
till beslut. Vidare ansvarar verkstdllande direktdren for BE Groups
affdrsméssiga, strategiska och finansiella utveckling och leder och
koordinerar den dagliga verksamheten i linje med styrelsens riktlinjer
och beslut. Verkstdllande direktdren utser ocksa medlemmarna i kon-
cernledningen effer avstdmning med styrelsens ordférande. BE
Groups ledning har mé&nadsvisa verksamhetsgenomgdngar under
verkstdllande direktdrens ledning. Vidare halls veckovisa telefonay-
stdmningsmaten inom koncernledningen.

Revisorer

Vid drsstémman 2011 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB till revi-
sor fér en mandattid om ett &r. Huvudansvarig revisor ér auktorisera-
de revisorn Eva Melzig Henriksson. Revisorn har I16pande kontakt
med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn granskar érs-
redovisning och bokféring samt styrelsens och den verkstéllande
direktérens forvaltning. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vil-
ken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och har rapporterat sina
iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels under revisio-
nens géng, dels slutligen i samband med att bokslutskommunikén for
ar 2011 faststalldes den 6 februari 2012. Revisorn deltar ocksa vid
arsstdmma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser
i en revisionsberdttelse.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2011
Styrelsen och revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet och BE Groups interna kontrollsystem samt fsljer upp
BE Groups riskbild. Detta sker bland annat genom instruktioner till
verkstdllande direktdren och fastlaggande av krav pa innehdllet i de
rapporter om ekonomiska férhallanden som fortlépande fillstélls
styrelsen, samt vid genomgéngar med ledningen och revisorerna.
Styrelsen och revisionsutskottet tar del av och sdkerstéller ekonomisk
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rapportering, sdsom deldrsrapporter och &rsredovisning, och har
delegerat till bolagsledningen att sakerstdlla pressmeddelanden med
ekonomiskt innehdll samt presentationsmaterial i samband med
méten med media, dgare och finansiella institutioner.

For att starka den interna kontrollmilién finns ett internkontrollrad
med uppdrag aft pd ett systematiskt satt identifiera granskningsomré-
den och genomféra éversyn och kontroll av koncernens interna kon-
troll. Internkontrollradet leds av koncernens ekonomi- och finansdirek-
tdr samt rapporterar till styrelsens revisionsutskott. Detta &r genomfort
for aft stérka den interna kontrollen, bade pa koncernnivé och pa
lokal nivé.

Internkontrollr&det har under dret fokuserat arbetet pa granskning
av inkdpsprocessen, framst inriktat pé befogenhet- och attestbehdrig-
het, i koncernens stérre bolag. Dessutom har en undersokning
genomférts i samtliga koncernbolag fér att underséka hur den interna
kontrollmilién uppfattas och efterlevs inom koncernens bolag.

BE Groups internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljs, risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfélining.

Kontrollmiljé

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan darmed snabbt
agera pé férandringar i omvérlden. Operativa beslut fattas pé
bolags- eller afférsomrédesniva, medan beslut om strategi, inriktning,
férvérv och dvergripande finansiella fragor fattas av BE Groups
styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen inom BE Group &r utformad fér aft fungera
i denna organisation.

Inom koncernen finns ett tydligt regelverk fér delegering av
ansvar och befogenheter, vilket féljer koncernens struktur. Basen for
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs
av kontrollmilién med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats samt den kultur som
styrelsen och bolagsledningen kommunicerar och verkar frén. Instruk-
tioner har utarbetats fér varje affarsomradeschef samt fér verkstdllan-
de direktdr i respektive dotterbolag. Chefer pa olika nivéer i bolaget
ansvarar fér det I18pande arbetet med intern kontroll inom sina res-
pektive ansvarsomraden.

Riskbedémning

Riskbeddmningen utgér frén en riskgenomgéng som uppdateras
arligen. De 6vergripande finansiella riskerna &r definierade och &r
beaktade i faststdllande av koncernens finansiella mél.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis behdrighets-
kontroller i IT-system och attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppféljning mot
affarsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en Svergripande bedémning av rapporteringens
kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvégar som syftar till
att framija fullsténdighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgéngliga pa
bolagets intrandt och/eller i tryckt form.
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Uppféljning

Verkstéllande direkidren ansvarar for aft den interna kontrollen &r
organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt.
Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen.

Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen pé detaljniva.

Styrelsen har vid sina styrelseméten foljt upp den ekonomiska rappor-
teringen och bolagets revisorer har infér styrelsen avrapporterat sina
iakttagelser. Styrelsen har mé&nadsvis fatt ekonomiska rapporter och

vid varije styrelseméte har bolagets ekonomiska situation behandlats.

Verkstéllande direktéren ér ansvarig fér att det genomférs obero-

ende objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvdrdera och
foresla forbattringar av koncernens processer fér styrning, intern kon-
troll och riskhantering.

Internrevision

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet foljer
upp BE Groups beddmning av den interna kontrollen bland annat
genom kontakter med BE Groups revisorer. Styrelsen har mot bak-
grund av ovanstaende valt att inte ha en sdrskild intern revision.

REVISORSYTTRANDE

OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till érsstamman i BE Group AB (publ)
Organisationsnummer 556578-4724

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2011 pd sidorna 88-92 och

for att den @r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Som underlag fér vért uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har uppréttats och ar férenlig

med &rsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedémt

dess lagstadgade innehdll baserat p& var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats och att dess lagstadgade information &r

forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 26 mars 2012
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Avuktoriserad revisor
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VALDA AV ARSSTAMMAN
-

;
<
1

Anders Ullberg
Ordférande

Fodd: 1946

I styrelsen sedan: 2011 (ordférande
sedan 2011)

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfs-
rande i Boliden, Eneqvist Consulting, Natur &
Kultur och Studsvik. Styrelseledamot i Atlas
Copco, Beijer Alma, Sapa, Valedo Partners
och Akers. Ordférande i Radet fér finansiell
rapportering, samt ledamot i Kollegiet fér
Svensk bolagsstyrning

Tidigare erfarenhet: Ekonomidirekior fér
Svenska Varv (Celsius Group), vice VD och
finans- och ekonomidirektér fér SSAB och VD
och koncernchef fér SSAB

Utbildning: Civilekonom fran Handelshog-
skolan i Stockholm

Antal aktier: 100 000

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Thomas Berg
Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1956

I styrelsen sedan: 2000
Utbildning: Interna afférs- och afférs-
juridiska utbildningar

Antal aktier: O

Lars Spongberg

Ledamot

Fodd: 1945

I styrelsen sedan: 2000

Ovriga styrelseuppdrag: Cobolt,
Addtech, Intervalor, Elos och Bikuben
Tidigare erfarenhet: Anstdllningar i
Spectra Physics, Autoliv, Svenska Handels-
banken, Electrolux och Swedish Match
Utbildning: Jur kand-examen frén Stock-
holms Universitet, Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan, Stockholm

Antal aktier: 0

Kerry Johansson
Arbetstagarrepresentant

Foédd: 1949

I styrelsen sedan: 2000

Utbildning: Féretagsledningsfragor, LO-
skolan i Rund

Antal aktier: 0

Lars Olof Nilsson
Ledamot

Fodd: 1962

I styrelsen sedan: 2006

Anstilld: Radgivare &t Evli Bank och Nordic
Capital

Ovriga styrelseuppdrag: Ordfsrande i
Lappland Goldminers, AGL Treasury Support,
AGL Transaction Services och Kaptensbacken
(eget bolag) samt ledamot i PA Resources
Tidigare erfarenhet: Anstdliningar i Trelle-
borgkoncernen, bland annat som finansdirek-
t8r och ansvarig fér koncernstab Finans samt
koncernstab Afférsutveckling

Utbildning: Civilekonomexamen, Umed
universitet

Antal aktier: 12 500

Susanne Olsson
Arbetstagarrepresentant/Suppleant

Fodd: 1954

I styrelsen sedan: 2004

Ovriga styrelseuppdrag: Unionens
klubbstyrelse

Utbildning: Féretagsekonomi, Fackskolan
i Goteborg

Antal aktier: 0

Tord Bengtsson
Arbetstagarrepresentant/Suppleant

Foédd: 1971

I styrelsen sedan: 2007

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Handelsanstélldas forbund avd 16,
Linkdping, ledamot i Séderkdpings
kommunstyrelse

Antal aktier: 0



)

Roger Bergqvist
Ledamot

Fédd: 1948

I styrelsen sedan: 2007

Ovriga styrelseuppdrag: Proact IT
Group, Cybercom Group, Stockholm-
Byggpléat, Stillfront, Lagercrantz Group och
Corroventa

Tidigare erfarenhet: VD och koncernchef
i Addtech, affarsomradeschef i Bergman och
Beving

Utbildning: Marknadsekonom

Antal aktier: 1 000

REVISORER KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor, KPMG AB. Huvud-
ansvarig revisor i bolaget sedan 2011

Fédd: 1961

STYRELSE OCH REVISORER BE

Cecilia Edstrom
Ledamot

Fédd: 1966

I styrelsen sedan: 2006

Anstilld: TeliaSonera som Senior Vice
President, Head of Group Communications
Tidigare erfarenhet: Medlem av
koncernledningen som chef fér funktionen

Corporate Relations samt som chef f&r funktio-

nen Strategy, Business and Brand Develop-
ment inom Scaniakoncernen och frén olika
befattningar inom SEB

Utbildning: Civilekonomexamen frén
Handelshégskolan, Stockholm

Antal aktier: 400

Marita Jaatinen
Ledamot

Fodd: 1961

I styrelsen sedan: 2010

Anstalld: VD i Paccor Finland

Ovriga styrelseuppdrag: Paccor

Finland

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar
inom Metsokoncernen, Valmetkoncernen och
Huhtamdakikoncernen

Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: O
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KONCERNLEDNING

Roger Johansson VD, koncernchef
och afférsomradeschef Sverige

Fodd: 1965

Anstalld sedan: 2011

Tidigare erfarenhet: Chef for afférs-
omrddet Automotive inom Trelleborgkoncer-
nen (2007-2010), ansvarig fér Powertrain
operations GM Europa, inkdpsansvarig GM
Europa

Utbildning: Civilekonom, Géteborgs
Handelshdgskola

Antal aktier: 57 000

Roger Johansson eftertrédde Stefan Eklund
som chef fér affarsomradet Sverige i januari
2012.

Matti Tiira

Affarsomr&deschef Finland

Fédd: 1952

Anstalld sedan: 1975

Tidigare erfarenhet: Olika positioner
inom BE Group

Utbildning: Examen fran Commercial
College i Lahtis och har genomgatt
“Management in European Finland”
utbildning hos Finnish Institute of
Management (LIFIM)

Antal aktier: 270 110

Torbjorn Clementz
Ekonomi- och finansdirektér, vice VD

Fodd: 1961

Anstdalld sedan: 2003

Tidigare erfarenhet: Flera poster inom
Peabkoncernen (1993-1996), (2001-2003)
och Perstorpkoncernen (1997-2001)
Styrelseuppdrag: Precise Biometrics
Utbildning: Civilekonom, Vaxjd universitet
Antal aktier: 317 501

Nikolai Makarov
Affarsomr&deschef CEE

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2011

Tidigare erfarenhet: Teknisk direktdr
Ruukki Construction (2010-2011), olika
positioner i Rautaruukki (2006-2010), samt
olika positioner i Konecranes och i PPTH
Norden

Utbildning: Ingenjér inom byggteknik,
Finland

Antal aktier: 0

Per Horstmann
Inkdps- och produktionsdirektor

Foédd: 1956

Anstalld sedan: 2003

Tidigare erfarenhet: Bland annat

som inképs- och logistikdirektdr p& Peab
(2001-2003) och Alfa Laval Flow
(1999-2001)

Utbildning: Civilingenjér, Lunds Tekniska
Haégskola

Antal aktier: 329 383

Uppgifterna om aktieinnehav i BE Group fér styrelse
och koncernledning avser direktdgda, via bolag och/
eller nérstéende per den 31 december 2011. Fér
uppdaterade aktieinnehav hanvisas till vér webbplats,
www.begroup.com.
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FLERARSOVERSIKT

(MSEK om inget annat anges) 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Resultatmatt
Omsattning 6 681 7 650 7713 4308 5129 5941
Bruttoresultat 1173 1167 1238 367 733 768
Rérelseresultat (EBIT) 550 510 532 266 98 96
Arets resultat 395 353 378 249 29 20
Marginalmatt
Bruttomarginal (%) 17,6 15,3 16,1 8,5 14,3 12,9
Rérelsemarginal (%) 8,2 6,7 6,9 6,2 1,9 1,6
Kassafléde
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 236 215 222 282 -57 184
Kassafldde fére férandring av nettoskuld 220 157 -36 240 -110 76
Arets kassafléde 92 -39 -141 63 -106 69

Kapitalstruktur

Eget kapital 664 849 1103 798 787 805
Balansomslutning 2 876 2 850 3 409 2511 2 632 2 607
Nettoskuld 556 593 1 006 777 842 773
Nettoskuldsattningsgrad (%) 83,8 69,8 91,2 97,4 107,0 95,9
Rérelsekapital (genomsnittligt) 547 735 895 751 528 525
Operativt kapital (genomsnittligt) 1200 1421 1789 1834 1619 1659
Operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar), genomsnittligt 654 874 1162 1125 893 879
Rérelsekapitalbindning (%) 8,2 9,6 11,6 17,4 10,3 8,8
Avkastning

Avkastning p& operativt kapital (%) 45,9 35,9 29,7 -14,5 6,0 5,8
Avkastning p& operativt kapital (exkl. immateriella tillgangar) (%) 84,4 58,6 46,2 23,0 12,4 13,2
Avkastning pé eget kapital (%) 45,6 46,1 38,1 26,9 3,7 2,5
Per aktie

Resultat per aktie (SEK) 7,90 7,06 7,58 -5,00 0,58 0,41
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 7,60 7,06 7,58 -5,00 0,58 0,41
Eget kapital per aktie (SEK) 13,28 17,02 22,17 16,05 15,90 16,31
Kassafldde frén den [6pande verksamheten per aktie (SEK) 4,72 4,31 4,46 5,67 -1,15 3,72
Genomsnittligt utestdende antal aktier (tusentals) 49 946 49 967 49 853 49 736 49 656 49 546
Genomsnittligt utestéende antal aktier efter utspadning (tusentals) 51912 49967 49857 49749 49 704 49 564
Lamnad utdelning (SEK) 13,60* 3,50 3,50 1,00 - -
Ovrigt

Medelantal anstdllda 926 940 1023 912 909 943

* Hansyn har tagits till genomférd split under 2006.
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(MSEK om inget annat anges) 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tillvaxt
Omsdattningstillvaxt (%) 15 14 1 -44 19 16
varav organisk tonnagetillvaxt (%) 8 1 -4 -32 17 12
varav pris- och mixféréndringar (%) 7 13 1 -16 6 5
varav valutaeffekter (%) 0 0 2 5 -5 -3
varav férvarv (%) - - 4 1 1 2
varav avyttrad verksamhet (%) - - 2 2 0 -
Justerade resultatmatt
Underliggande rérelseresultat (uEBIT) 472 550 454 -3 75 131
Underliggande EBITA 474 552 459 4 87 151
Justerade marginalmatt
Underliggande bruttomarginal (%) 16,7 15,8 15,5 14,1 13,9 13,3
Underliggande rérelsemarginal (%) 7.1 7,2 5,9 0,1 1,5 2,2
Underliggande EBITA-marginal (%) 7,1 7,2 6,0 0,1 1,7 2,5
Justerad avkastning
Underliggande avkastning pé& operativt kapital
(exkl immateriella tillgangar) (%) 72,5 63,2 39,5 0,3 9,8 17,1
Justerad kapitalstruktur
Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) 1,1 1,0 2,0 14,5 6,3 4,0
Justerad data per aktie
Underliggande resultat per aktie (SEK) 6,72 7,58 6,17 -0,99 0,24 1,02
Underliggande resultat per aktie efter utspadning (SEK) 6,46 7,58 6,17 -0,99 0,24 1,02
Ovrigt
Lagervinster och -férluster 57 -40 46 255 23 20
Leverat tonnage (tusentals ton) 610 617 613 416 489 546
Genomsnittliga férsdljningspriser (SEK/kg) 10,95 12,40 12,57 10,36 10,48 10,89
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Resultatmatt

Rérelseresultat (EBIT) Rérelseresultat fore finansiella poster.

EBITA Rérelseresultat fdre avskrivningar p& immateriella anldggningstillgéngar.
Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsdttningen.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Rantebdrande skulder minskade med likvida medel samt finansiella
anlaggningstillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rérelsekapital

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive
avsdttningar och réntebdrande skulder. Mattet ér ett genomsnitt for respektive
period baserat pd kvartalsdata.

Operativt kapital

Materiella anlaggningstillgangar, goodwill och &vriga immateriella anlédgg-
ningstillgangar, andelar i joint venture, uppskjuten skattefordran och rérelse-
kapital minskat med uppskjuten skatteskuld och avséttningar. Méttet ar ett
genomsnitt fér respektive period baserat pé kvartalsdata.

Operativt kapital (exkl. immateriella tillgéngar)

Operativt kapital minskat med goodwill och 8vriga immateriella anlaggnings-
tillgangar. Mattet ar ett genomsnitt for respektive period baserat pé kvartals-
data.

Rérelsekapitalbindning

Genomsnittligt rérelsekapital, i procent av neftoomsattning justerad fill &rstakt.

Avkastning

Avkastning pé& operativt kapital

Rérelseresultat justerat till rstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pé operativt kapital
(exkl. immateriella tillgangar), %

EBITA justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt operativt kapital
(exkl. immateriella tillgangar).

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning
under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut efter utspadning.

Kassafléde fran den 16pande verksamheten per aktie

Kassafldde fran den I16pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Utestédende aktier vid periodens utgéng

Utestdende aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och
split.

Utestdende aktier vid periodens utgdng efter utspédning

Antal aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split.
Hansyn ar tagen fill eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hansyn
till emissioner och split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspédning

Vagt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hansyn
till emissioner och split. Hansyn &r tagen till eventuell utspadning.

Ovrigt

Medelantal anstdllda

Antalet anstdllda omrdknat till heltidstjcnster och rdknat som ett medeltal under
rapportperioden.




TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

FINANSIELLA DEFINITIONER BE

Omsdttningstillvaxt

Férandringen av rérelsens nettoomsattning i férhallande till féregéende period i procent.

Justerade resultatmatt

Underliggande rérelseresultat (UEBIT)

Rérelseresultat (EBIT) fére poster av engdngskaraktdr justerat f8r lagervinster och lager-
forluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande EBITA

EBITA fore poster av engdngskaraktdr justerat fér lagervinster och lagerforluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsdattningen. Underliggande brutto-
resultat ar redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster och lagerférluster (avdrag vid
vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande rérelsermarginal

Underliggande rérelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomsattningen.

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomsdattningen.

Justerad avkastning

Underliggande avkastning pa operativt kapital
(exkl. immateriella tillgangar)

Underliggande EBITA, justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt operativt
kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgéngar.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat till &rstakt. Underliggande
EBITDA &r EBITDA fére poster av engdngskaraktdr och justerat fér lagervinster och
lagerforluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster). EBITDA &r rorelseresultat fore
avskrivningar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie

Periodens resultat fére poster av engéngskaraktdr justerat for lagervinster och
lagerforluster (avdrag vid vinster och tilldgg vid forluster) samt beaktat skatteeffekt av
justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Underliggande resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat fére poster av engangskaraktér justerat fér lagervinster och lager-
forluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster) samt beaktat skatteeffekt av
justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspédning under perioden.

Ovrigt

Lagervinster och f8rluster

Skillnaden mellan kostnad fér salda varor till anskaffningsvérde och kostnad fér sélda
varor till &teranskaffningspris.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups sdlda produkter under perioden.

Genomsnittliga férsaliningspriser

Nettoomséttning dividerad med leveransvolym.
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BE AKTIEAGARINFORMATION

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Arsstamma 2012

BE Groups arsstdmma hdlls onsdagen den 25 april 2012
kl. 16.00 pé Restaurang Hipp, Kalendegatan 12, Malmé.
Aktiedgare ar valkomna fran kl. 14.30.

Kallelse till arsstamman inférs som en kungérelse i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats senast fyra veckor
innan stamman. Annons om aft kallelse har skeft kommer att
publiceras i Svenska Dagbladet och Sydsvenska Dagbladet.

Anmadlan till arsstamma

Aktiedgare som dnskar delta pd drsstamman maste dels vara

inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast
torsdagen den 19 april 2012, dels anmala sitt deltagande till

BE Group AB senast torsdagen den 19 april 2012, garna fore
kl.12.00.

Anmdlan om deltagande till arsstdmman kan géras per
telefon 040-38 40 40 eller pad www.begroup.com. Vid anmalan
anges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer,
adress och telefon samt i forekommande fall uppgift om ombud.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom
bank eller annan férvaltare maste, for att dga ratt att delta i
stamman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast torsdagen den
19 april 2012. S&dan registrering bér anmalas i god tid till
den som férvaltar aktierna.

Om deltagande sker genom ombud eller stallféretréddare skall
fullmakt utfardas fér ombudet. Fullmaktsformulér finns tillgangligt
pd bolagets webbplats. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis fér den juridiska personen

bifogas. Fér att underlatta bar fullmakt i original och behérighets-

handlingar vara bolaget tillhanda senast tisdagen den 24 april
2012 under adress BE Group AB, c¢/o Computershare AB, Box
610, 182 16 Danderyd.

Utdelning

Styrelsen fareslar att det till aktiedigarna utdelas 0,25 kronor per
aktie. Som avstdmningsdag fér utdelningen féreslés mandagen

den 30 april 2012. Beslutar érsstémman enligt forslaget, berék-
nas utdelningen komma att skickas ut fredagen den 4 maj 2012.

Finansiell information

Rapporter, drsredovisningar och pressmeddelanden finns fill-
gangliga pd bolagets webbplats, www.begroup.com, dér de
dven kan skrivas ut, s& snart de offentliggjorts. Har finns ocks&
majlighet att bestélla tryckta arsredovisningar. P& webbplatsen
finns dven nyhetsarkiv, aktuell kursinformation samt beskrivning
av BE Groups verksamhet. All finansiell information publiceras pé
svenska och engelska.

Prenumerationsservice

Via webbplatsen kan man anmdla sig till BE Groups prenumera-
tionstjdnst. Tryckt arsredovisning skickas endast till de aktiedgare
och andra som sdrskilt anmélt att de dnskar f& denna per post
samt arligen till nya aktiedgare tillsammans med valkomstbrev
med information om prenumerationstjénsten.

Kontakt och information
BE Group

Box 225

201 22 Malmé

Tel 040-38 42 00

www.begroup.com

Torbisrn Clementz
CFO och vice VD
Telefon 040-38 41 08
Mobil 0708-69 07 88

torbjorn.clementz@begroup.com

Finansiell rapportering 2012

25 april 2012
18 juli 2012

24 oktober 2012
februari 2013

Del&rsrapport januari-mars
Del&rsrapport januari-juni
Delérsrapport januari-september
Bokslutskommuniké 2012










BE GROUP

BE Group AB (publ)

Spadegatan 1
Box 225

201 22 Malmé
Sverige

+46 40 38 42 00

DOTTERBOLAG

BE Group Sverige AB
Spadegatan 1

Box 225

201 22 Malmé
Sverige

+46 40 38 40 00

BE Group Oy Ab
Helsingintie 50

P O Box 54
FI-15101 Lahtis
Finland

+358 3 825 200

BE Group AS
Vana-Narva mnt. 5
EE-74114 Maardu
Estland

+372 605 1300

BE Group SIA
Piedruias iela 7
LV-1073 Riga
Lettland

+371 67 147 371

UAB BE Group

T Masiulio 18 B
[1-52459 Kaunas
Litauen

+370 37 370 669

BE Group Sp. z.0.0.
Ul. Hutnicza 40
PL-81-061 Gdynia
Polen

+48 58 66 94 100

© 2012 BE Group AB (publ). www.begroup.com

BE Group Slovakia s.r.o.
Tovéarenskda 6

SK-071 01 Michalovce
Slovakien

+421 56 688 90 40

BE Group s.r.o.
Kojetinskd 3109/73a
CZ-751 52 Prerov
Tieckien

+420 581 278 961

BE Group Logistics CZ s.r.o.
Frydecka 700/475

CZ-719 04 Ostrava - Kuncice
Tieckien

+420 596 223 140

Lecor Stalteknik AB
Véxelgatan 1

442 40 Kungalv
Sverige

+46 303 24 66 70

BE Group Produktion
Eskilstuna AB

Brunnsta industriomré&de
Box 284

631 04 Eskilstuna
Sverige

+46 16 1375 20

ArcelorMittal BE Group SSC AB
Blekegatan 7
652 21 Karlstad

Sverige
+46 54 85 13 20

BE Group (ShangHai)

Steel Trading Co., Ltd.

No. 189, Fulian 2™ Road,
Baoshan District,
ShangHai, China 201906
+86 21 33662786

Produktion: BE Group i samarbete med ID kommunikation, www.idkommunikation.com

Foto: Lars Davidsson, Tom Svensson/Nordens Ark. Istock photo

Tryck: Holmbergs i Malmé AB
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