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Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en fran &rsredovis-
ningen skild handling.

Verksamheten

Bolagsstyrningen i BE Group utgdr fran svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, NASDAQ
OMX Stockholms Regelverk for emittenter, Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”) samt de regler och rekommendationer som ges ut
av relevanta organisationer. Styrelsen har uppréttat denna bolags-
styrningsrapport i enlighet med drsredovisningslagens och Kodens
regler. Fér upplysningar om réstrattsbegrénsningar och bestémmelser
i bolagsordningen om tillsattande av styrelseledaméter eller om énd-
ring av bolagsordningen, hénvisas till sidorna 39-41 i férvaltnings-
berattelsen.

Bolagets tillimpning av Koden

Koden bygger pé principen “félja eller férklara”, vilket innebér att eft
féretag kan avvika frén Kodens bestémmelser under férutsattning att
sadana avvikelser kan férklaras pé ett fillfredsstallande satt. BE Group
har under rékenskapséret 2011 tillampat Koden fullt ut och har inte
avvikit frén Kodens regler.

Aktiedgare
Agande och aktiekapital
Vid slutet av 2011 hade BE Group 9 570 aktiedgare. Bolagets stdrs-
ta Ggare var AB Traction (12,7 procent av aktiekapitalet), Swedbank
Robur fonder (9,2 procent), IF Skadeférsékring AB (7,6 procent) och
Odin fonder (5,4 procent). Vid slutet av 2011 uppgick utlandska
investerares Ggarandel till 13,2 procent. Vidare hade de tio stérsta
dgarna et fotalt innehav motsvarande 47,0 procent. Bolagets inne-
hav av egna aktier uppgick per den 31 december 2011 till 624 000
(1,2 procent av aktiekapitalet). For ytterligare dgaruppgifter se sidor-
na 28-29 i &rsredovisningen.

Bolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till 102 040 817 SEK
fordelat pa 50 000 000 aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika ratt

i alla avseenden.

Arsstémma

Aktiedgarnas ratt att besluta i BE Groups angeldgenheter utévas vid
arsstdmman. Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pd avstam-
ningsdagen och har anmdlt sig fill drsstdmman inom den tid som
anges i kallelsen har rétt att delta p& &rsstémman, personligen eller
genom ombud. Beslut vid bolagsstémman fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa frégor féreskriver dock aktiebolagslagen en viss
ndrvaro fér att uppnd beslutsméssighet eller en kvalificerad réstmaijo-
ritet. Arsstimma ska héllas inom sex manader efter rékenskapsérets
utgéng. Vid érsstémman prévas fragor avseende bland annat utdel-
ning, faststéllande av resultat- och balansrdkning, ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och VD, val av styrelseledaméter, styrelseordféran-
de och revisorer, faststdllande av arvode till styrelseledaméter och
revisorer, antagande av riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt, i férekommande fall, antagande av principer fér
utndmnande av valberedning. P& arsstémman har aktiedgare maijlig-
het att stdlla frégor om bolaget. Normalt ar samtliga i styrelsen,
bolagsledningen och revisorerna nérvarande fér att kunna besvara
s&dana frégor.

Arsstémman 2011

Arsstimman 2011 dgde rum den 28 april. Till stimmans ordférande
valdes styrelsens ordférande Carl-Erik Ridderstrale. Vid arsstamman
beslutades att faststdlla den framlagda resultat- och balansrékningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrékningen samt att ingen
utdelning skulle utga till aktiedgarna och att bolagets balanserade
vinstmedel tillsammans med resultatet f5r 2010 skulle balanseras i ny
rékning. Stémman beviljade ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktdren samt beslutade om arvode fill styrelse-
ledaméterna. | enlighet med valberedningens férslag valdes for tiden
intill slutet av ndsta arsstémmas till styrelseordférande Anders Ullberg
(nyval) samt till ordinarie styrelseledaméter Roger Bergqvist (omval),
Cecilia Edstrém (omval), Marita Jaatinen (omval), Lars Olof Nilsson
(omval) samt Lars Spongberg (omval).

Arsstimman 2011 beslutade &ven om faststéllande av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare enligt vad som nérmare
anges pd sidan 40 i &rsredovisningen. Vidare beslutade stdmman
om inférande av Aktiesparplan 2011 fér nyckelpersoner i koncernen,
varvid det &ven beslutades om bemyndigande fér styrelsen att
besluta om férvary och éverlatelse av egna aktier dver bérs samt om
dverlatelse av férvarvade egna aktier till deltagare i Aktiesparplan
2011. Ytterligare information om Aktiesparplan 2011 anges p&
sidorna 39-40 i &rsredovisningen. Arsstdmman fattade éven beslut
om att bemyndiga styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier
med anledning av beslut om Aktiesparplan 2009 och Aktiesparplan
2010. Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att besluta om &ver-
l&telse av egna aktier, vilka inte krévs fér pagéende Aktiesparplaner,
samt aft besluta om nyemission av aktier for att majliggdra finansie-
ring av féretagsférvary. Bemyndigandet omfattar hégst fem miljoner
aktier vilket motsvarar 10 procent av bolagets aktiekapital.

Valberedning
Enligt beslut av &rsstdmman 2007 ska valberedningen besta av fem
ledaméter, som, utéver styrelsens ordférande, ska utgéras av repre-
sentanter for de fyra réstmdssigt storsta dgarna i bolaget per den
31 augusti respektive ér. Namnen pé& de fyra dgarrepresentanterna
samt vilka aktiedgare de féretrader ska offentliggéras s snart val-
beredningen har utsetts och senast sex manader fére arsstamman.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den réstméssigt stérsta
aktiedgaren. Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete
&r slutfrt kan erséttare intréda fran samma aktiedgare. Om vésentlig
forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns
regler for hur valberedningens sammansdttning kan éndras.
Valberedningen infér &rsstémman 2012 utgérs av Petter Stillstrdm
(AB Traction), ordférande, Anders Ullberg, (styrelseordférande i BE
Group), Jan Andersson (Swedbank Robur fonder) och Tomas Ramsélv
(Odin fonder)". Valberedningen har till uppgift att till &rsstdmman
lédmna férslag pa styrelseordférande och évriga styrelseledaméter
jdmte eft motiverat yttrande betraffande férslaget, féresl& arvode fill
styrelsen och revisor, eventuell ersattning fér utskottsarbete, Iamna
forslag pé& revisor samt lédmna férslag pé& person att vara ordférande

) Nordea fonders representant Thomas Ehlin har lémnat sin plats i valberedningen
sedan Nordeas fonder efter det att valberedningen konstituerades sélt av sitt innehav
i bolaget.



Agarandel i
Namn Representerar BE Group, %
Petter Stillstrom AB Traction 12,7
Jan Andersson Swedbank Robur fonder 9,2
Tomas Ramsdlv QOdin fonder 5,4
Anders Ullberg Styrelsens ordférande 0,2
Totalt: 27,5

vid arsstémman. Déarutdver ska valberedningen dven bedéma styrel-
seledaméternas oberoende i férhéllande till bolaget och stérre dgare.
Valberedningen har haft 2 méten. Som underlag fér sina férslag infér
arsstdmman 2012 har valberedningen gjort en beddmning huruvida
den nuvarande styrelsen &@r dndamalsenligt sammansatt och uppfyller
de krav som stdlls pa styrelsen il f8ljd av bolagets verksamhet, posi-
tion och férhallande i 6vrigt. Till grund fér denna bedémning har
valberedningen bland annat tagit del av relevanta delar av den
utvérdering av styrelsens arbete som genomférts under ledning av
styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansdttning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och
hdgst tio ledaméter, vilka véljs pa arsstémma for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagets styrelse har bestétt av sex ledaméter val-
da av &rsstémman 201 1: Anders Ullberg (ordférande), Roger Berg-
qvist, Cecilia Edstrém, Marita Jaatinen, Lars Olof Nilsson och Lars
Spongberg, samt tva arbetstagarrepresentanter, Thomas Berg och
Kerry Johansson, med var sin suppleant, Tord Bengtsson och Susanne
Olsson. Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns pé
sidorna 94-95 i arsredovisningen. Samtliga sex arsstdmmovalda

Agare genom
arsstamma

Externa revisorer
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ledaméter &r oberoende i frhallande till BE Group och bolagsled-
ningen. Samtliga arsstammovalda ledaméter ar aven att betrakta som
oberoende i férhallande till BE Groups stérre dgare.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbetsordning som bland annat
klargér styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbérdes arbetsférdelning inklusive ordférandens roll. Arbetsordning-
en reglerar dven hur styrelsen ska erhélla information och dokumen-
tation som underlag fér dess arbete och fér att kunna fatta under-
byggda beslut. Styrelsen har ocksa faststallt en instruktion for
verkstéllande direktéren och en instruktion for ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen samt antagit andra sarskilda policys.

Styrelsens ansvar omfattar utvardering av verkstéllande direkts-
rens arbete genom |6pande uppfélining av verksamheten under dret,
kontroll att organisation, ledning och riktlinjer fér férvaltning av bola-
gets angeldgenheter &r andamadlsenliga samt sékerstéllande av aft
det finns en tillfredsstéllande intern kontroll. Vidare innefattar styrel-
sens ansvar faststéllande av strategier och mél, utarbetande av sér-
skilda policys, beslut om stérre férvary och avyttringar av verksam-
heter, beslut om andra stérre investeringar, beslut om placeringar och
l&n i enlighet med finanspolicyn, avgivande av finansiella rapporter,
utvardering av den operativa ledningen samt effertradarplanering.

Styrelsen sakerstdller kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
vilket sker dels genom antagna styrinstrument som instruktionen fér
verkstdllande direktren, instruktionen fér ekonomisk rapportering il
styrelsen och informations- och insiderpolicyn, dels genom att
behandla rapport frén revisionsutskottet i form av observationer,
rekommendationer och férslag till beslut och atgarder. Vidare saker-
stéller styrelsen kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
behandla delérsrapport, bokslutskommuniké och arsredovisning pa
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styrelsemdten. Styrelsen har delegerat fill bolagsledningen att saker-
stéilla kvaliteten i pressmeddelanden med finansiellt innehdll samt
presentationsmaterial i samband med méten med media, dgare och
finansiella institutioner.

Styrelsens ordférande, Anders Ullberg, organiserar och leder
styrelsens arbete sa att detta utévas effektivt i enlighet med géllande
regler och styrelsens interna styrinstrument. Ordféranden faljer verk-
samheten genom fortldpande kontakter med verkstéllande direktéren
och ansvarar fér att évriga styrelseledaméter far tillfredsstéllande
information och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar for att styrel-
sen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om verk-
samheten samt i dvrigt f&r den utbildning som kravs for att styrelsear-
betet ska kunna bedrivas effektivt. Vidare tillser ordféranden att det
sker en drlig utvardering av styrelsens arbete och att valberedningen
i relevanta delar far del av bedémningarna. Ordféranden féretréder
éven BE Group i dgarfragor.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottsledaméterna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemétet. Instruktioner fill utskotten ingdr som en del av styrelsens
arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2011

Enligt arbetsordningen ska styrelsen utéver det konstituerande styrel-
semdtet sammantrdda vid sex tillféllen per ar. Darutéver ska styrelse-
sammantrade héllas nér sa erfordras. Styrelsen har under 2011 hallit
14 styrelsesammantréden, varav fem har varit telefonméten och tvé
har hallits per capsulam. Styrelsearbetet har under &ret sarskilt inrik-
tats p& strategidiskussioner, organisation och utveckling, kostnadsbe-
sparingsfragor, investeringsfrégor och finansiella fragor. Styrelsen har
antagit ett flertal riktlinjer och policies i syfte att sdkerstdlla den inter-
na kontrollen inom koncernen. Det rér exempelvis Informations- och
Insiderpolicy, Ersdattningspolicy fér bolagsledningen, Etiska rikilinjer,
Miljpolicy, Internet- och IT-policy samt Treasurypolicy. Verkstéllande
direktéren och bolagets ekonomi- och finansdirektér ar ndrvarande
vid styrelsem&tena och har dérvid redogjort fr utvecklingen inom
koncernen. Utéver dessa har andra tjénstemén i BE Group deltagit i
styrelsens sammantréden sésom féredragande av sarskilda frégor.
Advokat Hans Petersson har varit sekreterare vid styrelsemétena. Tabel-
len nedan redogér for styrelseledaméters nérvaro vid styrelseméten,
totalt sju méten fore arsstémman och sju méten efter &rsstémman. Nér-
varon vid drets méten har, som framgér av tabellen, varit mycket god.

Revisions-  Ersdttnings-
Ledamot Styrelse utskott uiskott
Anders Ullberg" 7 4/6
Roger Bergqvist 14
Cecilia Edstrém 14 6/6
Marita Jaatinen 13
Lars Olof Nilsson 14 6/6
Lars Spongberg 14 2/2
Carl-Erik Ridderstrale? 7 2/2
Joakim Karlsson? 4 2/6
Thomas Berg® 13
Kerry Johansson? 11

! Invald i styrelsen vid érsstdmman i april 2011.

2 Lldmnade styrelsen vid arsstémman i april 2011.

3 Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna Thomas Berg och Kerry Johansson
har ej nérvarat vid métena.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppdrag &r att utdva fillsyn Sver rutinerna fér redo-
visning, finansiell rapportering och intern kontroll. Bolagets revisor
utformar érligen ett férslag till revisionsplan som presenteras for revi-
sionsutskottet. Utskottet granskar och lamnar synpunkter pa planen
och darefter foreldggs slutligt forslag till styrelsen for beslut. Arbetet
ar inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisning-
en och rapporteringen, arbetet med den interna finansiella kontrollen
och koncernens efterlevnad av géllande regelverk. Darutéver har
revisionsutskottet dterkommande kontakter med koncernens revisor i
syfte att skapa ett [8pande informationsutbyte samt fér att utvérdera
revisionsinsatsen. Utskottet faststéller riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som BE Group fér upphandla av revisorn. Revisionsutskot-
tet utgérs av Lars Olof Nilsson (ordférande), Anders Ullberg och
Cecilia Edstrém och uppfyller kraven pé redovisnings- eller revisions-
kompetens. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som
antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning. Revisionsut-
skottet har sammantrétt 6 ganger under 2011, varvid samtliga leda-
méter har varit ndrvarande. Métena i revisionsutskottet protokollférs
och avrapporteras muntligen vid styrelsemédtena.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets uppdrag &r att behandla frédgor om l&ner och
dvriga anstéllningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem fér
verkstéllande direktéren och fill denne direkirapporterande chefer.
Utskottet fattar beslut om erséttning till ledande befattningshavare
andra &n verkstdllande direktoren baserat pa férslag frén verkstal-
lande direktéren. Vidare har utskottet hatft till uppgift att bereda
underlag i vissa andra ersattningsfrégor som till exempel incitaments-
program och vinstdelningssystem. Det har &ven ankommit p& ersétt-
ningsutskottet aft utarbeta de riktlinjer for ersétning till ledande
befattningshavare som styrelsen féresldr arsstémman att besluta om.
Ersattningsutskottet har ocksé haft till uppgift att félja och utvérdera
pé&gdende och under dret avslutade program for rérliga ersattningar
till bolagsledningen, samt att félja och utvérdera tillémpningen av de
riktlinjer fr ersatningar till ledande befattningshavare som érsstém-
man enligt lag skall fatta beslut om. Ledaméter av ersattningsutskottet
ar styrelsens ordférande och Lars Spongberg. Utskottets arbete regle-
ras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av
styrelsens arbetsordning. Ersattningsutskottet har sammantrétt 2 ganger
under 2011, varvid badda ledaméterna har varit ndrvarande. Dess-
utom har ledaméterna inom sig haft I5pande kontakter. Métena i
ersatftningsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid
styrelsemédtena.

Ersdttning till styrelsen

Arvode till var och en av de érsstdmmovalda styrelseledaméterna
beslutas av arsstdmman pé férslag av valberedningen. Arbetstagar-
representanter i styrelsen erhdller inte styrelsearvode. | enlighet med
beslut av arsstamman 2011 har till styrelseordféranden utbetalats
arvode med 400 000 SEK f&r perioden frén drsstémman 2011 Hill
arsstamman 2012. Fér samma mandatperiod har till dvriga styrelse-
ledamater utbetalts 200 000 SEK vardera. Dérutéver har ledaméter-
na i revisionsutskottet erhdllit arvode om totalt 120 000 SEK, varav
60 000 SEK till ordféranden och 30 000 SEK vardera till dvriga tvé
ledaméter. Till ledaméterna i ersattningsutskottet har inget arvode
utgatt.



Revisions-  Ersdttnings-
Ledamot Styrelse utskott utskott
Anders Ullberg 400 000 30 000 -
Roger Bergqvist 200 000 - -
Cecilia Edstrém 200 000 30 000 -
Marita Jaatinen 200 000 - -
Lars Olof Nilsson 200 000 60 000 -
Lars Spongberg 200 000 - -
Totalt: 1 400 000 120 000 -
Bolagsledning

BE Groups ledning har under 2011 bestdtt av féljande sju personer:
Roger Johansson, verkstéllande direktér och koncernchef, Torbjérn
Clementz, ekonomi- och finansdirektér och vice verkstdllande direk-
tor, Per Horstmann, inkdps- och produktionsdirektdr, Per Gullstrand
(t.o.m. 110701) respektive Nikolai Makarov (fr.o.m. 110905),
affdrsomradeschef CEE, Matti Tiira, affdrsomradeschef Finland och
VD i BE Group Oy Ab samt Stefan Eklund, afférsomrédeschef
Sverige samt VD i BE Group Sverige AB. Under januari 2012 har
koncernchefen Roger Johansson dven &vertagit rollen som affarsom-
r&deschef i Sverige. En ndrmare presentation av verkstéllande direk-
téren och évriga koncernledningen finns pé sidan 96 i &rsredovis-
ningen. Verkstdllande direktéren leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Verkstdllande direktsren tar i samrad med
styrelsens ordférande fram nédvandigt informations- och beslutsun-
derlag infor styrelseméten, féredrar drendena och motiverar férslag
till beslut. Vidare ansvarar verkstdllande direktdren for BE Groups
affdrsméssiga, strategiska och finansiella utveckling och leder och
koordinerar den dagliga verksamheten i linje med styrelsens riktlinjer
och beslut. Verkstdllande direktdren utser ocksa medlemmarna i kon-
cernledningen effer avstdmning med styrelsens ordférande. BE
Groups ledning har mé&nadsvisa verksamhetsgenomgdngar under
verkstdllande direktdrens ledning. Vidare halls veckovisa telefonav-
stdmningsmaten inom koncernledningen.

Revisorer

Vid arsstémman 2011 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB till revi-
sor fér en mandattid om ett &r. Huvudansvarig revisor ér auktorisera-
de revisorn Eva Melzig Henriksson. Revisorn har I16pande kontakt
med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn granskar érs-
redovisning och bokféring samt styrelsens och den verkstéllande
direktérens forvaltning. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vil-
ken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och har rapporterat sina
iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels under revisio-
nens géng, dels slutligen i samband med att bokslutskommunikén for
ar 2011 faststalldes den 6 februari 2012. Revisorn deltar ocksé vid
arsstdmma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser
i en revisionsberdttelse.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2011
Styrelsen och revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet och BE Groups interna kontrollsystem samt féljer upp
BE Groups riskbild. Detta sker bland annat genom instruktioner till
verkstdllande direktdren och fastlaggande av krav pa innehdllet i de
rapporter om ekonomiska férhallanden som fortlépande fillstélls
styrelsen, samt vid genomgéngar med ledningen och revisorerna.
Styrelsen och revisionsutskottet tar del av och sdkerstéller ekonomisk
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rapportering, sdsom deldrsrapporter och &rsredovisning, och har
delegerat till bolagsledningen att sakerstdlla pressmeddelanden med
ekonomiskt innehdll samt presentationsmaterial i samband med
méten med media, dgare och finansiella institutioner.

For att starka den interna kontrollmilién finns ett internkontrollrad
med uppdrag aft pd ett systematiskt satt identifiera granskningsomré-
den och genomféra éversyn och kontroll av koncernens interna kon-
troll. Internkontrollradet leds av koncernens ekonomi- och finansdirek-
tdr samt rapporterar till styrelsens revisionsutskott. Detta &r genomfort
for aft stérka den interna kontrollen, bade pa koncernnivé och pa
lokal nivé.

Internkontrollr&det har under dret fokuserat arbetet pa granskning
av inkdpsprocessen, framst inriktat pé befogenhet- och attestbehdrig-
het, i koncernens stérre bolag. Dessutom har en undersokning
genomférts i samtliga koncernbolag fér att underséka hur den interna
kontrollmilién uppfattas och efterlevs inom koncernens bolag.

BE Groups internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljs, risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfélining.

Kontrollmiljé

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan darmed snabbt
agera pé férandringar i omvérlden. Operativa beslut fattas pé
bolags- eller afférsomrédesniva, medan beslut om strategi, inriktning,
férvérv och dvergripande finansiella fragor fattas av BE Groups
styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen inom BE Group &r utformad fér aft fungera
i denna organisation.

Inom koncernen finns ett tydligt regelverk fér delegering av
ansvar och befogenheter, vilket féljer koncernens struktur. Basen for
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs
av kontrollmilién med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats samt den kultur som
styrelsen och bolagsledningen kommunicerar och verkar frén. Instruk-
tioner har utarbetats fér varje affarsomradeschef samt fér verkstdllan-
de direktor i respektive dotterbolag. Chefer pa olika nivéer i bolaget
ansvarar fér det I18pande arbetet med intern kontroll inom sina res-
pektive ansvarsomraden.

Riskbedémning

Riskbeddmningen utgér frén en riskgenomgéng som uppdateras
arligen. De 6vergripande finansiella riskerna &r definierade och &r
beaktade i faststdllande av koncernens finansiella mal.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis behdrighets-
kontroller i IT-system och attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppféljning mot
affarsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en Svergripande bedémning av rapporteringens
kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvégar som syftar till
att framija fullsténdighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgéngliga pa
bolagets intrandt och/eller i tryckt form.
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Uppféljning

Verkstéllande direkidren ansvarar for aft den interna kontrollen &r
organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt.
Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen.

Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen pé detaljniva.

Styrelsen har vid sina styrelseméten féljt upp den ekonomiska rappor-
teringen och bolagets revisorer har infér styrelsen avrapporterat sina
iakttagelser. Styrelsen har mé&nadsvis fatt ekonomiska rapporter och

vid varije styrelseméte har bolagets ekonomiska situation behandlats.

Verkstéllande direktéren ér ansvarig fér att det genomférs obero-

ende objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvdrdera och
foresla forbattringar av koncernens processer fér styrning, intern kon-
troll och riskhantering.

Internrevision

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet foljer
upp BE Groups beddmning av den interna kontrollen bland annat
genom kontakter med BE Groups revisorer. Styrelsen har mot bak-
grund av ovanstaende valt att inte ha en sdrskild intern revision.

REVISORSYTTRANDE

OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till érsstamman i BE Group AB (publ)
Organisationsnummer 556578-4724

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2011 pd sidorna 88-92 och

for att den @r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Som underlag fér vért uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har uppréttats och ar férenlig

med &rsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedémt

dess lagstadgade innehdll baserat p& var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats och att dess lagstadgade information ar

forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 26 mars 2012
KPMG AB

i
g P I N P
Eva Melzig Henriksson

Avuktoriserad revisor



