LEGAL#9345703v7

STYRELSENS FOR BE GROUP AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for BE Group AB (publ) foreslar att arsstimman 2013 beslutar om foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor for de personer som under
den tid riktlinjerna galler ingar i BE Groups koncernledning. Riktlinjerna ska gélla for
avtal som ingas efter arsstimmans beslut, samt for andringar i befintliga avtal som gors
efter denna tidpunkt.

2. Grundlaggande principer och ersattningsformer

Ersattningen for ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, bonus, pension samt
évriga formaner. Den totala ersattningsnivan ska vara marknadsmassig och ses 6ver
arligen.

Fast ersattning

Den fasta erséttningen for ledande befattningshavare i BE Group-koncernen ska vara
individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer och ska
faststallas arligen.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning relateras till graden av uppfyllelse av arliga i férvag val definierade
mal. Bonus ska ha ett i forvag bestamt tak. For ledande befattningshavare ska bonus
uppga till maximalt 50 procent av den fasta ersattningen.

Bolagets maximala kostnad for rorlig erséttning till ledande befattningshavare uppgar
2013 till 4,2 Mkr inklusive sociala avgifter.

Pension
Pensionen ska vara avgiftsbestamd och motsvara hogst 35 procent av den fasta arslonen
plus hogst 20 procent av genomsnittlig bonus under de senaste tre aren.

Ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige far erbjudas
pensionsldsningar som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar bosatta.

Villkor vid uppséagning

Vid uppsagning fran BE Groups sida ska gélla att fast 16n under uppsagningstid och
avgangsvederlag sammantaget inte ska Gverstiga ett belopp motsvarande 18 manaders
fast 16n, varvid avgangsvederlag, i forekommande fall, ska reduceras med sadana
inkomster som befattningshavaren forvarvar i annan anstallning eller genom annan
verksamhet. Vid egen uppsagning ska for samtliga ledande befattningshavare gélla en
maximal uppsagningstid om 6 manader, utan rétt till avgangsvederlag.
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Ovriga formaner

Bilférman och privat sjukforsakring ska kunna utgad i den utstrackning detta bedoms
vara marknadsmaéssigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren &ar verksam.

3. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med arenden som
galler I6ner och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Det inom styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder fragor rérande loner och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Beslut om ersattningar till
verkstallande direktéren och koncernchefen fattas av styrelsen i dess helhet. For 6vriga
ledande befattningshavare fattas beslut om ersattningar av ersattningsutskottet pa
forslag fran verkstallande direktoren.

Malmo i mars 2013
STYRELSEN



