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Panostamme taas tuotantopalveluiden
lisaamiseen

Joustavuus ja kilpailukyvyn lisdédminen ovat avainsanoja menestymiselle kan-
sainvilistyvilld markkinoilla. BE Group tarjoaa tdhédn tyokaluksi entistdkin
pidemmidlle viedyt palvelukokonaisuudet terdspalvelukeskuksistamme.

Lapualla aloitti tammikuussa toimintansa uusi palvelukonepaja, joka talld het-
kelld toimittaa valmiita, eri leikkausmenetelmin valmistettuja osia ja kokonaisuuk-
sia sdrmdttyna, reijitettynd, kierteytettyna ja koneistettuna jalkipuhdistuksineen ja
pakkauksineen. Juuri nyt olemme aloittamassa taas uutta investointia sekd Lahdessa
ettd Lapualla. Tulemme molemmilla paikkakunnilla rakentamaan liséa tuotanto- ja
varastotilaa uusine koneineen ja laitteineen ja keskitimme toimintamme molem-
milla paikkakunnilla yhteen terdspalvelukeskukseen tehostaaksemme toimintaam-
me jalisitdksemme omaa seki asiakkaidemme kilpailukykya. Tdmén vaiheen kone-
ja laiteinvestoinnit ovat 2,3 M€ sisdltden myos uusia tuotantopalveluja. Tuotanto
uusissa tiloissa ja uusilla koneilla alkaa syyskuussa 2009.

Myds jo seuraavasta panostuksesta on nyt elokuun lopussa tehty investointipaa-
tos. Tulemme sen mukaan rakentamaan lisé4 tuotanto- ja varastotilaa sekd liséiméaan
tuotantokapasiteettiamme seka nykyisen konekantamme puitteissa ettd myos jatko-
jalostuksen lisddmiseen siirtydksemme valmistusketjussa taas askeleen eteenpdin.
Tamén vaiheen kone- ja laiteinvestoinnit tulevat olemaan 2,8 M€, ja niiden
osalta tuotanto kdynnistetdéin Q4/2009 - Q1/2010.

o3 et Y114 mainittujen kahden investointivaiheen liséksi olemme kéynnistéineet
= suunnitelmat myos jo kahden seuraavan vaiheen osalta. Padtoksid niistd voi-
b 1 . . . . .
- M daan odotella ensi vuoden ensimmadisen puoliskon aikana.

Uskomme vahvasti siihen, ettd ndiden toimenpiteiden jilkeen voimme toi-
mittaa tuotantosi vaatimalle tasolle jatkojalostetut tuotteet suoraan tuotantoosi
b2 iy entistékin kilpailukykyisemmin. Néin voit keskittyd omaan ydinosaamiseesi ja
LT B in L suunnata voimavarat tuottavampaan toimintaan - omaan tuotantoosi.
’ | NERE t Tule tutustumaan palvelutarjontaamme osastollemme Alihankintamessuilla.
5 Toivotan menestyksellisid messuja ja tyontdyteistd loppuvuotta.
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BE Groupin investoinnit tuotantopalveluihin
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BE Groupin investointiohjelmaan Lapualla siséiltyvét vuonna 2008 aloittaneen palvelukonepajan laajennus, vanhan teréispalvelu-
keskuksen siirto sen yhteyteen seké tercisosien jatko-jalostukseen liittyvéit kone- ja laiteinvestoinnit.

BE Group jatkaa strategiansa mukaisesti tuotantopalvelujen laajentamista ja niiden osuuden

kasvattamista. Uusimmat investointipdatokset kasvattavat terasosien jatkojalostuspalveluita

Lahdessa ja Lapualla seké ruostumattoman teraksen ja alumiinien tuotantopalveluita Lahdessa

BE Group Oy Ab julkisti syyskuun alussa
tiedon uusista investointipadtoksistd, jotka
koskevat ruostumattoman ja haponkesta-
vén terdksen ja alumiinin laserleikkaus- ja
vesisuihkuleikkauspalveluita. Myds val-
miiden terdsosien ja komponenttien toimi-
tuskapasiteettia kasvatetaan investoimalla
sdrmdiys-, poraus-, koneistus- ja sinkopuh-
distuslaitteisiin. Néilld investoinneilla yh-
tidén tavoitteena on kasvattaa tuotantopal-
veluiden osuus liiketoiminnasta jo yli 50
prosenttiin.

Pidemmaille jalostettuja komponentteja
ja osakokonaisuuksia

BE Group -konserni on suurin ruostumat-
toman terdksen tukkukauppa ja tuotan-
topalveluiden tarjoaja Pohjoismaissa, ja
ruostumattomasta terdksestd valmistettu-
jen osien ja osakokonaisuuksien kysyntd
on kasvanut erityisesti Suomessa. Ruostu-
mattoman terdksen ohella myds valmiiden
terdsosien ja osakokonaisuuksien kysynti
on lisddntynyt ja osat hankitaan entisté use-

ammin hitsausvalmiina tuotantoon.

- Uusiin palveluihin ja laitteisiin in-
vestoimalla pyrimme ennen kaikkea vas-
taamaan asiakkaidemme tarpeisiin ja odo-
tuksiin ja siirtymddn valmistusketjussa
askeleen eteenpdin, kertoo toimitusjoh-
taja Matti Tiira.

- Investoinnit tehdddn Lahden ja La-
puan terdspalvelukeskuksiin. Tyt kdyn-
nistyvét vuoden 2009 alkuun mennessi
ja tuotanto kdynnistyy saman vuoden jou-
lukuussa. Kone- ja laiteinvestointien arvo
on 2,8 miljoonaa euroa.

Aiemmin pddtetyt investoinnit ete-
nevat aikataulun mukaisesti
Aikaisemmin tehdyt pédiatokset Lahden
Lotilan terdspalvelukeskuksen laajenta-
misesta uudella tuotanto- ja varastoraken-
nuksella sekd Lahden Mytdjiisten terds-
palvelukeskuksen siirtdmisestd Lotilaan
samoin kuin Lapuan palvelukonepajan
laajennusprojekti sekd vanhan terdspal-
velukeskuksen siirto sen yhteyteen ete-

nevét aikataulun mukaisesti. Urakkaneu-
vottelut saadaan paatokseen syyskuussa ja
tyot aloitetaan syys-/lokakuun vaihtees-
sa. Neuvottelut kone- ja laitetoimittajien
kanssa ovat kdynnissd. Kone- ja laitein-
vestoinnit ndiltd osin ovat yhteensd 2,3
miljoonaa euroa.

Erilliset terminaalit settitoimituksia
varten

Sekd Lahteen ettd Lapualle valmistuvat
erilliset terminaalit asiakassettejd varten.
- Tarkoituksemme on edelleen lisétd asia-
kaskohtaisia ratkaisuja ja esimerkiksi setti-
toimitusten méérda. Asiakkaalle tulee tar-
jota hyvé palvelu riippumatta sitd, misté
yksikostd tuotteet toimitetaan. Tavoitteena
on tukea entistdkin paremmin asiakkaan
kilpailukykyé ja poistaa asiakkaalta ma-
talan jalostusarvon sisiltdvid tydvaiheita,
kertoo BE Groupin Liénsi- ja Eteld-Suo-
men myyntijohtaja Lasse Levola.



Tehokkuutta ja kustannushyotyja
yhdessa tuumaten ja toteuttaen

" Mesera Paimio Oy:n laajennus valmistui kevéidillé 2008,
jolloin. tuotantotila Iéhes kaksinkertaistui ja on nyt 7400 m?.
Mesera Paimiolla on 3000 m?:n tuotantotila myés Nummelassa.

oo o0

Mesera-konserni ja BE Group ftiivistivét yhteisty6taan ja kehitti-
vat yhdessa tehokkaamman toimintamallin, joka tuo lisGarvoa
yhteistyohon ja etuja molemmille osapuolille.

Mesera Yhti6t Oy on noin kaksi vuosikym-
ment4 sitten kdynnistyneen toimintansa ai-
kana kasvanut yritysryhméksi, joka kasit-
tdd kymmenkunta Turun - Salon l&histolla
ja Kotkassa toimivaa metallialan yritysta.
Ne tdydentivit osaamisessa toinen toistaan
japystyvét yhdessa hallitsemaan suuriakin
kapasiteettitarpeita. Yritykset palvelevat
suomalaista metalliteollisuutta asennus-
valmiiden osien ja osakokoonpanojen so-
pimustoimittajana. Uusimpana ryhméssa
aloitti elokuussa Mesera Sorsakoski Oy,
joka valmistaa Sorsakoskella putkildm-
monvaihtimia ja muita paineenalaisia lait-
teita, kuten sdiliGita.

Meseran asiakaskunta koostuu oman
alansa merkittdvid toimijoista niin pape-
riteollisuudessa kuin vaativassa koneen-
rakennus ja laivadieselvalmistuksessa.

Suuria nimié asiakaskunnassa ovat mm.
Metso, Toijala Works ja Wirtsild Diesel.
Materiaaleina yritys kéyttdd perusteréslaa-
tuja, erikoislujia ja kulutusterdksid, ruos-
tumattomia ja haponkestdvid terdksid se-
k& alumiinia.

Yhteisté etua efsittiin
win-win-periaatteella

Viime keviddseen asti jokainen konser-
nin yksikkd on hoitanut hankinnat itse-
néisesti.

- Yrityksen kasvaessa oli tullut tar-
ve kehittdd konserniyhteistyotd, keskittda
hankintoja ja muitakin toimintoja, toteaa
Mesera Yhtiét Oy:n kehitysjohtaja Tom
Dalén. - Siihen liittyen etsimme pitkdin
hyvissé yhteisymmaérryksessd BE Groupin
Jukka Akerroosin kanssa ratkaisua, joka

tehostaisi molempien osapuolien toimintaa
terds- ja tuotantopalvelujen hankinnassa
ja josta molemmat saavuttaisivat tirkeitd
etuja.

- Haimme yhdessd mm. kustannus-,
tybaika-, polttoaine- ja pakkaussddstojé.
Kysymyksessd oli myds ympéristdasia.
Meseran yksikot sijaitsevat padosin yk-
kostien varrella, ja keskitetyn hankinnan
tavoitteena on myds vihentdi tavaraliiken-
nettd BE Groupin terdspalvelukeskuksen ja
yksikoiden vililtd. Myds hankintarutiinit
Meserassa minimoitiin ja hankinnat kes-
kitettiin kymmeneltid henkil6ltd yhdelle,
joka vastaa koko konsernin ostoista, mikd
vihensi ja yksinkertaisti toimintaa myos
BE Groupissa, hin jatkaa.

- Olemme yhdessa paityneet selkeddn
jajoustavaan toimintatapaan, joka helpot-



Mesera-yhtisiden kehitysjohtaja Tom
Dalén ja Turun myyntiyksikén terds- ja
tuotantopalvelumyyjé Jukka Akerroos
ovat tyytyvéisiéi yhdessd pitkéddn ja huo-
lella rakennettuun toimintamalliin, joka
on onnistuneesti saatu kéyntiin.

taa huomattavasti tyotd sekd Mesera-yh-
toissd ettd BE Groupin sisélld, toteaa myos
BE Groupin Turun myyntiyksikén terds- ja
tuotantopalvelumyyiji Jukka Akerroos.

Valtaosa esikdsittelysta konsernin
ulkopuolelta

Materiaalin esikésittely ja hankinta kes-
kitettiin Piikkidssd toimivaan Larena Oy:
00n, joka tuottaa terdslevyjen ja -profiilien
esikésittelypalveluja konsernin yritysten
tarpeisiin. Yritys on erikoistunut terdsle-
vyjen ja -profiilien laser- ja polttoleikka-
ukseen sekd CNC-sdarmdykseen. Palvelui-
hin kuuluvat my®ds hitsausviisteet, poraus
ja kierteitys.

Konsernin omat esikésittelypalvelut
kattavat kolmanneksen konserniyritysten
tarpeesta, kaksi kolmannesta tulee terés-
palvelukeskuksista, kuten kaikki perusraa-
ka-aineet. - Toimitamme Larenalle paljon
varastotavaraa polttoa, leikkausta ja sér-
miystd varten miérdttyyn levypaksuu-
teen asti. [sommat kappaleet esikésitelldén
vastaavasti BE Groupin terdspalvelukes-
kuksissa, Akerroos kertoo. - Liheisyys Tu-
run terdspalvelukeskukseen on etu, koska
90 % tonniméirastd tulee Turun terdspal-
velukeskuksen varastosta.
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Mesera Paimio Oy on keskittynyt keskiraskaisiin, hitsattuihin terdisrakenteisiin ja niiden
koneistukseen seké osakokoonpanoihin muutaman kymmenen kilon kappaleista aina
20 tonnin terésrakenteisiin. Kuvassa aarpora tyéssddn.

- Meille on tirkedd, ettd tuotteet saa-
daan sovitulla ajanjaksolla. Yhteistydssd
on oleellista, ettd yhteyshenkil6 on tavoi-
tettavissa ja ettd hdn voi tehdé péatoksia,
jotta asiat saadaan sovittua ja valmiiksi
yhdelld puhelinsoitolla. Toimiva yhteis-
tyd edellyttdd molemminpuolista luot-
tamusta. Meilld on myds henkilokemiat
kohdallaan. Kun on asiat hoidettu, voi-
daan vaihtaa muutkin kuulumiset. Tdmén
vuoden aikana toiminta on saatu hyville
mallille. Eri yksik6iden kanssahan sitd on
tehty jo pitkdén, sanoo Dalén.

Sopimuksen piiriin kuuluvat Mese-
ra-konsernin yritykset ovat Mesera Pai-
mio Oy, Kotkassa toimiva Mesera Works
Oy, Larena Oy Piikkiostd, Piikki6 Fines-

Kasvava konserni

Nostopuomiston osien kokoonpanoa
Mesera Paimion tehtaalla.

teel Oy, Halmetal Oy Halikosta, Mesera
Karhula Oy, Salon Konepaja Oy, Mesera
Coatings Oy, Mesera Components Oy ja
Mesera Sorskakoski Oy.

Mesera-konserni tyollistdd noin 450 henkilda. Konsernin yritykset
valmistavat asennusvalmiita osia tai osakokoonpanoja, jotka sisal-
tdvat levytyotd, hitsausta, lampokadsittelyd, koneistusta, pintakd-
sittelyd ja kokoonpanoa. Kaikki ryhman yritykset omistaa yritysta
alusta alkaen luotsannut Mikko Linden.



Tyohyvinvointi luo laatua ja

tuo tulosta

Yhé useampi yritys haluaa panostaa tyon-
tekijoidensd hyvinvointiin ja 16ytdd keino-
jatyoelamin laadun parantamiseksi. [lmio
ei ole syntynyt tyhjéstd. Sen taustalla ovat
tydikdisen véeston viheneminen ja enna-
koidut ongelmat tydvoiman saatavuudes-
sa. TyOeldméssé jaksamista ja jatkamista
halutaan tukea.

Tydhyvinvoinnilla tuottavuutta
Yrityksissd on jo oivallettu, ettd ihmisten hy-
vé fyysinen ja henkinen kunto saéstaé kus-
tannuksia: sairauspoissaolot vahentyvit ja
elidkekustannukset pienentyvit. Yhden sai-
rauspéivin keskimédrdiseksi hinnaksi las-
ketaan 300 euroa. Tyoeldkemaksut taas on
porrastettu niin, ettd maksuluokka ja kus-
tannukset nousevat samaa tahtia kuin yri-
tyksen tyontekijoitd joutuu jadmaan tyoky-
vyttdmyyseldkkeelle.

Ty6eldmédn laadun parantaminen siis
sddstdd kustannuksia. Monelle on sen si-
jaan uusi asia, ettd laaja-alainen tyShyvin-
voinnin edistiminen lisdd myds tuottavuutta.
Laaja-alainen tydhyvinvointi rakentuu mo-
nesta tekijésti. Yksilon fyysisen ja henkisen
kunnon ohella sithen vaikuttavat tyon hallin-
ta, tydkuorman ja tydkyvyn tasapaino seka
osaamisen kokonaisuus. Suuri merkitys on
tyOyhteison toimivuudella, 13hiesimiehen
taidoilla ja vuorovaikutuskyvylld. Ty6pai-
kan ilmapiiriin vaikuttavat myos tyonteki-
j6iden viliset suhteet ja jokainen tyonteki-
ja itse. Esimiestaitojen rinnalla puhutaankin
nykydédn alaistaidoista, joista tdrkein on
oman tyon suorittaminen kunnolla.

Tydhyvinvoinnin lahteet
Asiantuntijoille tyon iloa tuottavat tyon si-
sdltd ja haasteellisuus sekd kehittymismah-
dollisuudet. Nuoret ovat nostaneet vahvasti
esiin tydn ja muun eldmén yhteensovitta-
misen ja erilaiset tydaikajdrjestelyt, jotka
ottavat huomioon myos yksittdisen tyon-
tekijén tarpeet. [Imapiirimittauksissa tie-
donkulku ja osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet ndyttavit usein punaista.
Samalla ne ovat kuitenkin tiarkeimpid tyo-
tyytyvdisyyteen vaikuttavia tekijoita.
Kannustava tydilmapiiri, mahdolli-

suus kysyd, kommentoida ja saada tietoa
tyohon ja tydyhteisoon liittyvistd asiois-
ta lisddvét henkiloston tyomotivaatiota.
Vahva motivaatio puolestaan merkitsee
sitd, ettd tyontekijdt haluavat kayttad ko-
ko osaamistaan ja ovat valmiita ottamaan
vastuuta. He kestévit paremmin lyhytai-
kaista kuormitusta ja haluavat ke-

hittd4 tyotadn ja tydolojaan. Kaikki

tama lisdd tuottavuutta ja tuo tulos-

ta. Vastuullinen henkildstdpolitiikka vai-
kuttaa my®ds yrityksen tai yhteison kuvaan
ja menestymiseen markkinoilla. Jos hen-
kilosto viestii, ettd sitd arvostetaan ja tie-
to kulkee, yritys kiinnostaa tyopaikkana
osaavia, laadukkaan tyon tekijoitd. Hyva
kello kuuluu kauas.

Tydhyvinvointiin kannattaa panostaa

Hyvén tydvireen vastakohdan, uupumuk-
sen tunnusmerkkejd ovat visymys, kyy-
nisyys ja ammatillisen itsetunnon lasku.
Uupuneen ihmisen tydn tulokset jadvit
vaatimattomiksi. Valmistuksessa sattuu
virheitd, syntyy hévikkié ja asiakaspalve-
Iun laatu kérsii. Vasymys nikyy kasvoista
ja kuuluu dénesté eikd vdsyneend oivalla
asiakkaan tarpeita. Hinta ei osu kohdal-
leen ja kauppa jéd syntymatti. Vasynyt ei
mydskéddn opi uutta eikd kestd muutosta.

Ammatillisen itsetunnon puute haittaa
neuvottelutilanteissa ja estdd uusien ideoi-
den kehittelyd. Tyotehtdvien hoitamiseen
menee tavallista enemmén aikaa ja kiire
pukkaa paille. Kyynisyys merkitsee vilin-
pitimattdmyytté ja voi johtaa muun muas-
sa tietoturvan vaarantumiseen. Tyontekija
puhuu sivu suunsa eiké kédyta tietojarjes-
telmid sovitulla tavalla.

Kéaytinnon kokemusten liséksi useat
tutkimustulokset kertovat tydhyvinvoin-
nin taloudellisesta vaikuttavuudesta. Viime
vuosikymmenen puolivilissi toteutetussa
Muuttuva yritys- projektissa todettiin, et-
té toiminnallisesti joustavissa yrityksissa
tuottavuus oli 30 - 60 prosenttia parempi
kuin traditionaalisilla tydpaikoilla. Toimin-
nallisesti joustaviksi tyOpaikoiksi katsot-
tiin ne tydpaikat, joissa tyontekijoilld oli
hyvit mahdollisuudet vaikuttaa omaan

tyohonsd ja kehittyd sekéd oppia tydssddn
uutta. Kaikki muut tydpaikat tulkittiin tra-
ditionaalisiksi. Toimintatapojen merkitys
oli suuri erityisesti pienissa ja keskisuu-
rissa yrityksiss.

Vuonna 2003 péattyneen Tydssa jak-
samisen ohjelman henkil6storaportointia
koskevassa tutkimuksessa saatiin 54 orga-
nisaation tietoja analysoimalla ndytt6d hy-
vén henkildstdjohtamisen ja yritystalouden
yhtymikohdista. Henkilostotyytyvaisyys
korreloi asiakastyytyvéisyyden kanssa ja
vaikuttaa siten palvelun laatuun. Johtami-
sen ja osaamisen kehittiminen korreloivat
puolestaan henkildstotyytyvéisyyden kans-
sa. HenkilOston tyytyviisyydelld esimies-
toimintaan havaittiin olevan vahva korre-
laatio tuottavuuteen.

Teksti: Tuulikki Petdjaniemi



Kirjoittaja Tuulikki Petdjaniemi tyoskentelee yritys- ja yh-
teisokonsulttina Peemicon Oy:ssd. VT Tuulikki Petéjénie-
melld on hyvin monipuolinen tydkokemus kunnan, valtion
ja yksityissektorin palveluksessa. Hin on toiminut mm. pro-
jektijohtajana Ty0ssi jaksamisen ohjelmassa 2000-2003, joh-
tajana Elinkeinoeldmén valtuuskunta EVA:ssa 1995-1999 ja
tasa-arvovaltuutettuna 1991-1994.

Tuulikki Petdjaniemelle myonnettiin Helsingissa 12.3.2004
jarjestyksessd 14. TyGymparistotyon erityisansiomitali erityisen

ansiokkaasta ja pitkdaikaisesta tyoskentelystd tyOympariston
kehittdmiseksi.

Tuulikki Petdjaniemi toimii myds aktiivisesti useissa eri
luottamustehtévissd: Oikeusministerion nimedmédn Jokelan
koulusurmien tutkintaa valmistelevan tydoryhméin puheen-
johtaja 2007- , Kansaneldkelaitoksen hallituksen jésen 2002-
2007, Sosiaali- ja terveysministerion asettama selvityshenkild
samapalkkaisuutta edistavastd palkkausjarjestelméhankkees-
ta 2006, Tyon vaativuuden arviointiryhmén puheenjohtaja.

Tyohyvinvoinnin edistaminen BE Group Oy Ab:ssa

Vuorovaikutteisen johtamiskulttuurin yksi
keskeinen osa-alue on yhtendinen ja sdén-
nonmukainen kehityskeskustelukaytinto.
Kehityskeskustelussa on my6s mahdollis-
ta antaa ja saada palautetta tyostddn sekd
osallistua oman tyon kehittdmiseen. BE
Group Oy Ab:ssa asetettiinkin ensimmai-
seksi tavoitteeksi tyohyvinvoinnin kehit-
tdmisessd, ettd vuodesta 2007 alkaen jo-
kainen tyontekijd kdy esimiehensi kanssa
kehityskeskustelun vuosittain. Kehittémis-
hankkeen tavoitteena oli luoda yhtendinen
kehityskeskustelukdytdntd ja varmistaa
henkil6stén tasapuolinen kohtelu ja ar-
vostus. Samalla luotiin ohjeet ja tyokalut
keskusteluiden kdymiseen niin esimiehil-
le kuin henkil6stdllekin. Projekti toteutet-

tiin yhteistydssa Eldkevakuutus Ilmarisen
Tyohyvinvointipalvelun kanssa.

BE Group Oy Ab:ssa panostetaan tyo-
hyvinvointiin my6s aktiivisella terveysval-
mennuksella. Kevailld 2008 kadynnistettiin
tyOntekijoiden terveysvalmennushanke,
joka on osa yhtion tyky-toimintaa. Han-
ke tehdéén yhteistyossd Lahden ammatti-
korkeakoulun Sosiaali- ja terveysalan lai-
toksen Oppimiskeskus Optiimin kanssa
ja se toteutetaan ohjattuna opiskelijatyo-
nd. Sairaanhoitaja- ja fysioterapeuttiopis-
kelijoiden ohjaajina toimivat terveysalan
asiantuntijat. Hanke kestéd toukokuuhun
2009. Mukaan valmennukseen ldhti 26
tyontekijaa eri tyOpisteistd ja tyotehtavista.
Terveysvalmennus siséltdd henkilokohtai-

set tapaamiset terveysvalmentajan kanssa,
ryhmévalmennukset ja terveysliikuntakli-
nikka.

Tyopaikkaliikunta antaa lisdvirtaa ja
edistdd hyvinvointia. Tyopaikkaliikuntaa
voi jarjestdd monella tapaa. Mitd monipuo-
lisemmat litkuntamahdollisuudet ovat, sitd
useammalla on mahdollisuus niitd hyodyn-
tad. Tyontekijoitd kannustetaan omaehtoi-
seen, aktiiviseen litkuntaan tarjoamalla lii-
kuntaseteleitd koko henkildston kéayttoon.
Liikuntaseteleiden kdyton tavoitteena on
antaa henkildstolle entistd paremmat ja ta-
sapuolisemmat mahdollisuudet oman hy-
vinvoinnin ja jaksamisen ylldpitoon.



Yhteistyo

sta

rasvaa rattaisiin

koostetaan asiakkaan ehdoilla.

Tiivis kumppanuus parantaa niin alihankkijan kdin asiakkéan-

’

Pitkdijéinteisté yhteistySté tekevien yritysten véilille syntyy suhde, joka mahdollistaa arvon tuottamisen. Téllsin yksi ynné yksi onkin kolme.

Vaasan yliopiston vararehtori, professo-
ri Jukka Vesalainen on yritysten vélisen
yhteistyon asiantuntija. Han on jo pitkddn
tutkinut ali- ja pddhankkijoiden vilisid si-
doksia teknologiateollisuudessa. Tuoreim-
massa, viimevuotisessa tutkimuksessaan
hén selvitti muun muassa alihankintatoi-
minnan kannattavuutta.

Kaikessa liiketoiminnassa on kaksi
vaihtoehtoa. - Puhtaassa kaupankdynnis-
sd yritys hyddyntdd kysyntdd ja tarjontaa
ja etsii markkinoilta aina edullisimman,
esimerkiksi halvimman vaihtoehdon. Kun
litketoiminta perustuu yhteisty6hon, asia-
kas ei osta vain fyysisté tuotetta vaan tuot-
teen ja siihen liittyvid palveluja, esimerkik-
si tavaran kuljetusta ja varastointia, Jukka
Vesalainen sanoo.

Tuotetoimituksista pakettiratkaisuun

Esimerkkini tuotteen muuttumisesta pal-
veluksi Vesalainen mainitsee ruuvinval-
mistaja Wiirthin. Sen sijaan, ettd olisi
tyytynyt myymaéan pelkkid ruuveja, sak-
salaisyritys keksi ryhtyé toimittamaan asi-
akkailleen erilaisia muttereita sisdltdvia
hyllyjé ja otti myds vastuun niiden tiyt-
tdmisestd menekin mukaan.

Pisimmilleen vietynd palvelu 1dhenee
ongelmanratkaisua. Silloin toimittaja ottaa
kontolleen my6s tuotekehitykseen liitty-
vid tehtdvid. Toimittaja saattaa esimerkik-
si huolehtia uusien tuotteiden valmistetta-
vuudesta.

Vesalaisen mukaan toimintatavan va-
linnan ratkaisee pitkalti se, millaiset mark-

kinat ovat ja minkélaisella tuotteella kaup-
paa kaydaén.

- Jos ostettava tavara on bulkkia, ky-
synnén ja tarjonnan hyddyntdminen kan-
nattaa. Tdmé pétee etenkin, jos markki-
noilla on paljon toimittajia ja kilpailua. Jos
taas asiakas haluaa esimerkiksi omaan tuo-
tantoonsa sopivan, ainutlaatuisen jérjestel-
mén, syvin asiakas-toimittaja-suhteen ra-
kentaminen palkitsee pitkalld aikavélilla.

Kaikki lghtee lisdarvosta

Pohjimmiltaan kaikki taloudellinen toi-
minta perustuu arvon tuottamiseen. Li-
sdarvoa syntyy, kun yritys onnistuu tuot-
tamaan asiakkaalle jotain hydtya. Joskus
arvon tuottaminen irtoaa siithen kaytetta-
vistd ajasta, ja kyse on tiedon hyddynté-




misestd ongelmanratkaisussa.

Esimerkiksi verokonsultin neuvo saat-
taa sddstdd yritykselle miljoonia, vaik-
ka tdmad olisi uhrannut asiaan vain tovin,
Vesalainen mainitsee.

Kumppanuuden hyddyt pohjautuvat
ajatukseen, ettd pitkalld aikavélilld yritys-
ten vilille syntyy suhde, joka mahdollis-
taa arvon tuottamisen asiakkaalle.

- Kun kumppanuus on luonteeltaan
strategista, osapuolet asettavat suhteelleen
yhteisid tavoitteita. Markkinaehtoisissa
liiketoimintasuhteissa asiakas valitsee toi-
mittajan suuresta joukosta mahdollisia
toimittajia ja perustaa pditoksensd arvo-
lupaukseen. Kumppanuustyyppisessé toi-
mintatavassa taas arvon tuottamisen raamit
luodaan yhdessi, Jukka Vesalainen sanoo.

Toisaalta kumppanien riippuvuus toi-
sistaan kasvaa, ja kumppanin vaihtaminen
vaikeutuu.

Mallia Japanista

Verkostomaisen kumppanuuteen perustu-
van liiketoiminnan kotimaa on Japani.
Japanilaiset yritysryppdit eli keiret-
sut nousivat valokeilaan, kun amerikka-
laiset autovalmistajat General Motors ja
Ford etunendssd huomasivat hdvidvinsa
tehokkuudessa japanilaisille kilpailijoil-
leen. Toyotan ja kumppanien toiminnan
tehokkuuden ja joustavuuden salaisuu-
deksi paljastui niiden toiminta kiinteissi
asiakas-toimittaja-verkostoissa.
Sittemmin verkostomainen toiminta-
tapa on levinnyt alati uusille toimialoille.

Kuva: Balakov

creative
ommons

—

Jos yritys haluaa esimerkiksi omaan
tuotantoonsa sopivan, ainutlaatuisen
jdrjestelmén, syvédn asiakas-toimittaja-
suhteen rakentaminen palkitsee pitkéillc
aikavilillé, toteaa professori Jukka
Vesalainen Vaasan yliopistosta.

Verkostoitumista kiihdyttdd osaltaan
myos globalisaatio. Tdmé on mielenkiin-
toista, silld markkinoiden laajenemisen maa-
ilmalle voisi olettaa pikemminkin lisddvéin
markkinoiden tehokasta hyddyntédmista.

Esimerkiksi teknologiateollisuudessa
on kuitenkin kdynyt pdinvastoin.

- Padhankkijat ovat ryhtyneet keskitta-
médn hankintojaan, ja toimittajien maira
on pienentynyt. Tdma4 saattaa merkitd asi-
akkaalle sitd, ettd sen mahdollisuudet hyo-
dyntdd kysyntéé ja tarjontaa heikkenevit.
Toisaalta on mahdollista, ettd globaali kil-
pailu synnyttdd uudet, suurten alihankki-
joiden markkinat.

Teksti: Marjo Kosonen
Kuva: Mikko Kékeld



Insinooriopiskelijat kesatoissa

Lotilan ohutlevykeskuksessa

Insinddriopiskelijat perehtyvdt opiskelun lomassa teréspalve-
lukeskuksen toimintaan ja eri tehtdviin kolmelle kesdlle ajoit-
tuvassa tydharjoittelussa. Tekemdlla oppiminen on térked osa
tuotannon suunnittelu- ja esimiestehtdviin tahtddvéd koulutusta.

BE Groupin edustajat osallistuivat Lah-
den ammattikorkeakoulun Tekniikan lai-
toksella viime lokakuussa jérjestettyyn
Mekatreffit 2007 -seminaariin. Seminaa-
rin ideana oli tutustuttaa mekatroniikan
ensimmadisen ja toisen vuoden opiskeli-
jat paijathdmalaisiin alan yrityksiin, jot-
ka vastaavasti etsivit tapahtumasta sopi-
via harjoittelijoita. Mekatreffeille osallistui
17 edustajaa eri yrityksisté, noin 70 opis-
kelijaa ja Tekniikan laitoksen henkilkun-
taa. Seminaarin tuloksena kolme Lahden
ammattikorkeakoulun mekatroniikkalin-
jan insindori AMK -opiskelijaa sai kesék-
si tyOharjoittelupaikan Lotilan terdspalve-
lukeskuksesta.

Tyoharjoittelussa Lotilassa olivat en-
simmadisen vuosikurssin opiskelija Mikko
Paavoseppi ja toisen vuosikurssin opis-
kelijat Tommi Rajala ja Mikko Siili.

Mikko Paavosepén tehtévénd oli laserlei-
kattujen kappaleiden kerdily ja pakkaus.

Tommi Rajala (vas.) ja Mikko Séilé pakkasivat keséin ohutlevyarkkeja ja -nauhoja
Lotilan ohutlevykeskuksessa.

Oppia tekemalla

Mikko Paavosepin kesidtyOpaikka oli la-
serleikkauksessa, jossa hinen tehtdvidan
olivat kerdily ja pakkaus. - Olen ollut tydssa
kesdisin 15-vuotiaasta asti. Tdma tyd on
vastannut odotuksiani ja tydpaikka on yl-
lattényt minut positiivisella tavalla. Osas-
tolla on hyvé tydilmapiiri, mikéd on tarke-
a4 viihtyvyyden kannalta, Mikko kertoo.
- Leikkausmenetelmistd on puhuttu kou-
lussa. Nyt olen kdytdnnossd nahnyt, miten
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leikkaus tapahtuu. Uskon, ettd ty6harjoit-
telusta on hyotyd opiskelun kannalta ja
haluan tutustua toimintaan laajemmin ja
jatkaa harjoittelua ensi kevédné toisissa
tehtdvissd, hdn sanoo.

Mikko Séilédlle metallimiehen tyd on
tullut tutuksi. Ammattikoulun metallipuo-
len jilkeen hin tyoskenteli pari vuotta sir-
madjand, kunnes paitti kouluttautua lisaa.
- Tavoitteenani on opiskelun jilkeen passti



tuotannon esimiestehtdviin. Taalld terds-
palvelukeskuksessa olen viihtynyt todella
hyvin. Tyoti tehdaén kolmessa vuorossa,
mik& antaa péiville mukavaa vaihtelua, han
sanoo. - T4dlld homma pyorii. Olen ollut
pienessé yrityksessa ty0ssd, ja eron kylla
huomaa. My®0s tiedotus toimii erittdin hy-
vin. Koko porukka on koolla kuukausikat-
sauksessa. On tyontekijin kannalta hyva,
ettd pddsee mukaan ja saa palautetta teh-
dysta tyosta.

Tommi Rajalallakin on jo kokemusta
metalliteollisuudesta. Lukion jélkeen hén
toimi kokoonpanotehtdvissa. - Lotilan te-
raspalvelukeskus on ollut hyva paikka, jo-
hon tulen mielelldni jatkossakin. On tér-
kedd pddstd tekemddn omaan, tulevaan
tehtivapiiriin liittyvad tyotd. Taailld on
mukava tydilmapiiri ja tydkaverit. Tehta-
vét ovat sopivan vaihtelevia, Tommi sa-
noo. Hénenkin tulevaisuuden toiveitaan
ovat hyvid tyopaikka ja koulutusta vas-
taava tyo.

Ty6harjoittelijat tervetulleita takaisin

Lotilan ohutlevykeskuksen arkki- ja nau-
haleikkauksen tyonjohtaja Orvo Rantala
pitdd tyoharjoittelua hyvéni ratkaisuna.
- Pojat olivat ahkeria ja motivoituneita ja
noudattivat hyvin tydaikoja, hén toteaa.
Kesiétyontekijoistd Tommi Rajala tulee
meille tySharjoitteluun kolmeksi kuukau-
deksi. Sind aikana hén kay 14pi koko reper-
tuaarin, suunnittelun, leikkauksen jne.

- Meill on ollut varastossa kesatoissa
opiskelijoita vuodesta 2003 ldhtien. Heista
osasta saattaa tulla vakinaisia tydntekijoi-
tdmme. TyOnantajalle on eduksi saada sa-
mat henkil6t useampana keséna perakkéin,
miké laajentaa heidén nikemystéén.

Ensi kevddnd insindoriopiskelijat si-
joittuvat tuotantokoneille ja seuraavana
vuonna suunnitteluun. Néin he saavat ko-
konaiskuvan monista eri tydvaiheista, vah-
vistaa ohutlevykeskuksen tuotantopéil-
likk6 Kari Fagerlund.

Mika mekatroniikkainsinoori?
Ammattikorkeakoulun kone- ja
tuotantotekniikan koulutusohjel-
man mekatroniikan suuntautumis-
vaihtoehto kouluttaa suunnitteluun
erikoistuneita mekatroniikkainsi-
noorejd. Koulutuksessa keskitytddn
konetekniikkaan ja teollisuusauto-
maatioon.

Tyypillisid ensimmaéisen tydpaikan
ammatteja mekatroniikkainsindo-
rille ovat mekaniikkasuunnittelija,
séhko- ja automaatiosuunnittelija,
tuotantoinsindori, laatuinsingori ja
myynti-insinddri. Tutkinnon suorit-
taminen vie neljd vuotta. Viimeise-
né opiskeluvuonna opiskelija tekee
opinndytetyon, jonka aihe yleensd
tulee teollisuudelta.

Turun teraspalvelukeskukseen uusi saha

Turun terdspalvelukeskuksessa on inves-
toitu myds keskuspslynimurijéirjestelmddin
ja maalin talteenottoon tehokkaalla ja
ympdiristystévéllisellé kvivasuodatusér-
jestelméllé.

Turun teréspalvelukeskukseen on vanhan kylmépysrésahan tilalle hankittu monikéytsi-
sempi, 60 astetta molempiin suuntiin kééntyvd, automaattinen Behringer-vannesaha.
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Pekka Puujalka

Teraksen hinnat ovat korke-
ammalla tasolla kvin koskaan
aikaisemmin. Maailmantalou-
den epévarmuus ja pessimis-
tiset ennusteet luovat paineita

hintakehitykseen.

Terasteollisuuden kéyttdmien raaka-ainei-
den ja energian hinnat ovat nousseet ku-
luneen vuoden aikana ennétysmaéisen kor-
kealle tasolle. Raaka-aineiden kohonneet
hinnat ja tarjonnan tiukkuus painoivat hii-
literdsten hinnat korkeammalle tasolle kuin
koskaan aiemmin. Kesan aikana maailmal-
ta on kuitenkin saatua lukea uutisia, joi-
den mukaan raaka-aineiden ja 6ljyn hinnat
ovat ldhteneet laskuun ja terdstuotteitten
kysyntd on ollut vahdisempédd. Tamé on
puolestaan tuonut epdvarmuutta hintata-
son kehityksestéd loppuvuodelle.

Maailmantalouden epévarmuus ja las-
keva suunta alkavat vaikuttaa myds osal-
taan terds- ja metallimarkkinoihin. Yh-
dysvaltojen asuntoluottokriisistd alkanut
talouden ja kysynnin heikkeneminen on
laajentunut ja laskenut myds kulutusky-
syntdd. Yhdysvaltojen talouden katsotaan
olevan taantumassa, ja télld on oma vai-
kutuksensa maailmantalouden nékymiin.
Euroopassa kysyntd on laskenut, ja erityi-
sesti rakentamisen nopea hiipuminen eri
maissa vaikuttaa nopeasti terdsten ja me-
tallien kysyntdén. Saksan liike-eldmén
luottamusta mittaava Ifo-indeksi on kesén
aikana lahtenyt laskuun eli my6s Saksan
taloudessa on nihtivissd heikkenemisen
merkkejd. Myds Suomessa viimeisimmat
ennusteet ovat muuttaneet sdvyédén ja ker-
tovat osaltaan talouden ja siten myds ky-
synnén heikkenemisesta.

wes Syyskuu 2008

Edelleen voimakkaasti kasvavia mark-
kina-alueita ovat mm. Kiina, Intia, Etela-
Korea, Brasilia ja Vendjd. Turkin mark-
kinoiden kehitykselld on suuri vaikutus
myds Euroopan tilanteeseen.

Epévarmuus tulevaisuudesta ja pessi-
mistisemmét talouksien ennusteet luovat
paineita tulevaan hintakehitykseen. Nahté-
viksi jdd, miten kysynnén ja tarjonnan laki
toimii jatkossa: mitd kysynté eri markki-
na-alueilla todella tulee olemaan ja kuin-
ka tarjontaa sdddellddn, miten markkinat
todella toimivat.

Pitkien teriisten hinnat ovat nousseet
vuoden aikana ennétyskorkealle. Erityises-
ti timén vuoden toisen neljanneksen nou-
sutahti merkitsi kuukausittain uusia korke-
ampia hintoja. Muutos tapahtui kuitenkin
heinékuussa, jolloin betoniteréksen hinta
1hti laskuun ja my6hemmin elo-syyskuul-
le my0s rakenneterdsten hinnat seurasivat
perdssé lahtien lievddn laskuun. Lievdan
laskuun on ollut syyné terdsromun laskeva
hintakehitys ja kysynnédn heikkeneminen
kesédn aikana, mikd on niakynyt elo-syys-
kuun hintatason lievani laskuna.

EU on pitkien terédsten osalta edelleen
nettoviejéd, ja raaka-aineiden laskevasta
hintakehityksesté sekd kysynnén lievista
laskusta huolimatta hinnat pysynevit suh-
teellisen vakaina. Tehtaat pyrkinevét nos-
tamaan perushintoja vuoden viimeiselle
neljannekselle, vaikkakin terdsromun hin-
ta on laskussa (romulisit laskevat) ja ndin
kokonaisvaikutus tullee olemaan pieni ko-
konaishintojen osalta.

Terislevyjen hinnat ovat samoin
nousseet enndtysmaisen korkealle tasolle
- erityisesti Q2 ja Q3 -nousut olivat kovia.
Pula terdslevyaihioista on rajoittanut ja
vaikeuttanut tarjontaa, huonontanut toimi-
tusvarmuutta ja nostanut hintatasoa. EU:n
kansantalouksien kasvundkymien hidastu-
misesta huolimatta kuumavalssattujen te-
réslevyjen hinnat pysynevit loppuvuoden
korkealla tasolla, jopa nousevat.

Useat terdstehtaat ovat jo virallisesti
ilmoittaneet hakevansa hintojen korotuksia
levytuotteisiinsa. Korkealla pysyvéan hin-
tatasoon vaikuttaa osaltaan myds se, ettd
EU on nykyéin levyjen nettotuoja. Myds
Salzgitter, Arcelor-Mittal ja ThyssenKrupp
Steel ovat ilmoittaneet hakevansa levyhin-
toihin korotuksia vuoden viimeiselle nel-
jannekselle. Korotuspaineet tehtaitten mu-
kaan olisivat 30 - 120 €/to tuoteryhmittdin.
Suurimmat korotuspaineet olisivat kvartto-
levytuotteissa. Perusteluina hintakorotuk-
sille ovat edelleen kohonneet raaka-aine- ja
energiakustannukset, osittainen aihiopula
sekd hyva kysyntd. Paineita hinnankoro-
tusten ldpiviennille ainakin nyt néyttiisi
aiheuttavan ns. spothintojen ja tehtaitten
hintalistojen vilinen hintaero.

Terisputkien hintakehitys on pitkélti
sidoksissa terdsnauhan hintakehitykseen.
Kuluvan vuoden toisen ja kolmannen nel-
janneksen aikana terdsputkien hinnat nou-
sivat kési kddessd terdsnauhan hintojen
kanssa.

EU-alueella kysynnéan heikkeneminen
ja tarjonnan parantuminen ovat kuitenkin

Terdslevyjen hintaennuste
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luoneet uutta painetta putkien hintakehi-
tykselle. Erityisesti rakentamisen hiipumi-
nen Euroopassa on vapauttamassa kapasi-
teettia. Tdten myds tarjonta ja saatavuus
ovat parantuneet ja tima tullee ndkyméén
hintoja vakauttavana tekijana.

Ruostumattomien terdstuotteitten
hinta on vuoden alun nousun jilkeen lih-
tenyt laskuun. Perushinta nousi tammi-
huhtikuun ja laski kesd-syyskuun ajan.
Seosainelisit lahtivit laskuun kesdkuussa
ja laskivat edelleen syyskuussa. Nikkelin
hinnan pudotus alkoi, kun markkinateki-
jét heikkenivét kysynnén laskiessa. Ruos-
tumattomien tuotteitten kysynti on ollut
laskussa Yhdysvaltain taantuvilla mark-
kinoilla. Samoin Euroopassa kysyntd on
hiipunut. Aasiassa kysyntd on puolestaan
elpynyt, ja hintakuvaa ovat vahvistaneet
Kiinassa ja Japanissa toteutetut tuotannon
leikkaukset.

Ruostumattomien tuotteitten hinnan
laskivat kolmannen neljanneksen aikana,
mutta vuoden viimeiselle neljannekselle
hintojen odotetaan jdlleen nousevan. Ta-
td kuvaa myds hyvin nikkelin LME-no-
teeraus Lontoon Metalliporsissd elokuun
lopulla.

Alumiinimarkkinoilla Kiinan rooli
maailman johtavana alumiinin tuottajana
ja kuluttajana on entisestdéin vahvistunut.
Maailman alumiinimarkkinoilla on kuiten-
kin Rio Tinton ja Alcanin fuusion my&ta
syntynyt maailman suurin priméérialumii-
nin tuottaja, jonka kapasiteetti on 4,13 milj.
tonnia vuodessa. Kyseinen fuusio on osa
maailman alumiinituotannon uudelleen-
jérjestelyja.

Primddrialumiinin noteeraus Lontoon Metallipérssissa 28.8.2008
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Alumiinin hinta ndyttdd lyhyelld tdh-
tédimelld vakaalta ja LME-noteerausten 15
ja 27 kuukauden kurssit kertovat puoles-
taan hintojen noususta. Ainakin sijoitta-
jat ndyttdisivét luottavan jélleen alumii-
niin. Maailmantalouden kehityksen tdméan
hetken epavarmuudet saattavat kuitenkin
vaikuttaa tulevaan hintakehitykseen.

Loppuvuoden osalta teriisten ja me-
tallien hintakehityksen suhteen ratkai-
sevaa on, kuinka kauppa jélleen lomien
jélkeen ldhtee kdyntiin. My0s varastojen
tuleva kehitys vaikuttaa hintatasoon. En-
simmdisen vuosipuoliskon osalta Euroo-
passa teraspalvelukeskusten varastot olivat
kuitenkin vield linjassa myynnin kasvun

Nikkelin LME-noteeraus Lontoon Metalliporssissé 28.8.2008
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kanssa. Elo-syyskuun vaihteessa ilmassa
on vield paljon lomien jalkeisid kysymys-
merkkejd. Joidenkin uutisten mukaan te-
rdsromukauppa on jélleen vilkastunut ja
Kiina on tullut aktiivisesti markkinoille.
Samoin on tiedossa, ettd Kiinassa valmis-
taudutaan rajoittamaan terdsten vientié ja
siten vakauttamaan kotimaan hintatasoa.

Olympialaiset Kiinassa ovat onnistu-
neesti takana pdin ja Kiina valmistautuu
jo kovaa vauhtia v. 2010 Shanghaissa pi-
dettdvddn Maailmanéyttelyyn. Maailman-
néyttelyyn, joka kestdd kuusi kuukautta,
odotetaan saapuvan yli 70 milj. kévijaa.
Jélleen kerran kyseessd on ennennike-
méatdn mielenkiinto Kiinaa kohtaan. Tama
tarkoittaa Kiinassa voimakasta rakennus-
boomia ja valmistautumista esittelemaan
Kiina maailman johtavana teollisuusmaa-
na. Lisdinvestoinnit Maailmannéyttelya
varten rakennettaviin rakennuksiin ja inf-
rastruktuuriin ovat niin suuria, ettd ne tu-
levat varmasti vaikuttamaan my0s terés-
ten ja metallien kysyntédn parin seuraavan
vuoden aikana Kiinassa seké tarjontaan ja
hintatasoon my6s Euroopassa.

Terésten ja metallien kysyntd maail-
massa kasvaa. Vastaavasti my0s tuotan-
topanosten hinnat nousevat. Myds mm.
rautamalmin ja hiilen hinnat nousevat
edelleen, mutta eivit niin suurilla luke-
milla kuin mitd olemme nihneet kuluneen
vuoden aikana. Nyt puhutaan vain “muu-
tamista prosenteista”. Lopullisesti hinta
tietysti madraytyy kysynnén ja tarjonnan
mukaan.
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Jari Litmanen ampuu rankkarista FC Lahden
6-1 johtoon oftelussa Kuopion Palloseuraa
vastaan elokuun puolivélissé.

Kaikkien aikojen suomalaispelaaja, A-maajoukkueen kapteeni ja Mestarien Liigan
Ajaxissa voittanut Jari Litmanen palasi kotikaupunkinsa joukkueeseen ja pelaa
kauden 2008 loppuun FC Lahden riveissd. Joukkue on erinomaisissa asemissa
Veikkausliigassa ja kiinnostaa niin yleiséa kuin mediaa entistd enemmaén.

Suomen kaikkien aikojen jalkapalloili-
ja Jari Litmanen teki FC Lahden kans-
sa loppukauden mittaisen sopimuksen.
”Kymppipaikkaa” pelaava Litmanen tun-
netaan erityisesti loistavasta pelindkemyk-
sestddn ja syottotaidostaan. Hanen paluu-
ottelunsa elokuun puolessa vilissd oli FC
Lahden juhlaa ja pdittyi Lahden kome-
aan 8§ - 1 voittoon Kuopion Palloseurasta.
Ottelun sankareita olivat kolme maalia
viimeistellyt Rafael sekd vakuuttavasti 40
minuutta pelannut Litmanen.

- FC Lahti on menestynyt hyvin talla
kaudella, ja Jari Litmasen tulo joukkuee-
seen antoi joukkueelle lisdd hyokkaysvoi-
maa Hén tuo viimeistelyyn lisdd tehoa ja
luovuutta tilanteiden rakentamiseen, ker-
too FC Lahden péddvalmentaja Ilkka M-
keli. - Joukkue on omaksunut talld kau-
della tietynlaisen yhtendisen pelityylin, ja
lahtokohta on se, ettd Jari sopeutuu jouk-
kueeseen. Pyrimme siihen, ettd jintevyys
sdilyy loppuun asti, koska haluamme py-
syd mahdollisimman pitkddn hyvissa pe-
leissé ja kérkikahinoissa mukana, hén jat-
kaa.

BE Group tuttu tukija Malmé FF:n
ajoilta
Muutama vuosi sitten Litmanen pelasi pa-
riin otteeseen myds ruotsalaisen Malmo
FF:n riveissa.
- Harvinainen ja mukava yhteensattuma,
ettéd pelatessani Ruotsissa Malmo FF -jouk-
kueessa BE Group oli silloinkin joukku-
een yhteistyokumppani ja merkittdvé tu-
kija. Mukava n#hda, ettd koko BE Group
-konserni pitéa jalkapalloa tirkedna kana-
vana olla nikyvilld, Litmanen toteaa.
Vield kevailld Jari edusti Valioliiga-
seura Fulhamia. Hén on 21 pelaajan jou-
kossa Suomen aloittaessa jilleen uuden
MM-karsintaprojektin.

Yhteistyotd pitkalla tahtéyksella

FC Lahden ja BE Groupin yhteistyolla
on jo perinteitd. - Meilld on FC Lahden
kanssa yhteinen kotipaikka. Meilld mo-
lemmilla on myds juuret Viipurissa, sanoo
BE Groupin toimitusjohtaja Matti Tiira.
- Aloitimme yhteistyon jo yli kymmenen
vuotta sitten ja sitd on tarkoitus myds jat-

kaa pitkalld tahtdimelld. FC Lahti on Veik-
kausliigan huippuseuroja ja joukkueella
on tdlld hetkelld oikeanlainen meininki ja
ammattimainen ote. Ndemme FC Lahden
meille vahvana ja luotettavana viestinté-
kanavana ja samalla voimme olla edesaut-
tamassa seuraa menestykseen.

- On térkedd, ettd uskolliset yhteistyo-
kumppanit ovat pysyneet ja olemme saa-
neet myds uusia, toteaa padvalmentaja
Maikeld. - Meidén kannaltamme yhteis-
tyokumppanit ovat ilman muuta avain-
asemassa. Paikan péilld olevan, maksavan
yleison osuus jdé kuitenkin aika pienek-
si ja nojaamme pitkélti yhteistyokumppa-
neidemme tukeen.

- Koska kiinnostus joukkuetta koh-
taan on kasvanut, olemme voineet antaa
kumppaneille myos vastinetta entistd pa-
remmin. Olemme toivottavasti jatkossa-
kin vakavasti otettava joukkue ja yhteis-
tyOn arvoisia.
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BE Groupilla historiansa paras neljannes

BE Group kehittyi edelleen positiivisesti: toisen
neljanneksen tulos on paras kautta aikojen 1&-
hinna hyvan kysynnén ja kauppaterdksen nou-
sevien hintojen ansiosta.

e Liikevaihto toisella neljén-
nekselld oli 223,4 miljoonaa
euroa (Q2/2007: 218,9). Tésséa
on 2,1 prosenttia kasvua verrat-
tuna edellisvuoden vastaavaan
neljannekseen. Toimitetut ton-
nit kasvoivat 6,1 prosenttia.
Orgaaninen tonniston kasvu
oli 3,5 prosenttia.

 Liikevoitto nousi 26,4 mil-
joonaan euroon (18,0). Tulos-
ta paransi 5,3 miljoonan euron
kertaluontoinen myyntivoitto.
Ilman kertaluontoista myyn-
tivoittoa liikevoitto oli 21,1
miljoonaa euroa eli on tdhin-
astisista neljannestuloksista pa-
ras tulos.

* Koko vuoden kertaluontoisis-
ta eristd sekd varastovoitoista
ja -tappioista puhdistettu liike-
voitto (EBITA) nousi 17,1 mil-
joonaan euroon (16,7) ja ope-
ratiivinen liikevoittoprosentti
kohosi 7,7 prosenttiin (7,6).

* Laimennettu osakekohtainen
tulos nousi 0,42 euroon (0,25).
Varastovoitoista ja -tappioista
puhdistettu, laimennettu osa-
kekohtainen tulos oli 0,29 eu-
roa (0,23).

» Kauppateriksen hintojen nou-
su ja vakaa kysyntd merkitse-
vit sitd, ettd koko vuoden 2008
tuloksen odotetaan muodostu-
van merkittivésti paremmaksi
kuin vuonna 2007.

 TSekkildisen Ferram Steel -
yhtién osto vahvistaa BE Grou-
pin kasvua Keski- ja Itd-Eu-
roopassa.

BE Groupin konsernijohtaja
Hékan Jeppsson kommentoi
tulosta seuraavasti:

- Tulos on erittdin hyva.
Koko konserni menestyi erin-
omaisesti, ja olemme pysty-
neet hyddyntdméddn vahvan
kysynnén sekd Suomessa et-
td Ruotsissa. Tdmén ansiosta
toinen neljénnes on ollut paras
BE Groupin historiassa.

- Keski- ja Itd-Euroopan
markkinoiden kasvu pysyi
vahvana, varsinkin Tsekissa
ja Slovakiassa. Vahvistamme
asemiamme sielld edelleen
hankittuamme Ferram Steelin,
joka yhdessé jo aiemmin osta-
mamme Czechprofilin kanssa
kymmenkertaistaa liikevaih-
tomme TSekissd. Arvioimme

molempien hankintojen vaikut-
tavan positiivisesti kasvuumme
ja tulokseemme jo tdnd vuonna.
- Markkinoiden kasvu jat-
kuu vakaana, ja kysyntd on
korkealla Suomessa ja valta-
osassa Keski- ja Itd-Euroopas-
sa. Ruotsissa kysynnédn odo-
tetaan heikentyvdn hieman
toisella vuosipuoliskolla ny-
kyisesti tasosta.
Tammi-kesdkuun vuosi-
puoliskolla liikevaihto oli
434,1 miljoonaa euroa (436,9)
ja liikevoitto 40,7 miljoonaa
euroa (36,2). Koko vuoden

kertaluontoisista eristd sekd
varastovoitoista ja -tappioista
puhdistettu liikevoitto (EBI-
TA) pédtyi 32,2 miljoonaan
euroon (34,3), ja laimennet-
tu osakekohtainen tulos nousi
0,62 euroon (0,52).

Liikevaihto- ja tulosluvut on muu-
tettu Ruotsin kruunuista euroiksi
30.6.2008 valuuttakurssin 9,4703
mukaan. Kurssimuutosten vuoksi
eri vuosineljdnnesten euromddrqi-
set luvut eivdt ole keskendidn ver-
tailukelpoisia: BE Group raportoi
Ruotsin kruunuissa ja ilmoittaa vi-
rallisen tuloksensa kruunuissa.

Hakan Jeppsson jattaa
BE Groupin konsernijohtajan

tehtavat

BE Groupin konsernijohtaja Hikan Jeppsson on paittanyt jét-
tdd tehtdvinsa ja siirtyy konsernijohtajaksi Ratos Groupiin kuu-
luvaan yritykseen.

- Hakan Jeppsson on ollut BE Groupin palveluksessa kuusi
vuotta ja kehittdnyt yrityksen kannattavuutta ja kasvua menes-
tyksekkadsti. Hin on myds kehittdnyt yhtiodn erinomaisen joh-
toryhmin, kertoo hallituksen puheenjohtaja Carl-Erik Ridder-
strile.

Uuden konsernijohtajan hakuprosessi on aloitettu. Hakan
Jeppsson jatkaa nykyisessé tehtévéssdén sovitun kuuden kuukau-
den irtisanomisajan.

BE Group Oy Ab:n nimitysuutisia

Myynti/Lahti

Koneteknikko Seppo Saira-
nen on nimitetty terés- ja tuo-
tantopalvelumyyjéksi Lahden
myyntiyksikkdon 2.6.2008 al-
kaen. Hin on aiemmin toimi-
nut suunnittelijana Lahti Pre-
cision Oy:ssi.

Myynti/Turku

Koneinsinoori Paavo Liuk-
konen on nimitetty terés-
ja tuotantopalvelumyyjik-
si Turun myyntiyksikk66n
25.8.2008 alkaen. Han on ai-
emmin toiminut JP-Metalli
Oy:ssd. Ennen BE Group Oy
Ab:hen siirtymistddn Paavo

Liukkonen on toiminut mm.
hankintatehtdvissd, teknises-
sd myynnissd ja tuotannon

myyntiyksikkéén 1.9.2008
alkaen. Hin on aiemmin toi-
minut tuotantojohtajana Rau-

esimiestehtivissa. talaaki Oy:ssd. BE Group Oy
Ab:hen Juha Ahlberg siirtyi
Myynti/Tampere tuotantopéillikén tehtivisti

Teknikko Juha Ahlberg on  TP-Tools Oy:sté.
nimitetty terds- ja tuotanto-

palvelumyyjéksi Tampereen
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Viisteleikkausta kehitetain BE Groupissa

Viisteleikkaus osana termisté leikkausta tuo kustannustehokkaaan ratkaisun viistei-
den valmistamiseen. Lapuan ja Turun terdspalvelukeskuksissa on otettu kiyttoon uu-
det viisteplasmaleikkauskoneet.

Lapuan yksikossi on kiytossé kaksi konetta ja Turussa yksi. Koneiden ominaisuu-
tena on hyvi leikkaustarkkuus ja siled leikkausjélki. Koneissa on ohjelmoitava viis-
teleikkauspii, joka mahdollistaa viisteleikkauksen vaihtelevilla viistekulmilla. Leik-

B E GRO U P kausala on 4,5 x 13 000 m ja leikkauspaksuudet 5 - 30 mm. Koneissa on mahdollisuus
tehdd myos merkkaukset, miki helpottaa niin porauksen kuin sirmiyksen kohdista-
mista jatkotyovaiheissa. 4

Lisiiksi Lapuan yksikossé on jo viime vuonna otettu kiyttoon kaasuleikkauskone,
jossa gn myos viisteleikkausmahdollisuus paksummille terislevyille.

BE STRONGER WITH BE

Myyntiyksikét

Helsinki
Puh. (09) 7744 4200 ‘b.
Faksi (09) 7744 4210

Joensuu
Puh. (013) 253 4500
Faksi (013) 253 4510

Jyviskyla
Puh. (014) 333 4100
Faksi (014) 333 4111

Lahti
Puh. (03) 825200
Faksi (03) 825 2514

Lappeenranta
Puh. (05) 229 4960
Faksi (05) 229 4970

Lapua
Puh. (06) 433 6400
Faksi (06) 433 6415

Oulu - u m um u L

Puh. (08) 564 4400 Pienempi sarmayspuristin kayttoon Lapualla
Faksi (08) 564 4410

Pori ALIKO 320/3000 -sirméyspuristin on otet-

Puh. (02) 630 4800 tu kiyttoon Lapuan palvelukonepajassa.

Faksi (02) 630 4810 Puristimen puristusvoima on 320 tonnia,

Tampere leveys 3000 mm, kita 500 mm ja vapaa

Puh. (03) 3142 4600 2500 mm.
Faksi (03) 3142 4610

Turku
Puh. (02) 282 3400
Faksi (02) 282 3490




