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Delérsrapport januari-september 2007

BE GROUP

BE Group redovisar underliggande resultat i linje med tredje
kvartalet 2006 trots betydande turbulens inom rostfritt stal

TREDJE KVARTALET

m Nettoomséattningen dkade med 8,1% till 1 709 Mkr (motsvarande kvartal 2006: 1 581) och
levererad volym minskade med 4,6%.

m Rorelseresultatet uppgick till 85 Mkr (164) efter engangsnedskrivningar av lagervardet pa
rostfritt stal om totalt 27 miljoner kr. Underliggande EBITAY uppgick till 122 Mkr (125)
och den underliggande EBITA-marginalen till 7,1% (7,9).

m Resultatet efter skatt uppgick till 55 Mkr (118). Resultat per aktie efter utspadning uppgick
till 1,10 kr (2,25) och underliggande resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,55 kr
(1,67).

m Serviceandelen av totala volymen var fortsatt mycket hog.
m Beslut har fattats om att centralisera koncernens funktion for produktférsorjning.

DELARSPERIODEN JANUARI-SEPTEMBER

m Nettoomséttningen 0kade under perioden med 23,3% till 5 848 Mkr (4 743) med en
volymtillvaxt pa 4,6%.

m Rorelseresultatet 6kade till 428 Mkr (383).

m Trots lagre volymer och marginaler pa rostfria produkter var koncernens underliggande
resultat och marginaler hogre &n under motsvarande period féregaende ar. Underliggande
EBITAY uppgick till 446 Mkr (327) och den underliggande EBITA-marginalen® uppgick
till 7,6% (6.9).

m Resultat efter skatt uppgick till 299 Mkr (270).

m Resultatet per aktie efter utspadning Okade till 5,98 kr (5,14). Underliggande resultat per
aktie efter utspadning® okade till 6,14 kr (4,30).

1) Definitioner, se sidan 20

BE Group, som dr noterat p& Stockholmsbérsen sedan den 24 november 2006, &r ett av Europas ledande handels- och serviceféretag inom stél och
metaller. Koncernen har cirka 10 000 kunder framst inom bygg- och verkstadsindustrin. BE Group erbjuder olika sorters service vid anvéndning av
stal, rostfritt stél och aluminium. Ar 2006 omsatte koncernen 6,7 miljarder kr. BE Group har cirka 950 anstéllda i tio lénder i norra Europa med
Sverige och Finland som stérsta marknader. Huvudkontoret ligger i Malmé. Mer information finns p&@ www.begroup.com.
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Marknad och omvarld
Varldsmarknaden for stal och metaller har under
delarsperioden varit stark med fortsatt hig efterfragan fran
Kina som en viktig drivkraft. Den positiva utvecklingen pa
de marknader dar BE Group bedriver verksamhet har fortsatt
under delarsperioden, dock med lagre tillvéxttakt under det
senaste kvartalet. Detta &r framst en foljd av kraftigt
forsvagad efterfragan pa rostfritt stal och darigenom nagot
for stora lagernivaer. Aven for ovriga produktgrupper har en
nagot lagre efterfrdgan uppfattats. De totala volymerna pa
den svenska marknaden sjonk under tredje kvartalet medan
tillvaxttakten pd den finska marknaden minskade nagot
vilket ledde till hogre lager. Fortsatt tillvaxt noteras i Ost-
och Centraleuropa, dér en lagre tillvéxt i frimst Baltikum till
stor del har kompenserats av fortsatt mycket god utveckling i
Tjeckien, Polen och Slovakien.

Priserna pa handelsstal har under det senaste kvartalet
stabiliserats pa en hdg niva efter att ha 6kat under saval
fjolaret som forsta delen av innevarande ar.

Till foljd av fallande nickelpriser har marknadspriset pa
rostfritt stal fallit kraftigt sedan forsommaren efter en period
av stigande priser med borjan under forsta halvaret 2006.
Priserna pa rostfritt stal inklusive legeringstillagg har under
de senaste manaderna fallit med i storleksordningen 30-40%.

Koncernens genomsnittliga forséaljningspris per kg under
tredje kvartalet var 13% hdgre an under motsvarande period
foregaende ar. | forhallande till det andra kvartalet 2007 var
forsaljningspriset per kg 1% lagre. Minskningen forklaras av
lagre priser pa rostfritt stil fororsakade av sjunkande
legeringstillagg. Exklusive rostfritt stal var forsaljningspriset
per kg 3% hogre under tredje kvartalet jamfort med det andra
kvartalet.

Utsikter

International Iron and Steel Institute (11SI) har i borjan av
oktober uppdaterat sina prognoser fér 2007 och 2008. For
helaret 2007 raknar 11S1 med god global efterfragan mycket
drivet av den starka tillvéxten i Kina, Indien och Ryssland.
Den totala efterfragan pa stal forvantas under ar 2007 dka
med 7% till 1,2 miljarder ton jamfort med 2006. Detta &r i
linje med produktionsdkningen for perioden januari till och
med augusti 2007 pa drygt 7%. Under 2008 forvantas
efterfragan oka med ytterligare 7%. Inom stélindustrin finns
forvantningar om en fortsatt gynnsam BNP-tillvaxt och god
industrikonjunktur i flertalet regioner. Vidare finns
indikationer om stigande rdvarupriser for exempelvis
jarnmalm. Detta pekar mot en stark marknad och relativt sett
hoga stalpriser ocksa under 2008.

BE Group upplever fortfarande en god generell efterfragan
pé de marknader p vilka koncernen bedriver verksamhet. Vi
réknar dock med en lagre tillvéxttakt under det fjéarde
kvartalet jamfort med samma period foregaende ér.

Marknaden for rostfritt stdl vantas forbli svag under
fjarde kvartalet pa grund av fortsatta lagerminskningar, men
med en successiv stabilisering av priserna mot arsskiftet.
Koncernens forsaljning av rostfritt stal kommer i stort sett att
ske utan marginal under fjarde kvartalet da lagervardet pa
rostfritt stal per den 30 september skrivits ned till det
beddmda nettoforséljningspriset.

Koncernen har fortsatt utvardera mojliga forvarv och
samarbetspartners pé flera marknader. Konsolideringen pa
de 6steuropeiska marknaderna véntas fortsétta och BE Group
arbetar aktivt med att vara delaktig i denna utveckling.

Finansiella mal

BE Group har fem finansiella mal for verksamheten. Utfallen
for tillvaxt, 16nsamhet och avkastning ska métas éver en
konjunkturcykel, medan malen for kapitalstrukturen avser en
normalsituation. Tillfalliga avvikelser kan darfér forekomma
exempelvis i samband med forvarv.

De finansiella maltalen mats med ett 12-manaders
perspektiv och under perioden oktober 2006 — september
2007 har samtliga fem mal uppfyllts.

For att tydliggéra den operativa verksamhetens
utveckling &ar de finansiella maltalen baserade péa
underliggande resultat och avkastning. Det underliggande
resultatet har justerats for poster av engangskaraktar samt
lagervinster och -forluster. Detta innebér att temporéra
resultatforandringar pd grund av stalprisutvecklingen
exkluderas i analysen av verksamheten. Berakningen av
lagervinster och -forluster (se definitioner pé sid 20) bygger
p& BE Groups egen berakningsmodell och har inte varit
foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Utfall

Maltal Mal senaste

12 méan
Underliggande o o
omséttningstillvaxt >3% 7.2%
Underliggande EBITA- 6% 7 6%
marginal ° e
Underliggande
avkastning pa operativt >40% 70,2%
kapital
Nettoskuld i relation till o o
totalt eget kapital <150% joe St
Nettoskuld/underliggande
EBITDA 9 <3 gor 1.3 ggr
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Utvecklingen under
tredje kvartalet

Koncernen

Koncernens nettoomséttning 6kade med 8,1% till 1 709 Mkr
(1581). Nettoomsattningsdkningen fordelas mellan pris- och
mixforandringar pa 12,3% och volymnedgang pa 4,6%.
Valutaeffekter paverkar nettoomsattningen positivt med
0,4%.

Volymnedgangen ar framst hanforlig till en minskning
av direktforsaljningen, det vill sdga av produkter som
levereras direkt till BE Groups kunder fran olika
materialproducenter, samt en minskad efterfragan pa rostfritt
stal. Serviceandelen av de totala volymerna uppgick till
34%, vilket var i nivd med foregaende kvartal. Detta innebar
en 6kning med 3 procentenheter jamfort med samma period
foregaende ar, och i nivd med den historiskt sett hogsta
andelen som noterades under foregaende kvartal.

Det genomsnittliga forséaljningspriset per kg var hogre én
samma period foéregdende ar och uppgick till 12,67 kronor
(11,18).

Koncernens bruttoresultat minskade till 232 Mkr (296)
vilket resulterar i en bruttomarginal pa 13,6% (18,7). Den
underliggande bruttomarginalen minskade till 15,7% (17,0)
men justerat for rostfritt stdl var den underliggande
bruttomarginalen for ovriga produktgrupper i nivd med
samma period foregaende ar.

Resultatférandring under tredje kvartalet

(Mkr) juli-sept
Rorelseresultat 2006 164
Aterlaggning avskrivningar p& immateriella tillgéngar 1
EBITA 2006 165
Poster av engé&ngskaraktar -12
Lagervinster 28
Underliggande EBITA 2006 125
Volym-, pris-, mix- och bruttomarginalféréndring 0
Omkostnadsféréndringar m m -3
Underliggande EBITA 2007 122
Engdngsnedskrivning av lagervérdet p& rostfritt stél 27
Ovriga lagerférluster -10
EBITA 2007 85
Avdrag avskrivningar p& immateriella tillgéngar 0
Rorelseresultat 2007 85

Nettoomséttning, Mdkr
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EBITA minskade till 85 Mkr (165). Hogre lagernivaer och
lagre priser pa rostfritt stal innebar att koncernens resultat
belastas av lagerforluster och en engdngsnedskrivning
av lagervardet pa rostfritt stl om totalt 35 Mkr. Engangs-
nedskrivningen, som uppgar till 27 Mkr av det totala
beloppet och som har uppstatt i september, ar féranledd av
att forsaljningspriset under fjarde kvartalet pa delar av lagret
beddms understiga anskaffningsvérdet.

Lagerforlusterna for dvriga produkter uppgar till 2 Mkr
vilket innebér att totala lagerforluster tillsammans med
engangsnedskrivningen uppgdr till 37 Mkr under kvartalet.
Jamforelsesiffran for foregdende ar innehdller lagervinster
om 28 Mkr samt poster av engangskaraktar om netto 12 Mkr.

Lagerforlusterna och engdngsnedskrivningen paverkar
inte BE Groups underliggande resultat och &r inte heller
kassaflodespaverkande.

Justerat for lagerforluster och engdngsnedskrivningen
uppgick underliggande EBITA till 122 Mkr (125), en
minskning med 2,8% jamfort med foregdende Aar.
Underliggande EBITA paverkas positivt av gynnsamma pris-
och mixférandringar men detta motverkas av lagre volymer
och forsamrad bruttomarginal samt hogre produktions-
kostnader.

EBITA-marginalen minskade till 5,0% (10,4), medan
den underliggande EBITA-marginalen minskade till 7,1%
(7,9).

Den foérsdmrade underliggande EBITA-marginalen &r i
sin helhet hanforlig till marginalpress pa rostfritt stal samt
Okningen av legeringstillagg utan vinstmarginal.

Omkostnaderna var i nivdA med foregdende ar.
Rationaliseringar frdmst hanforliga till Sverige motverkas
av Okade kostnader relaterade till organisationsuppbyggnad
som en féljd av att BE Group nu ar bdrsnoterat.

Utvecklingen foér handelsstal

Efterfragan pa handelsstal har fortsatt pa en relativt sett hog
niva under perioden. Nettoomséattningen har 6kat med 7,1% i
forhéllande till féregdende ar beroende pd den hogre
prisnivan. Detta motverkas av en volymnedgang pa 3,5%
framst i den svenska verksamheten.

Under kvartalet har andelen langa produkter ¢kat fran
25,7% till 27,3% av nettoomsattningen medan platta
produkter har minskat till 31,8% fran 33,5% féregaende ar.

Utvecklingen for rostfritt stal

BE Groups forsaljning av rostfritt stdl 6kade med 11,7%,
framst beroende pa en hogre prisniva jamfort med tredje
kvartalet foregdende ar och uppgick till 414 Mkr (371),
motsvarande 24,2% (23,4) av den totala omséttningen under
kvartalet. Salda volymer var 19,8% lagre an under
motsvarande period féregdende &r och minskningen hanfor
sig framst till de svenska och finska marknaderna.

Genomsnittliga forséliningspriser (kr/kg)
Kvartal och rullande 12 mé&nader
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Inkopsspriset pa rostfritt stal bestar dels av ett baspris pa
stalrdvaran, dels av ett legeringstillagg som faststalls av pro-
ducenterna av rostfritt stal. BE Groups prissattning till kund
pa den svenska marknaden och vid direktleveranser pa den
finska marknaden baseras pa baspriset och ingen vinst-
marginal tas ut pa legeringstilligget. Detta medfor att
marginalerna minskar for BE Group da legeringstillagget
Okar.

Av koncernens totala forsaljning under kvartalet utgor
legeringstillagg utan marginal 176 Mkr (106), vilket ar
10,3% (6,7) av totala forséljningen.

Legeringstillagget, vars storlek ar beroende av priset pa
nickel och andra legeringsmetaller, faststalls i efterhand med
ett par manaders fordréjning, vilket innebar att kundledet i
forvég vet hur stort det framtida legeringstillagget kommer
att vara. Det kraftiga prisraset pa nickel under sommaren och
det tredje kvartalet innebar darfor, helt logiskt, att ménga
kunder avstod fran att kopa rostfria produkter i avvaktan pa
att de observerade lagre nickelpriserna skulle resultera i
framtida lagre legeringstillagg och darigenom lagre
totalpriser ett par manader senare. Detta har foljdaktligen
resulterat i en nickelprisgenererad kraftigt fallande
efterfragan pa rostfria produkter for marknaden i stort och
aven for BE Group.

Som framgatt ovan har kraftigt fallande nickelpriser
medfort en snabb nedgéng av marknadspriserna pa rostfritt
stél, vilket paverkat resultatet negativt under kvartalet genom
lagerforluster och en engangsnedskrivning av lagervardet pa
rostfritt stal. Engangsnedskrivningen innebar att lagervardet,
pa delar av det rostfria lagret, skrivits ned till det bedémda
nettoférsaljningsvardet under det fjarde kvartalet da lagret
forvéntas omséttas.

Affarsomraden

Affarsomrade Sverige

Affarsomrade Sverige redovisar en omsattning om 874 Mkr
(840), en 6kning med 4,0% till foljd av hdgre prisniva som
motverkar en volymnedgang pa 10,9%.

EBITA minskade till 53 Mkr (72) framst beroende pa
lagerforluster och lagernedskrivning pa lagervérdet pa rost-
fritt stal. Underliggande EBITA okade till 69 Mkr (61).
EBITA-marginalen uppgick till 6,1% (8,5) och den
underliggande EBITA-marginalen nadde 7,9% (7,3).

Kostnadsnivan var lagre an under motsvarande period
foregdende &r tack vare positiva effekter av den
omstrukturering av verksamheten som har pagatt under drygt
ett ars tid och som slutférts under sommaren.
Kostnadssdnkningarna i kombination med en gynnsam
forandring av forséljningsmixen bidrog till den forbattrade
underliggande EBITA-marginalen.

Affarsomrade Finland
Affarsomrade Finland redovisar en omsattning om 686 MKkr
(633), vilket ar en 6kning med 8,3%. Volymnivan ar i stort
oférandrad i jamforelse med samma period foregdende ar
och omsattningsokningen &r hanforlig till hogre priser.
EBITA minskade till 40 Mkr (78). Underliggande EBITA
minskade till 57 Mkr (66). EBITA-marginalen uppgick till
5,8% (12,4) och den underliggande EBITA-marginalen
minskade till 8,3% (10,4). Lagre bruttomarginal beroende pa
utvecklingen for rostfritt stdl samt hogre omkostnader bidrar
till den forsdmrade underliggande EBITA-marginalen.
Tidigare under aret har 6kad efterfragan pa foradlade
produkter resulterat i kapacitetsbrist och langa leveranstider.
Denna situation har forbéattrats under kvartalet. Investeringar
i nya anlaggningar for produktionsservice pagar for att cka
produktionskapaciteten.

Affarsomrade New Markets

Affarsomradde New Markets, som omfattar Danmark,
Ost- och Centraleuropa, noterar en volymokning pa 4,1%
under kvartalet. Omsattningen 6kade och uppgick till 193
Mkr (167), vilket motsvarar en dkning med 16,0 %. God
efterfragan noteras sarskilt i Polen, Tjeckien och Slovakien,
medan utvecklingen framst i Baltikum har varit lugnare an
tidigare. Serviceandelen fortsatte att 6ka efter genomforda
investeringar i produktionsservice.

EBITA minskade till -0,3 Mkr (24). Innevarande ar har
paverkats negativt av Okade omkostnader foranledda av
organisationsuppbyggnad vilka inte kompenseras fullt ut av
okad omsattning. Dessutom har lagervardet pa rostfritt stal
skrivits ned i de polska och danska verksamheterna med
totalt 3 Mkr. Resultatet paverkades foregaende ar av att en
fastighet avyttrades i den polska verksamheten, vilket
resulterade i en realisationsvinst pa 16 Mkr. Underliggande
EBITA minskade till 2 Mkr (4). EBITA-marginalen
minskade till -0,2% (14,3), medan den underliggande
EBITA-marginalen minskade till 1,2 % (2,2).

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto under det tredje kvartalet uppgick
till -8 Mkr (-3) varav rantenetto uppgick till -9 Mkr (-3),
vilket motsvarar 4,6% (4,7) av den rantebdrande netto-
skulden som under kvartalet uppgick till i genomsnitt 782
Mkr (283).

Skattekostnaden for kvartalet uppgick till 22 Mkr (43)
motsvarande 28,2% (26,6) av resultatet fore skatt.
Minskningen beror pa det forsamrade rérelseresultatet under
kvartalet. Resultatet efter skatt var lagre an motsvarande
kvartal foregaende ar och uppgick till 55 Mkr (118).
Resultatet per aktie efter utspaddning uppgick till 1,10 kr
(2,25). Det underliggande resultatet per aktie efter
utspadning uppgick till 1,55 kr (1,67).
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Kassaflode

Under tredje kvartalet uppgick BE Groups kassafldde till
-117 Mkr (-66).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forsamrades
och uppgick till -122 Mkr (6). Forsamringen beror pa det
lagre resultatet samt 6kning av rorelsekapitalet. Okningen av
rorelsekapitalet &r sasongsmassig, men ocksa relaterad till
den hojda prisnivan. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -12 Mkr (38) framst beroende pa
investeringar i materiella anlaggningstillgangar pa 13 Mkr
(10).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
17 Mkr (-110). Under foregaende ar genomfordes en
forandring av kapitalstrukturen.

Utvecklingen under perioden
januari-september

Koncernen

Sammantaget 6kade koncernens nettoomsattning med 23,3%
till 5 848 Mkr (4 743) till foljd av 6kade volymer och hogre
priser. Nettoomséttningsokningen fordelas i allt vasentligt
mellan pris- och mixforandringar pa 18,9% och volym-
tillvaxt pa 4,6 %. Valutaeffekter har paverkat netto-
omsattningen negativt med 0,2 %,

Det genomsnittliga forsaljningspriset per kg var 17,9%
hogre an under jamforelseperioden och uppgick till 12,53
kronor (10,63).

Resultatférédndring januari-september

(Mkr) jan-sept
Rérelseresultat 2006 383
Aterlaggning avskrivningar p& immateriella tillgangar 1
EBITA 2006 384
Poster av engéngskaraktar 24
Lagervinster -33
Underliggande EBITA 2006 327
Volym-, pris-, mix och bruttomarginalféréndring 140
Omkostnadsférandringar mm 21
Underliggande EBITA 2007 446
Engdngsnedskrivning av lagervérdet p& rostfritt stél 27
Lagervinster 10
EBITA 2007 429
Avdrag avskrivningar p& immateriella tillgangar -1
Rorelseresultat 2007 428

Koncernens bruttoresultat 6kade till 907 Mkr (819). Det
redovisade bruttoresultatet innehdller realiserade lagervinster
om 10 MKkr (33) jamte engangsnedskrivningen av varulager
under september pad 27 Mkr. Bruttomarginalen uppgick till
15,5%, vilket var lagre &n under motsvarande period
foregaende ar (17,3).

Under perioden har legeringstillagget for rostfritt stal
varierat kraftigt fran en uppgéng under forsta halvaret till en
dramatisk nedgang under det senaste kvartalet. Sammantaget
har detta medfért Ilagre marginaler &n under
jamforelseperioden. Av koncernens omsattningsokning pa
1105 Mkr i jamforelse med samma period foregaende ar
utgor legeringstillagg utan vinstmarginal 360 Mkr. Av den
totala forsaljningen under perioden utgor legeringstillagg
utan vinstmarginal 624 Mkr, vilket &r 10,7% av totala
forsaljningen.

EBITA okade till 429 Mkr (384) och underliggande
EBITA okade till 446 Mkr (327).

EBITA-marginalen uppgick till 7,3 % (8,1), medan den
underliggande EBITA-marginalen var hogre &n under
jamforelseperioden, 7,6% (6,9).

Affdarsomraden

Affarsomrade Sverige

Affarsomrade Sverige redovisar en omsattning om 3 118
Mkr (2 558), en 6kning med 21,9% framst till foljd av 6kade
volymer och hogre priser.

EBITA Okade till 249 Mkr (190). Underliggande EBITA
Okade till 254 Mkr (175). EBITA-marginalen uppgick till
8,0% (7,4) och den underliggande EBITA-marginalen nadde
8,2 % (6,8).

Affarsomrade Finland

Affarsomrade Finland redovisar en omséttning om 2 317
Mkr (1 886), vilket &r en 6kning med 22,9 %. EBITA 6kade
till 188 Mkr (178). Underliggande EBITA 6kade till 200
Mkr (164). EBITA-marginalen uppgick till 8,1 % (9,5) och
den underliggande EBITA-marginalen till 8,6% (8,7).

Affarsomrade New Markets

Affarsomrade New Markets noterar fortsatta volymakningar.
Omsattningen 6kade och uppgick till 570 Mkr (455), vilket
motsvarar en ékning med 25,2%.

EBITA minskade till 7 Mkr (40). Den frdmsta orsaken till
minskningen ar att under foregaende ar saldes fastigheter i
Estland, Litauen och Polen med en realisationsvinst pa 30
Mkr. Underliggande EBITA 6kade till 7 Mkr (5). EBITA-
marginalen minskade till 1,2% (8,7) och den underliggande
EBITA-marginalen var i nivd med foregaende ar, 1,2% (1,2).
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Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto under delarsperioden uppgick till -17
Mkr (-13). Réntenettot uppgick till -22 Mkr (-13) vilket
motsvarar 4,5% (6,4) av den réntebé&rande nettoskulden som
under perioden uppgick till i genomsnitt 671 Mkr (279).

Skattekostnaden uppgick till 112 Mkr (100) motsvarande
27,3% (27,0) av resultatet fore skatt. Resultatet efter skatt
uppgick till 299 Mkr (270). Resultatet per aktie efter
utspadning uppgick till 5,98 kr (5,14). Det underliggande
resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 6,14 kr
(4,30).

Kassaflode

Under delarsperioden uppgick BE Groups kassaflode till
-267 Mkr (-64).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
-78 Mkr (13). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -32 Mkr (10). Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -158 Mkr (-86).

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rorelsekapital uppgick vid periodens slut till 951
MKkr (654). Denna 6kning beror i allt vasentligt pa ett hogre
varulager foranlett av hdgre priser och en nagot forsamrad
lageromséttningshastighet.

Pa grund av det okade varulagret har rorelse-
kapitalbindningen forsdmrats och utgjorde 9,4% (8,6) for
perioden som helhet. Rérelsekapitalbindningen beréknad pé
den senaste 12-manadersperioden fortsétter att ligga pa en
historiskt sett lag niva.

Under perioden investerades 34 Mkr (39) i materiella
anlaggningstillgangar. Investeringarna &r framst relaterade
till uppbyggnad av den nya svenska strukturen och ny
produktionsutrustning i Finland samt erséttnings-
investeringar.

Avkastningen pa operativt kapital (exkl. immateriella
tillgdngar) forsamrades pa grund av higre operativt kapital
och uppgick till 65,9% (79,0).

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 26
Mkr (137). Dértill kommer outnyttjade kreditfaciliteter om
173 Mkr. Utdver detta finns 500 Mkr i outnyttjade
kreditfaciliteter avsedda for forvérv.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid
periodens slut till 852 Mkr (748) jamfort med 556 Mkr per
31 december, 2006. De totala lanefaciliteterna uppgar till
1535 Mkr.

Nettoskuld/underliggande EBITDA under de féregaende 12
manaderna uppgick per 30 september till 1,3 génger, vilket
ar nagot hogre an per 31 december 2006, da relationen var
1,1 génger.

Koncernens konsoliderade egna kapital uppgick per 30
september till 783 Mkr (552) medan nettoskuldsattnings-
graden uppgick till 108,9% (135,6), vilket &r en 6kning
sedan drets borjan med 25,1 procentenheter.

Organisation, struktur och medarbetare

Koncernens organisation for inkép kommer fran den 1
januari 2008 att sammanforas till en centraliserad funktion
for produktforsorjning ledd fran huvudkontoret i Malmo.
Den nya organisationen skall bland annat ansvara for
kontraktsforhandlingar och utveckling av BE Groups
produkterbjudande. Funktionen kommer ocksa att ansvara
for den dvergripande utvecklingen av teknik- och produk-
tionskompetens inom koncernen. Organisationen forstarker
BE Groups forméaga att agera samordnat gentemot sina
leverantdrer samt bidrar till effektivare produktfléden och
kapitalhantering.

Som en del av den centraliserade organisationen for
produktforsorjning Oppnades under andra Kkvartalet ett
representationskontor i Shanghai for kontakter med och
bevakning av de asiatiska stalmarknaderna. Till representa-
tionskontorets uppgifter hor att medverka vid inkop fran
Kina och Sydostasien, vara drivande i uppbyggnaden av
leverantorskontakter samt folja utvecklingen pad dessa
marknader.

Eventualférpliktelser

Koncernens eventualforpliktelser uppgar till 362 Mkr och &r
oférandrade sedan arsskiftet.

Moderbolaget

I moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick periodens
omsattning, som utgdrs av koncerninterna tjanster, till 19
Mkr (4). Rorelseresultatet uppgick till -18 Mkr (-29).
Finansnettot var -24 Mkr (-6). Resultat fore skatt uppgick till
-42 Mkr (-36) och resultat efter skatt uppgick till -30 Mkr
(-26).

Under perioden har moderbolaget, i likhet med
foregaende ar, inte gjort nagra investeringar. Moderbolagets
likvida medel uppgick vid periodens slut till 0 Mkr (29).
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Gemensamt namn

och varumarke

Under perioden har BE Group bytt namn pa samtliga
dotterbolag som nu agerar under det gemensamma namnet
BE Group. Dessutom har BE Group lanserat ett gemensamt
varumarke for hela koncernen och for att markera
koncernens nya inriktning mot ett Okat service- och
tjansteinnehall har aven BE-logotypen utvecklats och givits
en modernare och mjukare form.

Vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer
BE Group exponeras for affarsrisker och finansiella risker i
den l6pande verksamheten. Forandringar i stalpriser,
valutakurser och rantenivaer ar riskfaktorer som paverkar
koncernens resultat och kassafloden. BE Group exponeras
&ven av refinansierings- och likviditetsrisk samt kredit- och
motpartsrisk.

| &rsredovisningen for 2006, som avlamnades den 16
mars 2007, beskrivs den finansiella riskexponeringen.
Dérefter har inte nagra nya véasentliga risker och
osakerhetsfaktorer uppkommit.

Forvarv av egna aktier

Arsstimman den 15 maj 2007 bemyndigade BE Group AB
(publ) att fore arsstamman 2008 forvarva maximalt 120 000
egna aktier som en del av den aktiesparplan som beslutades
av arsstimman (“Aktiesparplan 2007"). Med stéd av
bemyndigandet har bolaget under september forvarvat
120 000 aktier till en snittkurs av 78,45 kr. Tidigare &gde BE
Group inga egna aktier.

For ytterligare uppgifter om aktiesparplanen hénvisas till
informationen om &rsstamman pé bolagets hemsida.

Transaktioner med

ndrstaende
Fram till borsintroduktionen den 24 november 2006 stod
koncernen under bestammande inflytande frdn Nordic
Capitals fonder som dgde 85,36% av aktierna i
moderbolaget. Per den 30 september dgde Nordic Capitals
fonder genom BE Investco Luxemburg S.a.r.l. 20,6% av
aktierna i BE Group AB (publ). Koncernen har per den 30
september inga mellanhavanden med BE Investco
Luxemburg S.a.r.l. Per den 1 oktober har aktierna Gverlatits
till Trenor Holding Limited, Jersey.

Moderbolagets transaktioner med narstaende framgar av
not pa sidan 16.

Viktiga handelser

efter periodens slut

I enlighet med bolagets faststillda principer for
bolagsstyrning har en valberedning utsetts. | valberedningen,
som baseras pa agarforhallandena per den 31 augusti 2007,
ingdr: UIf Rosberg, representerar Nordic Capital, Mats
Gullbrand, representerar AMF Pension, Jesper Bonnivier,
representerar Lansforsékringar Fonder, Nils Petter Hollekim,
representerar Odin Fonder samt Carl-Erik Ridderstrale,
ordférande i BE Group AB (publ).

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards, IFRS, sésom de har godkénts
av EG-kommissionen for tillampning inom EU.

Delarsrapporten &r upprattad enligt IAS 34 Interim
Financial Reporting, vilket &r i enlighet med de krav som
stalls i Redovisningsradets rekommendation RR 31, Deldrs-
rapporter for koncerner. Fér en beskrivning av koncernens
redovisningsprinciper och definitioner av vissa begrepp
hanvisas till rsredovisningen for 2006. Tillampade principer
ar oforandrade i forhallande till dessa principer med
undantag av att BE Group frdn och med verksamhetsaret
2007 tillampar sékringsredovisning for en del av koncernens
I&n i Euro avseende nettotillgdngarna i Finland, samt att
bolaget under 2007 har startat en aktiesparplan for vilken
redovisningsprincipen aterges nedan.

For aktiesparplanen redovisas personalkostnader under
intjanandeperioden for matchningsaktier baserat pa aktiernas
verkliga varde vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vérdet
ar baserat pa aktiepriset vid tilldelningstidpunkten justerat
for att ingen utdelning erhalls fore matchning. Belopp
motsvarande aktiesparplanens kostnad redovisas i
balansrakningen som eget kapital. Intjanandevillkoren &r inte
aktiemarknadsbaserade och paverkar det antal aktier som BE
Group kommer att ge den anstéllde vid matchning. For aktier
under prestationsbaserade program beréknar vi sannolikheten
for att prestationsmélen skall uppnds dé personalkostnaderna
kalkyleras for dessa aktier. Kostnaderna berdknas med
utgangspunkt fran det antal aktier som berdknas bli
matchande vid intjdnandeperiodens slut. Nar matchning av
aktier sker skall i vissa lander sociala avgifter betalas for
vardet av den anstélldes forman. Detta varde baseras i
allmanhet pa marknadsvardet p& matchningsdagen. Under
intjdnandeperioden gors avséttningar for dessa berdknade
sociala avgifter.

De nya IAS/IFRS-standarder som tratt i kraft from 1
januari 2007, IFRS 7 Finansiella instrument och IAS 1
Utformning av finansiella rapporter, har inte haft ndgon
paverkan pd koncernens resultat och balansrakning.
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Kommande rapporttillfallen
BE Group AB (publ) avser att publicera ekonomisk
information under forsta halvaret 2008 vid féljande tillfallen:

m Bokslutskommuniké 2007: 5 februari
m Arsredovisning 2007: mars

m Deldrsrapport januari-mars: 23 april
m Arsstamma: 23 april i Malmd

Malmé den 26 oktober 2007
BE Group AB (publ)

Hakan Jeppsson
VD och koncernchef

Denna rapport har dversiktligt granskats av bolagets
revisorer.
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Revisors rapport avseende oversiktlig granskning
av delarsrapport

Till styrelsen i BE Group AB (publ)
Org nr 556578-4724

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag for BE Group (publ) per 30
september 2007 och den nioménadersperiod som slutade detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med 1AS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den &versiktliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér oversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan séakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och érsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmé den 26 oktober 2007

KPMG Bohlins AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor

Informationen i denna delarsrapport &r saddan som BE Group AB (publ) ska offentliggora enligt lagen om bérs- och
clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentlig-
gbrande den 26 oktober 2007 kI 07.30.

Fragor avseende denna rapport besvaras av:

VD och koncernchef Hakan Jeppsson, tel: 070-550 15 17, e-mail: hakan.jeppsson@begroup.com
Ekonomi- och finansdirektdr Torbjérn Clementz, tel: 070-869 07 88, e-mail: torbjorn.clementz@begroup.com

BE Group AB (publ), Box 225, SE-201 22 Malmé.
Besoksadress: Spadegatan 1. Org. Nr. 556578-4724. Tel: 040-38 42 00. Fax: 040-38 41 11. info@begroup.com, www.begroup.com
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag

2007 2006 2007 2006 2006 Rullande

(Mkr) Not - - . . o o
juli-sept juli-sept ~ jan-sept  jan-sept  helar 12 méan

Nettoomsdttning 1709,4 1580,7 5847,5 4743,2 6 681,2 77855
Kostnad for salda varor 1 -1477,1 -1284,8 -4 940,3 -3924,3 -5 508,4 -6 524,4
Bruttoresultat 232,3 295,9 907,2 818,9 1172,8 1261,1
Forsaljningskostnader -112,2 -110,5 -368,0 -343,6 -470,9 -495,3
Administrationskostnader -33,8 33,2 -107,2 1141 -172,5 -165,6
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 1 -1,5 12,0 -3,8 21,7 20,8 -4,7
Rérelseresultat 84,8 164,2 428,2 382,9 550,2 595,5
Finansiella poster 8,3 3,3 -16,9 -13,4 11,2 -14,7
Resultat fore skatt 76,5 160,8 411,3 369,5 539,0 580,8
Skatt 21,6 42,7 -112,3 99,9 -144,3 -156,7
Periodens resultat 54,9 118,1 299,0 269,6 394,7 424,1
Avs.!(rlvn!ngar pd immateriella 0.4 06 13 13 17 17
anlaggningstillgéngar
Avs.|.<rivn.ingc1r pé materiella 10,2 10,0 29,5 30,8 45,6 44,3
anldggningstillg&ngar
Resultat per aktie " 1,10 2,37 5,98 5,40 7,90 8,48
Resultat per aktie efter utspadning ? 1,10 2,25 5,98 5,14 7,60 8,47

1) Periodens resultat delat med genomsnittligt antal akfier under perioden. Jémforelsetalen har riknats om med hénsyn till split (49:1) genomférd i september 2006.

2) Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier efter utspédning under perioden. Jamférelsetalen har réknats om med hansyn fill split (49:1) genomférd

i september 2006.

Not 1 Poster av engangskaraktar

2007 2006 2007 2006 2006 Rullande

(Mkr) e . Cre 5 . o o
juli-sept juli-sept ~ jan-sept  jan-sept  helar 12 méan

Nedskrivning av lager " 26,8 - 26,8 26,8
K?s’rrloder i sgmbzcl]nd med férberedelser till _ 38 5.4 82 28
barsintroduktion
Reolisc?tionsvinjt avseende férsdljning i 159 29,6 296
av fastigheter
Summa poster av engangskaraktar -26,8 12,1 -26,8 24,2 21,4 -29,6

1) Redovisas i Kostnad for salda varor
2) Redovisas i Ovriga rérelseintékter och -kostnader
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Koncernens balansrakning i sammandrag

(Mkr) 2007 2006 2006
30 sept 30 sept 31 dec
Goodwill 541,8 542,4 540,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 4,7 57 5,5
Materiella anlaggningstillgéngar 230,3 215,8 226,1
Finansiella anléggningstillgangar 2,0 1,9 1,9
Uppskjuten skattefordran 2,5 1,5
Summa anléaggningstillgangar 781,3 765,8 775,2
Varulager 1110,1 766,0 912,1
Kundfordringar 1013,2 996,4 844,1
Ovriga rérelsefordringar 59,7 43,8 55,3
Likvida medel 26,2 137,1 289,3
Summa omséttningstillgangar 2 209,2 1943,3 2100,8
Summa tillgéngar 29905 2709,1 28760
Eget kapital 782,6 551,8 664,2
Langfristiga rantebdrande skulder 841,1 856,6 834,6
Avsdttningar 2,0 16,9 1,3
Uppskjuten skatteskuld 72,6 62,4 64,7
Summa léngfristiga skulder 915,7 935,9 900,6
Kortfristiga réntebdrande skulder 39,6 30,9 13,0
Leverantdrsskulder 899,3 871,7 948,8
Ovriga korffristiga skulder 333,0 2791 313,1
Ovriga kortfristiga avsatiningar 20,3 39,7 36,3
Summa kortifristiga skulder 1292,2 1221,4 1311,2
Summa skulder och eget kapital 2 990,5 2709,1 2876,0
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

ki 2007 2006 2007 2006 2006 Rullande
(Mkr) A — S i A o
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar 12 méan
Resultat fére skatt 76,5 160,8 411,3 369,5 539,0 580,8
Justering for ej likviditetsp&verkande poster 37,8 -10,8 36,7 -8,1 -14,0 30,7
Betald skatt 28,3 -18,0 98,1 -48,2 57,5 -107,4
Férandring av rérelsekapital -208,3 -125,8 -427,5 -300,5 231,9 -358,9
Kassafléde fran den lIépande
verksamheten -122,3 6,3 -77,6 12,8 235,6 145,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -13,1 9.9 -33,6 -38,9 -68,1 -62,8
Ovrigt kassafléde i investeringsverksamheten 1,0 48,3 2,1 48,3 51,8 5,6
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -12,1 38,4 -31,5 9,5 -16,3 -57,2
Kassafléde finansieringsverksamheten 17,4 -110,4 -158,1 -86,0 -126,9 -199,0
Periodens kassafléde -117,0 -65,8 -267,2 -63,8 92,4 -111,0
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,9 4,1 -1,1 5,1 0,1
Férandring av likvida medel -116,9 -64,8 -263,1 -64,9 87,3 -110,9
L1 (1] Ld (] °
Fordndringar av eget kapital i sammandrag
(Mkr) 2007 2006 2007 2006 2006 Rullande
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar 12 man
Eget kapital vid periodens ingéng 737,9 11112 664,2 970,9 970,9 551,8
Effekt for byte av redovisningsprinciper -
Justerat eget kapital vid periodens
ingé 737,9 1111,2 664,2 970,9 970,9 551,8
gang
Omrékningsdifferenser 2,3 2,3 7.7 -8,9 21,6 5,0
Sakring av nettoinvestering i utlandskt
dotterbolag efter skatt 0 i 47
Aktiesparplan 0,6 0,8 0,8
Summa eget kapital efter
formégenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital exkl 737,1 1113,5 668,0 962,0 949,3 542,9
transaktioner med bolagets Ggare
Periodens resultat 54,9 118,1 299,0 269,6 394,7 424,1
Summa eget kapital efter
férmégenhetsféréndringar exkl 7920 12316 967,0 1231,6 1344,0 967,0
transaktioner med bolagets Ggare
Utdelning . -680,0 -175,0 680,0 -680,0 -175,0
Férvary egna aktier 9.4 9,4 9,4
Nyemission - 0,2 0,2 0,2
Eget kapital vid periodens utgéang 782,6 551,8 782,6 551,8 664,2 782,6
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Segmentsredovisning

Nettoomséattning per segment'

2007 2006 2007 2006 2006 Rullande
(Mkr) e . Cre 3 . o o
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar 12 mén
Sverige 873,8 840,3 3118,0 2 557,9 3632,6 4192,7
Finland 685,7 633,0 2 317,1 1885,9 2 639,8 3071,0
New Markets 193,3 166,6 570,4 455,4 627,1 7421
Moderbolaget och koncernposter 43,4 59,2 -158,0 -156,0 218,3 -220,3
Koncernen 1709,4 1580,7 5847,5 4743,2 6 681,2 7 785,5
EBITA per segment
2007 2006 2007 2006 2006 Rullande
(Mkr) e . Cre 3 . o o
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar 12 mén
Sverige 52,9 71,7 249,4 189,8 287.,9 347.,5
Finland 39,8 78,3 188,2 178,2 263,1 273,1
New Markets 0,3 23,9 7,0 39,5 41,2 8,7
Moderbolaget och koncernposter 7,2 9,2 -15,1 23,3 -40,3 32,1
Koncernen 85,2 164,8 429,5 384,2 551,9 597,2
Avskrivningar per segment
2007 2006 2007 2006 2006 Rullande
(Mkr) e . Cre 5 . o o
juli-sept juli-sept ~ jan-sept  jan-sept  helar 12 méan
Sverige 5,1 5,1 13,9 14,9 24,7 23,7
Finland 4,8 4,8 14,4 14,4 19,0 19,0
New Markets 0,7 0,8 2,4 2,8 3,5 3,2
Moderbolaget och koncernposter 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Koncernen 10,6 10,6 30,8 32,1 47,3 46,0
Investeringar per segment
2007 2006 2007 2006 2006 Rullande
(Mkr) e . Cre 5 . o o
juli-sept juli-sept ~ jan-sept  jan-sept  helar 12 méan
Sverige 8,1 7,6 20,7 23,0 41,9 39,5
Finland 3,4 4,2 10,2 11,6 20,6 19,2
New Markets 1,3 2,2 3,1 7,3 8,6 4,4
Moderbolaget och koncernposter 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,4
Koncernen 13,0 14,1 34,2 41,9 71,3 63,5

1) Neftoomsdttningen per segment omfattar fran och med 2007 bade intern och extern omséttning. Jamfdrelsetalen har justerats fér detta.
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

2007 2006 2007 2006 2006 Rullande
(Mkr) Not L= e . . : h
juli-sept juli-sept ~ jan-sept  jan-sept  helar 12 méan
Nettoomsdttning 6,3 1,4 18,8 4,2 5,6 20,2
Administrationskostnader -14,8 8,2 37,2 28,2 -50,0 58,9
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 1 - 3,8 5,4 8,3 2,8
Rérelseresultat -8,5 -10,6 -18,4 -29,4 -52,7 -41,7
Finansiella poster 6,6 4,1 23,7 -6,1 408,9 391,3
Resultat fore skatt -15,1 -14,7 -42,1 -35,6 356,2 349,6
Skatt 4,5 4,2 12,0 10,0 15,9 17,9
Periodens resultat -10,6 -10,5 -30,1 -25,5 372,1 367,5
Not 1 Poster av engéngskaraktdar
2007 2006 2007 2006 2006 Rullande
(Mkr) e _— q . o o
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar 12 méan
K?s’rrloder i Sf]mb(]nd med forberedelser fill i 38 5.4 82 28
bérsintroduktion
Summa poster av engangskaraktér - -3,8 - -5,4 -8,2 -2,8
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

(Mkr) 2007 2006 2006
30 sept 30 sept 31 dec
Materiella anléggningstillgéngar 0,5 0,2 0,3
Finansiella anléggningstillgéngar 1039,5 1031,3 1039,5
Réntebérande fordringar koncernbolag 16,6 6,0 11,5
Uppskjuten skattefordran 0,3
Summa anléaggningstillgangar 1 056,9 1037,5 1051,3
Réntebérande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 157,1 44,8 33,2
Fordringar koncernbolag 55,3 0,9 374,0
Ovriga rérelsefordringar 18,6 17,6 5,8
Likvida medel 0,4 28,6 5,5
Summa omsdttningstillgangar 231,4 91,9 418,5
Summa tillgangar 1 288,3 1129,4 1469,8
Eget kapital 379,0 152,0 592,8
Langfristiga rantebdrande skulder, évriga 823,8 838,3 816,6
Avséttningar 0,4
Summa léngfristiga skulder 824,2 838,3 816,6
Kortfristiga rdntebarande skulder 38,5 12,0 11,9
Kortfristiga rdntebarande skulder till koncernbolag 23,1 113,0 21,7
Leverantorsskulder 9,0 1,7 3,6
Skulder till koncernbolag 3,4 2,6 4,2
Ovriga korffristiga skulder 11,1 9,8 19,0
Summa kortfristiga skulder 85,1 139,1 60,4
Summa skulder och eget kapital 1 288,3 1129,4 1469,8
Stallda sékerheter och eventualférpliktelser - moderbolag
(M) 30sept  30sept 31 dec
Stallda sakerheter 1222,9 12241 1219,1

Eventualférpliktelser

Moderbolaget har gétt i solidarisk borgen fér dotterbolagens, framst inom afférsomrédet New Markets,
fullgérande av leverantérsskulder och hyres&tagande gentemot materialleverantérer och fastighetségare,

vilka uppgér till 15,1 Mkr
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Not 2 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har haft féljande nérstaende transaktioner

" Utdelning Fordran pa Skuld till
T Inkép .. . o o .o o .o
o o . Forsdiljning Rénte- Rénte- Erhallen ndrstaende nérstaende
Narstdende Period av " o o
av tiéinster ... intakter kostnader (+)/ péa pa
! Ldmnad (-) balansdagen  balansdagen
BE Group 2007
Holding AB jan-sept
. 2006 -680,0
jan-sept
Dotterbolag 2007 18,8 2,9 11,9 7,2 : 229,0 26,5
jan-sept
. 2006 4,2 -1,6 1,3 3,3 - 51,7 115,6
jan-sept

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i bolaget har eller har haft n&gon direkt eller indirekt delaktighet i n&gra
affarstransaktioner mellan sig och bolaget som ér eller var ovanliga till sin karaktér med avseende pa villkoren. Inte heller har koncernen
I&mnat l&n, stallt garantier eller ingétt borgensférbindelse fér n&gon av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare i bolaget.
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Nyckeltal

(Mkr om inget annat anges) 2007 2006 2007 2006 2006 Rullande
9 9 juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar 12 man

Resultatmatt

EBITA 85,2 164,8 429,5 384,2 551,9 597,2

Marginalmatt

Bruttomarginal 13,6% 18,7% 15,5% 17,3% 17,6% 16,2%

EBITA-marginal 5,0% 10,4% 7.3% 8,1% 8,3% 7.7%

Rérelsemarginal 5,0% 10,4% 7,3% 8,1% 8,2% 7,6%

Kapitalstruktur

Nettoskuld 852,4 748,4 852,4 748,4 556,4 852,4

Nettoskuldsattningsgrad 108,9% 135,6% 108,9% 135,6% 83,8% 108,9%

Rarelsekapital (genomsnittligt) 857,8 613,4 736,3 546,3 546,9 720,1

Operativt kapital (genomsnittligt) 1542,0 12584 14159 1194,5 1199,7 1392,6

Opercﬂivt.kc.pitd (exkl. immateriella tillgangar) 995,0 7111 868,9 648,2 653,6 845,3

(genomsnittligt)

Rérelsekapitalbindning 12,5% 9,7% 9,4% 8,6% 8,2% 9,2%

Avkastning

Avkastning pé operativt kapital (%) 22,0% 52,2% 40,3% 42,7% 45,9% 42,8%

Avkastning pa operativt kapital (exkl. 34,3% 92,7% 65,9% 79,0% 84,4% 70,6%

immateriella tillgangar) (%)

Avkastning pé eget kapital (%) 28,9% 56,8% 53,5% 39,2% 45,6% 60,0%

Per aktie

Resultat per aktie (kr) 1,10 2,37 5,98 5,40 7,90 8,48

Resultat per aktie efter utspadning (kr) 1,10 2,25 5,98 5,14 7,60 8,47

Eget kapital per aktie (kr) 15,69 11,05 15,69 11,04 13,28 15,69

Eget kapital per aktie efter utspddning (kr) 15,66 10,99 15,66 10,97 13,28 15,66

qusofl.éde fr&n den I8pande verksamheten 2,45 0,13 1,55 0,26 472 2.90

per aktie (kr)

Antal aktier vid periodens slut (tusentals) 49 880 49 926 49 880 50 000 50 000 49 880

Antal aktier vid periodens slut efter utspddning 49 880 59 464 49 880 52 538 50 000 49 880

(tusentals)

Genomsnittligt antal aktier (tusentals) 49 987 49 926 49 996 49 927 49 946 49 997

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 49 987 52 464 49 996 59 465 51912 49 997

(tusentals)

Ovrigt

Medeltal anstallda 953 943 939 918 926 939
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Tillaggsinformation*

(Mkr) : 2907 ) 2906 ; 2007 ) 2006 20006 Rullqn::le
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar 12 man

Tillvéxt

Omséttningstillvéxt 8,1% 23,3% 23,3% 9,5% 15,4% 25,5%

varav organisk volymtillvéxt -4,6% 15,9% 4,6% 6,1% 8,5% 7,2%

varav prisféréndringar 12,3% 8,2% 18,9% 2,8% 7,0% 18,9%

varav valutaeffekter 0,4% -0,8% 0,2% 0,6% 0,1% 0,6%

varav férvéry -

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA 121,6 125,1 446,1 326,8 473,7 593,0

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal 15,7% 17,0% 15,8% 16,6% 16,7% 16,1%

Underliggande EBITA-marginal 7.1% 7,9% 7,6% 6,9% 7.1% 7,6%

Justerad avkastning

Under!iggondg ovkc'istnging pd operativt kapital 48,9% 70,3% 68,5% 67.2% 72,5% 70,2%

(exkl. immateriella tillgangar)

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (kr) 1,55 1,76 6,14 4,52 6,72 8,34

tﬂ’;gg:ﬁf;ﬁ resultat per akfie efter 1,55 1,67 6,14 4,30 6,46 8,33

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) 1,6 1,4 1.3 1,6 1,1 1,3

Ovrigt

Lagervinster och -férluster 9.6 27,6 10,2 33,2 56,8 33,8

Leveransvolym (tusentals ton) 134,9 141,4 466,7 446,2 610,2 630,8

Genomsnittliga forsaliningspriser (kr/kg) 12,67 11,18 12,53 10,63 10,95 12,34

Underliggande EBITA per segment'

(Mkr) ; 2907 ) 2906 : 2007 ) 2006 20(26 Rullan::le

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar 12 méan

Sverige 69,3 61,1 254,2 175,2 264,4 343,4

Finland 57,1 65,7 200,1 164,1 238,4 274.4

New Markets’ 2,3 3,6 6,9 54 3,2 4,7

Moderbolaget och koncernposter 7,1 5,3 -15,1 17,9 32,3 29,5

Koncernen 121,6 125,1 446,1 326,8 473,7 593,0

1) EBITA justerat for lagervinster och -férluster och poster av engdngskaraktéar. Med lagervinster och férluster avses skillnaden mellan kostnad séalda varor fill

anskaffningsvérde och kostnad sdlda varor dér sélda varor vérderas till dteranskaffningspris. Berékningen av lagervinster och férluster gérs enligt bolagets egen

modell.

2) Inom affdrsomrédet New Markets har koncernens principer fér berdkning av lagervinster och férluster implementerats under tredje kvartalet 2006. Effekten under

tidigare kvartal bedéms vara immateriell.

* Tillaggsinformationen har inte varit fsremdl for dversikilig granskning av bolagets revisorer
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Definitioner av nyckeltal

TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

Omsdattningstillvéxt

Férandringen fran féregdende period, i procent, av rérelsens
nettoomsdttning.

Justerad tillvéxt

Underliggande omsattningstillvaxt

Férandring av rérelsens nettoomséttning fran jémférelseperioden, métt i
procent och justerat fér foréndringar i marknadspriser och valutaeffekter.

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA

EBITA fore poster av engangskaraktér justerat for lagervinster och
—forluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomséttningen. Under-
liggande bruttoresultat &r redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster
och férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomsdttningen. Underliggande
EBITA &r EBITA fére poster av engangskaraktar och justerat for lager-
vinster och —férluster (avdrag vid vinster och tilldgg vid férluster)

Justerad avkastning

Underliggande avkastning p& operativt kapital (exkl.
immateriella tillgéngar)

Underliggande EBITA, justerat till érstakt, i procent av genomsnittligt
operativt kapital exklusive goodwill och dvriga immateriella
anléggningstillgéngar. Underliggande EBITA &r EBITA fére poster av
engéngskaraktdr och justerat fér lagervinster och ~férluster (avdrag vid
vinster och tillagg vid forluster). EBITA é&r rorelseresultat fére avskrivningar
p& immateriella anlaggningstillgéngar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (kr)

Periodens resultat fére poster av engéngskaraktdr justerat for lagervinster
och —férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster) samt beaktat
skatteeffekt av justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Underliggande resultat per aktie efter utspédning (kr)

Periodens resultat fére poster av engéngskaraktér justerat fér lagervinster
och —férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster) samt beaktat
skatteeffekt av justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning under perioden.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat till &rstakt.
Underliggande EBITDA &r EBITDA fére poster av engéngskaraktdr och
justerat for lagervinster och —férluster (avdrag vid vinst och tillagg vid
forluster). EBITDA &r rérelseresultat fére avskrivningar.

Ovrigt

Lagervinster och -férluster

Skillnaden mellan kostnad sélda varor till anskaffningsvérde och kostnad
s&lda varor dér sélda varor vérderas till ateranskaffningspris.

For 6vriga definitioner av nyckeltal hanvisas till avlimnad arsredovisning for 2006.
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