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Bokslutskommuniké 2007

BE GROUP

BE Group forbdttrade det underliggande resultatet under
2007 trots ett svagare fjdrde kvartal

FJARDE KVARTALET
m Nettoomséttningen minskade med 7,0% till 1 803 Mkr (motsvarande kvartal 2006: 1 938).

m Pa grund av en svag efterfragan, framst under slutet av kvartalet, minskade levererat tonnage med
8,4%. Nedgangen ar framst hanforlig till minskad direktforsaljning.

m Rorelseresultatet uppgick till 82 Mkr (168). Underliggande EBITAY uppgick till 106 Mkr (147)
och den underliggande EBITA-marginalen till 5,9% (7,6).

m Resultatet efter skatt uppgick till 54 Mkr (125). Resultat per aktie efter utspaddning uppgick till
1,08 kr (2,50) och underliggande resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,42 kr (2,20).

m Forbattrat kassaflode beroende pa lagerreduktioner under kvartalet.
m Foretagsforvarv i Tjeckien forstarker narvaron i Centraleuropa.

m Efter arets slut har avtal ingatts med ArcelorMittal om att bilda ett joint venture inom tunnplat pa
den svenska marknaden.

HELAR

m Nettoomsattningen 6kade under aret med 14,5% till 7 650 Mkr (6 681) med en tonnagetillvaxt pa
1,1%.

m Rorelseresultatet minskade till 510 Mkr (550).

m Koncernens underliggande resultat och marginaler var hdgre an under foregaende ar trots lagre
tonnage och marginaler p& rostfria produkter under andra halvaret. Underliggande EBITAY
uppgick till 552 Mkr (474) och den underliggande EBITA-marginalen®” uppgick till 7,2% (7,1).

m Resultat efter skatt uppgick till 353 Mkr (395). Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till
7,06 kr (7,60). Underliggande resultat per aktie efter utspadning® ckade till 7,58 kr (6,46).

m Utdelning till aktiedgare foreslas till 3,50 kr per aktie (3,50).

1) Definitioner, se sidan 20

BE Group, som dr noterat p& Stockholmsbérsen sedan den 24 november 2006, &r ett av Europas ledande handels- och serviceféretag inom stél och
metaller. Koncernen har cirka 10 000 kunder framst inom bygg- och verkstadsindustrin. BE Group erbjuder olika sorters service vid anvéndning av
stal, rostfritt stél och aluminium. Ar 2007 omsatte koncernen 7,7 miljarder kr. BE Group har cirkal 000 anstéllda i tio lénder i norra Europa med
Sverige och Finland som stérsta marknader. Huvudkontoret ligger i Malmé. Mer information finns p&@ www.begroup.com.
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Marknad och omvarld

Varldsmarknaden for stal och metaller har under aret varit
fortsatt stark framst driven av hog efterfragan fran Kina,
Indien och Ryssland. Darmed uppgick den globala
efterfragan pa stal under 2007 till 1,2 miljarder ton, en
okning med 7% jamfort med 2006 enligt prognoser fran
International Iron and Steel Institute (11SI).

Pa de marknader dar BE Group bedriver verksamhet
sjonk tonnaget i borjan av det andra halvaret, varefter en
fortsatt nedgdng har praglat det fjarde kvartalet.
Utvecklingen ar framst en foljd av en kraftigt férsvagad
efterfrdgan pa rostfritt stal under det tredje kvartalet och
dérigenom okade lagernivaer. Aven for Gvriga produkt-
grupper har efterfragan varit nagot lagre framst under slutet
av kvartalet.

Det totala tonnaget pd de svenska och finska
marknaderna var hdgre under fjarde kvartalet &n under
foregaende kvartal, men lagre an under motsvarande kvartal
foregdende ar. Fortsatt hog tillvaxt noteras i Central- och
Osteuropa. Dock har en ndgot lagre tillvixt noterats i
Baltikum.

Marknadspriserna pa handelsstal har under fjdrde
kvartalet sjunkit nagot efter att ha 6kat under saval fjolaret
som de forsta tre kvartalen 2007.

Marknadspriset pa rostfritt stdl har fluktuerat under det
fjarde kvartalet efter att ha minskat kraftigt under tredje
kvartalet till foljd av fallande nickelpriser. Fran januari 2008
baserar foretag i Europa legeringstillaggen for en stor del av
sin forsaljning av rostfritt stdl pa det genomsnittliga
nickelpriset 10-40 dagar fore ingangen av leveransmanaden.
Forkortningen av legeringstillaggens referensperiod for-
vantas leda till mindre spekulationer och langsiktigt medféra
en okad prisstabilitet pA marknaden for rostfritt stal.

Koncernens genomsnittliga forséaljningspris per kg under
fjarde kvartalet var 1,5% hdgre &n under motsvarande period
foregaende ar. | forhallande till det tredje kvartalet 2007 var
forsaljningspriset per kg 5,4% léagre, vilket framst forklaras
av det lagre priset pa rostfritt stal. Exklusive rostfritt stal var
forsaljningspriset per kg 1,0% lagre under fjarde kvartalet
jamfort med det tredje kvartalet.

Utsikter

International lron and Steel Institute (11SI) foérutser en
fortsatt stark, global efterfrdgan pa stal under 2008. Deras
senaste prognos forutspar att den totala efterfragan pa stal
under &r 2008 6kar med cirka 7% jamfort med 2007. Vidare
finns indikationer om stigande ravarupriser, vilket tyder pa
en fortsatt stark vérldsmarknad och relativt sett hoga
stalpriser dven under 2008.

BE Groups marknader praglas dock av stérre osékerhet
an tidigare vilket innebér att koncernens utveckling for

heldret 2008 &r svarbedémd i nulaget. P& BE Groups
huvudmarknader paverkas utvecklingen framgver av faktorer
som férmodad lagre industriell tillvaxt, generellt sett hdga
lagernivaer, utvecklingen for legeringstillaggen och bygg-
konjunkturens utveckling, vilket gor att en helhetsbedémning
ar svar att gora. Beaktat denna osakerhet bedomer BE Group
att efterfragan i Sverige och Finland under forsta halvéret
2008 kommer att ligga kvar pa en relativt hog niva. Pa
marknaderna i Central- och Osteuropa véntas en fortsatt
stark efterfrdgan, men liksom under 2007 med en nagot
svagare utveckling i Baltikum. Det genomfdrda
foretagsforvarvet i Tjeckien beddéms bidra positivt till tillvéxt
och vinst.

BE Group avser att under de narmaste aren Oka
satsningarna pa service for att starka konkurrenskraft,
I6nsamhet och tillvaxt. Det handlar om satsningar pa
ytterligare produktionsutrustning och ny kompetens for att
kunna skapa hogre varden for oss och vara kunder. En annan
viktig uppgift ar att — ndr mojligheterna ges — genomféra
ytterligare strategiska forvarv.

Finansiella mal

BE Group har fem finansiella mal for verksamheten. Utfallen
for tillvaxt, 16nsamhet och avkastning ska métas éver en
konjunkturcykel, medan malen for kapitalstrukturen avser en
normalsituation. Tillfalliga avvikelser kan darfér forekomma
exempelvis i samband med forvarv.

De finansiella maltalen mats med ett 12-manaders
perspektiv och under helaret 2007 har samtliga mal uppfylits
utom malet for underliggande omséttningstillvaxt.
Avvikelsen for underliggande omséttningstillvéxt beror pa
den svagare tonnageutvecklingen under andra halvan av aret.

For att tydliggéra den operativa verksamhetens
utveckling &ar de finansiella maltalen baserade pa
underliggande resultat och avkastning. Det underliggande

. . Utfall
Maltal Mal 2007
Underliggande o o
omsattningstillvéxt >5% 1,.1%
Underliggande EBITA- 6% 7 29,
marginal ° =2
Underliggande
avkastning pa operativt >40% 63,2%
kapital
Nettoskuld i relation till o o
totalt eget kapital <150% (Gt
Nettoskuld/underliggande
EBITDA 99 <3 ggr 1,0 ggr

BE Group/Bokslutskommuniké 2007



resultatet har justerats for poster av engdngskaraktar samt
lagervinster och -forluster. Detta innebdr att temporéra

Nettoomsattning, Mdkr

Kvartal och rullande 12 ménader

resultatforandringar pa grund av stalprisutvecklingen 2,5 +10,0
exkluderas i analysen av verksamheten. Berékningen av
lagervinster och -forluster (se definitioner pa sid 20) bygger 20+ T80
pa BE Groups egen berakningsmodell. ___/
1,5 + + 6,0
Utvecklingen under 1ol Lo
fiarde kvartalet
05— +2,0

Koncernen
Koncernens nettoomsattning minskade med 7,0% till 1 803 0,0 0,0
MKkr (1 938). Nettoomséattningsminskningen férdelas mellan a2 etz 8
pris- och mixférandringar p& 0,6% och nedgang i tonnage pa 2005 2006 2007
8,4%. Valutaeffekter paverkar nettoomsattningen positivt Kvartal =R 12
med 0,8%.

Tonnagenedgangen ar framst hanforlig till en minskning
av direktforsaljningen. Det genomsnittliga forsaljningspriset
per kg var 1,5% hogre &n under samma period foregaende ar EBITA, Mkr
och uppgick till 11,99 kronor (11,81). Kvartal

Koncernens bruttoresultat minskade till 260 Mkr (354), 200 T 200
vilket resulterar i en bruttomarginal pa 14,4% (18,3). Den
underliggande bruttomarginalen minskade till 15,7% (17,0) 1501 T 130
framst beroende pd& marginalpress for rostfritt stl. Detta 100 - 1 100
kompenseras till viss del av en gynnsam mixforandring
mellan distributionskanalerna. 50 1 150

EBITA minskade till 82 Mkr (168). Resultatet har
belastats med lagerforluster pd 24 Mkr, medan 0 0
jamforelsesiffran for motsvarande period foregdende ar
innehaller lagervinster om 24 Mkr samt kostnader av -50 1 AL, N P T -50
engéangskaraktar om 3 Mkr. Koncernens forsaljning av
rostfritt stal har i stort sett skett utan marginal under fjarde 2008 2006 2007
kvartalet da lagervardet pa rostfritt stdl per den 30 EBITA m Underliggande EBITA
Resultatférandring fiarde kvartalet
(Mkr) okt-dec EBITA, Mkr
Rorelseresultat 2006 167 Rullande 12 m&nader
Aterlaggning avskrivningar pé& immateriella tillgangar 1 800 - — 800
EBITA 2006 168
Poster av engé&ngskaraktdr 3 600 - + 600
Lagervinster 24 \
Underliggande EBITA 2006 147 400 T 400
Tonnage-, pris-, mix- och bruttomarginalféréndring -46 \/
Omkostnadsférandringar m m 5 200 1 T 200
Underliggande EBITA 2007 106
Lagerforluster 24 0 4 1 4 L s 3 a4 0
EBITA 2007 82 2005 2006 2007
Avdrag avskrivningar p& immateriella tillgéngar 0

e EBITA R12 Underliggande EBITA R12

Rérelseresultat 2007 82
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september, pa grund av kraftigt fallande priser, skrivits ned
till det beddémda nettoforséljningspriset. Justerat for
lagerforluster uppgick underliggande EBITA till 106 Mkr
(147), en minskning med 28,1% jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Forsamringen beror pa lagre tonnage,
nagot forsamrad bruttomarginal samt uppstartskostnader
inom produktionen for att héja servicenivan.

Omkostnaderna var lagre an foregaende ar beroende pé
rationaliseringar framst hanforliga till Sverige. Denna
effektivisering motverkas av 6kade kostnader relaterade till
organisationsuppbyggnad som en féljd av att BE Group
bdrsnoterades i slutet av 2006.

EBITA-marginalen minskade till 4,6% (8,7), medan
den underliggande EBITA-marginalen minskade till 5,9%
(7,6). Minskningen beror pd den fdrsiamrade brutto-
marginalen samt hogre omkostnadsandel.

Utvecklingen for forsdljningskanalerna

BE Groups forséljning sker genom de tre distributions-
kanalerna lagerforséljning, serviceforséljning av foradlat
material samt direktforséljning, det vill sdga forsaljning av
produkter som levereras direkt till kunderna fran
materialproducenterna. Generellt sett & marginalerna hdgst
inom den mer avancerade delen av serviceforséljningen och
lagst inom direktforsaljningen.

Lagerforsaljning utgor den storsta distributionskanalen
och svarade under det fjarde kvartalet for 49,6% (47,4) av
det totala levererade tonnaget. Direktforsaljningens andel av
tonnaget har under aret successivt minskat och uppgick
under fjarde kvartalet till 16,1% (20,6%). Andelen
serviceforsaljning (inklusive ingdende material) okade i
jamforelse med motsvarande kvartal foregaende ar till 34,3%
(32,0%) och &r den historiskt sett hdgsta andel som har
noterats.

For aret som helhet 6kade andelen serviceforsaljning fran
31,8% till 33,6% av totala tonnaget. Andelen lager-
forsaljning Okade till 48,8% (48,4) medan andelen
direktforsaljning minskade till 17,5% (19,8).

Utvecklingen fér handelsstal

Efterfragan pa handelsstal har fortsatt att ligga pa en relativt
sett hdg nivad men med en forsvagning i slutet av kvartalet.
Nettoomséttningen har minskat med 2,6% i forhallande till
foregaende &r beroende pa en tonnagenedgang om 7,6%.
Denna nedgdng motverkas av den hdgre genomsnittliga
prisnivan.

Under kvartalet har andelen langa produkter okat till
30,7% (27,3%) av nettoomsattningen och platta produkter
har 6kat till 35,3% (33,3%).

Sett Gver hela aret har andelen lnga produkter 6kat till
28,9% (28,4) och andelen platta produkter minskat till 32,8%
(33,7).

Genomsnittliga férsaliningspriser (kr/kg)
Kvartal och rullande 12 ménader

O Rostfritt st&l
O Ovrigt

B Armeringsstdl
@ Aluminium

130 7 T 13,0
12,5 + T+ 12,5
120 + T+ 12,0
11,5 + + 11,5
11,0 + +11,0
10,5 + + 10,5
10,0 + + 10,0
95 T+ 95
9,0 9,0
411 2 3 4|1 2 3 4
2005 2006 2007
Kvartal ==——R12
Huvudprodukternas andel av férséljningen
figrde kvartalet 2007
65% (ool
(72)
20,6%
(24,2)
6,3%
(6,0)
353%
(33,3)
B Langa produkter O Platta produkter
B Armeringsstél O Rostfritt stél
@ Aluminium g Ovrigt
Huvudprodukternas andel av férsdliningen
under jandec 2007
6,7% 0.7%
(7.4) (1.5
28,9%
(28,4)
24,7%
(22,7)
6,2%
(6.3)
32,8%
(33.7)
W Langa produkter O Platta produkter
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Utvecklingen for rostfritt stal

BE Groups forsaljning av rostfritt stdl minskade under
kvartalet, framst beroende pa en lagre efterfrgan jamfort
med foregaende ar och uppgick till 372 Mkr (469). Detta
motsvarar 20,6% (24,2) av den totala omséttningen under
kvartalet. Salt tonnage var 20,0% lagre &n under
motsvarande period foregdende ar och minskningen hanfor
sig framst till de svenska och finska marknaderna. Det
genomsnittliga priset var i nivdi med samma period
foregaende ar.

InkGpsspriset pa rostfritt stal bestar dels av ett baspris pa
stalrdvaran, dels av ett legeringstillagg som faststalls av pro-
ducenterna av rostfritt stal. BE Groups prissattning till kund
pa den svenska marknaden och vid direktleveranser pa den
finska marknaden baseras pa baspriset och ingen vinst-
marginal tas ut pa legeringstillagget. Detta medfor att
marginalerna i normalfallet minskar fér BE Group da
legeringstillagget ¢kar. Av forsaljningen under kvartalet
utgdr legeringstillagg utan marginal 140 Mkr (169), vilket &r
7,7% (8,7) av koncernens totala forséljning. De fallande
nickelpriserna har inneburit en lidgre paverkan av
legeringstillaggen pa den totala forsaljningen an under den
tidigare delen av aret.

Legeringstillagget, vars storlek ar beroende av priset pa
nickel och andra legeringsmetaller, faststélls i efterhand med
en fordrojning. Det kraftiga prisraset pa nickel under
sommaren och det tredje kvartalet innebar darfér att manga
kunder avstod fran att kdpa rostfria produkter i avvaktan pa
att de observerade lagre nickelpriserna skulle resultera i
framtida lagre legeringstillagg och darigenom lagre
totalpriser. Detta resulterade i en kraftigt fallande efterfragan
pa rostfria produkter for marknaden i stort och aven for BE
Group, under andra halvaret. Som framgatt ovan, har
branschen for en stor del av forséljningen av rostfria
produkter fran och med 2008 forkortat framfaérhallningen vid
faststallandet av legeringstillaggen.

For helaret 2007 uppgick andelen rostfritt stal av
koncernens totala omsattning till 24,7% (22,7) motsvarande
1 889 Mkr (1 518). Av denna omséttning utgjorde legerings-
tilligg utan marginal 763 Mkr (432) motsvarande 10,0%
(6,5) av totala omséttningen.

Affarsomraden

Affarsomrade Sverige

Affarsomrade Sverige redovisar en omsattning om 954 Mkr
(1075), vilket innebar en minskning med 11,2% till f6ljd av
en tonnagenedgang pa 12,3%.

EBITA minskade till 60 Mkr (98) framst beroende pa det
lagre tonnaget. Underliggande EBITA minskade till 73 Mkr
(89). EBITA-marginalen uppgick till 6,3% (9,1) och den
underliggande EBITA-marginalen nadde 7,6% (8,3). De
forsamrade marginalerna beror pa den negativa utvecklingen

for rostfritt stdl men kompenseras ndgot av en positiv
forandring av forséaljningsmixen. Kostnadsnivan var lagre an
under motsvarande period foregdende ar tack vare
framgangsrika effektiviseringar.

Affarsomrade Finland
Affarsomrade Finland redovisar en omsattning om 682 Mkr
(754), vilket &r en minskning med 9,5%. Minskningen &r i
sin helhet relaterad till 1agre tonnage. EBITA minskade till
38 MKkr (85) och underliggande EBITA minskade till 48 Mkr
(74). EBITA-marginalen uppgick till 5,6% (11,3) och den
underliggande EBITA-marginalen minskade till 7,1% (9,9).
Lagre bruttomarginal beroende pa utvecklingen for rostfritt
stdl och hogre produktionskostnader bidrar till den
forsamrade underliggande EBITA-marginalen.

| slutet av aret slutfordes ett omfattande
investeringsprogram vid anléggningen i Lappo, som har
tillforts ny kapacitet och avancerad utrustning som mojliggor
ett stdrre utbud av produktionsservice. Uppstartskostnader
for dessa investeringar har belastat kvartalet med 3 Mkr.
Denna och andra investeringar har eliminerat den
kapacitetsbrist som radde inom delar av produktionen framst
under det forsta halvaret.

Affarsomrade Central and Eastern Europe
Affarsomrade Central and Eastern Europe, tidigare New
Markets, arbetar fran och med 2008 under detta nya namn.

Affarsomradet noterar en tonnagedkning pé 18,2% under
kvartalet. Omséttningen 6kade och uppgick till 209 Mkr
(172), vilket motsvarar en ©kning med 22,0%. God
efterfragan noteras sarskilt i Polen, Tjeckien och Slovakien,
medan utvecklingen i Baltikum har mattats nagot.
Serviceandelen fortsatte att ©ka efter genomférda
investeringar i produktionsservice.

EBITA okade till 2,0 Mkr (1,8). Innevarande ar har
belastats av 6kade omkostnader féranledda av organisations-
uppbyggnad, vilka kompenseras av Okad omséttning.
Underliggande EBITA o6kade till 2,8 Mkr (-2,2). EBITA-
marginalen var oforandrad pa nivan 1,0% (1,0), medan den
underliggande EBITA-marginalen ¢kade till 1,3% (neg).

BE Group har under kvartalet tecknat avtal om
foretagsforvéarv i Centraleuropa, vilket nérmare beskrivs
nedan.

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto under det fjarde kvartalet uppgick
till -6 Mkr (2) varav réntenetto -10 Mkr (-8), vilket
motsvarar 5,3% (4,7) av den rantebdrande nettoskulden
som under kvartalet uppgick till i genomsnitt 723 Mkr (651).

Skattekostnaden for kvartalet uppgick till 22 Mkr (44)
motsvarande 28,7% (26,1) av resultatet fore skatt. Den lagre
kostnaden beror pé det forsamrade rorelseresultatet under
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kvartalet. Resultatet efter skatt var lagre an motsvarande
kvartal foregdende ar och uppgick till 54 Mkr (125).
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 1,08 kr
(2,50). Det underliggande resultatet per aktie efter
utspadning uppgick till 1,42 kr (2,20).

Kassaflode

Under fjarde kvartalet 6kade BE Groups kassafldde till 229
Mkr (156).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades
och uppgick till 293 Mkr (223). Forbéttringen beror frémst
pad minskning av rorelsekapitalet da lagervardet har
reducerats med 11,9% under kvartalet. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -26 Mkr (-26)
beroende pa investeringar i materiella anlaggningstillgangar
pa 27 Mkr (29).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-38 Mkr (-41).

Utvecklingen under aret som
helhet

Koncernen

Sammantaget 6kade koncernens nettoomséttning med 14,5%
till 7 650 Mkr (6 681). Nettoomséttningsokningen fordelas i
allt vasentligt mellan pris- och mixférandringar pa 13,3%
och tonnagedkning pa 1,1%. Valutaeffekter har paverkat
nettoomsattningen positivt med 0,1%,

Det genomsnittliga forséljningspriset per kg var 13,2%
hogre an under foregaende ar och uppgick till 12,40 kronor
(10,95).

Resultatférandring helar

(Mkr) helar
Rérelseresultat 2006 550
Aterlaggning avskrivningar pé& immateriella tillgangar 2
EBITA 2006 552
Poster av engé&ngskaraktar 21
Lagervinster -57
Underliggande EBITA 2006 474
Tonnage-, pris-, mix och bruttomarginalférandring 91
Omkostnadsféréndringar mm -13
Underliggande EBITA 2007 552
Lagerfdrluster inkl. nedskrivning av lagervardet p& 40
rostfritt stél

EBITA 2007 512
Avdrag avskrivningar p& immateriella tillgangar 2
Rérelseresultat 2007 510

Koncernens bruttoresultat minskade till 1 167 Mkr (1 173).
Det redovisade bruttoresultatet innehaller lagerforluster om
40 Mkr, i jamforelse med 57 Mkr i lagervinster foregaende
ar. Bruttomarginalen uppgick till 15,3%, vilket var lagre &n
under foregaende &r (17,6).

Under aret har legeringstillagget for rostfritt stal varierat
kraftigt frdn en uppgdng under forsta halvaret till en
dramatisk nedgéng i slutet pa tredje kvartalet foljt av en
stabilisering under det fjarde kvartalet. Sammantaget har
detta medfort lagre marginaler an under féregdende ar. Av
koncernens omséattningsokning pa 969 Mkr i jamfarelse med
foregaende ar utgor legeringstillagg utan vinstmarginal 331
Mkr. Av den totala forsaljningen under aret utgor legerings-
tillagg utan vinstmarginal 763 Mkr, vilket & 10,0% av
koncernens totala forséljning, och denna hdga andel har
paverkat EBITA-marginalen negativt.

EBITA minskade till 512 Mkr (552) och underliggande
EBITA okade till 552 Mkr (474).

EBITA-marginalen uppgick till 6,7% (8,3), medan den
underliggande EBITA-marginalen var hégre &n under 2006,
7,2% (7,1).

Affarsomraden

Affarsomrade Sverige

Affarsomrade Sverige redovisar en omsattning om 4 072
Mkr (3 633), en okning med 12,0% framst beroende pa
hdgre priser.

EBITA dkade till 310 Mkr (288). Underliggande EBITA
Okade till 327 Mkr (264). EBITA-marginalen uppgick till
7,6% (7,9) och den underliggande EBITA-marginalen nadde
8,0% (7,3).

Affarsomrade Finland

Affarsomrade Finland redovisar en omsattning om 2 999
Mkr (2 640), vilket & en 6kning med 13,5%. EBITA
minskade till 227 Mkr (263). Underliggande EBITA 6kade
till 249 Mkr (238). EBITA-marginalen uppgick till 7,6%
(10,0) och den underliggande EBITA-marginalen till 8,3%
(9,0).

Affarsomrade Central and Eastern Europe

Affarsomrade Central and Eastern Europe noterar fortsatta
tonnagedkningar. Omsattningen dkade till 780 Mkr (627),
vilket motsvarar en 6kning med 24,4%.

EBITA minskade till 9 Mkr (41). Den framsta orsaken till
minskningen ar att under foregaende ar saldes fastigheter i
Estland, Litauen och Polen med en realisationsvinst pa 30
Mkr. Underliggande EBITA ¢kade till 10 Mkr (3). EBITA-
marginalen minskade till 1,2% (6,6), samtidigt som den
underliggande EBITA-marginalen starktes i forhallande till
foregdende ar, 1,2% (0,5).
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Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto under éret uppgick till -23 Mkr
(-11). Réntenettot uppgick till -32 Mkr (-16), vilket
motsvarar 4,8% (4,6) av den rénteb&rande nettoskulden som
uppgick till i genomsnitt 655 Mkr (336).

Skattekostnaden uppgick till 134 Mkr (144) motsvarande
27,5% (26,8) av resultatet fore skatt. Resultatet efter skatt
uppgick till 353 Mkr (395). Resultatet per aktie efter
utspadning uppgick till 7,06 kr (7,60). Det underliggande
resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 7,58 kr
(6,46).

Kassaflode

Under aret uppgick BE Groups kassaflode till -38 Mkr (92).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 215
Mkr (236). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -58 Mkr (-16). Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till -196 Mkr (-127).

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rorelsekapital uppgick vid arets slut till 728 Mkr
(550). Denna 6kning beror i allt vasentligt p& ett hogre
varulager samt lagre leverantorsskulder, till féljd av
ambitionen att sanka lagernivan. Dessa Okningar av
rorelsekapitalet motverkas av lagre kundfordringar.

Pa grund av det okade rorelsekapitalet har rorelse-
kapitalbindningen 6kat till 9,6% (8,2) for aret som helhet
men ar fortsatt pa en historiskt sett relativt 1ag niva.

Under aret investerades 61 Mkr (68) i materiella
anlaggningstillgangar. Investeringarna ar framst relaterade
till uppbyggnad av den nya strukturen i Sverige och ny
produktionsutrustning i Finland samt erséttnings-
investeringar.

Beslut har fattats om att utveckla koncernens IT-
plattform och under en tredrsperiod inféra ett nytt
koncerngemensamt affarssystem.

Avkastningen pa operativt kapital (exkl. immateriella
tillgangar) forsamrades pa grund av hogre operativt kapital
och uppgick till 58,6% (84,4).

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 259 Mkr
(289). Dartill kommer outnyttjade kreditfaciliteter om 200
Mkr samt 500 Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter avsedda for
forvarv.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid arets
slut till 593 Mkr (556). De totala lanefaciliteterna uppgar till
1535 Mkr.

Nettoskuld/underliggande EBITDA uppgick for helaret
till 1,0 ganger (1,1).

Koncernens konsoliderade egna kapital uppgick vid arets slut
till 849 Mkr (664) medan nettoskuldséttningsgraden uppgick
till 69,8% (83,8).

Organisation, struktur och medarbetare

Koncernens organisation for inkép har fran den 1 januari
2008 sammanforts i en centraliserad funktion for
produktforsorjning ledd fran huvudkontoret i Malmé. Den
nya organisationen ansvarar bland annat  for
kontraktsforhandlingar och utveckling av BE Groups
produkterbjudande. Funktionen ansvarar &ven for den
dvergripande utvecklingen av teknikldsningar och produk-
tionsprocesser inom koncernen. Organisationen forstarker
BE Groups formaga att agera samordnat gentemot sina
leverantdrer samt bidrar till effektivare produktfléden och
kapitalhantering.

Som en del av den nya organisationen for
produktforsorjning Oppnades under aret ett
representationskontor i Shanghai for kontakter med och
bevakning av de asiatiska stalmarknaderna. Till representa-
tionskontorets uppgifter hor att medverka vid inkop fran
Kina och Sydostasien, vara drivande i uppbyggnaden av
leverantorskontakter samt folja utvecklingen pa dessa
marknader.

Medeltalet anstéllda under aret uppgick till 940 (926).
Vid arets slut hade koncernen 959 medarbetare (935).

Eventualférpliktelser

Koncernens eventualforpliktelser uppgar till 362 Mkr (362) .

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolaget ska vidare &ga och forvalta aktier i
dotterbolagen samt ansvara for finansieringen av koncernen.
Medelantalet anstallda har under aret uppgatt till 13 (9).

Omséttningen, som utgdrs av koncerninterna tjanster,
uppgick under aret till 16 Mkr (6). Rorelseresultatet uppgick
till -36 Mkr (-53). Finansnettot var 131 Mkr (409). |
finansnettot ingar anteciperad utdelning fran dotterbolag
om 168 Mkr (413). Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till 95 Mkr (356) och resultat efter skatt
uppgick till 115 Mkr (372).

Under &ret har moderbolaget investerat 15 Mkr (156) i
aktier i dotterbolag, vilket under aret till storsta delen avser
andringar i den interna kapitalstrukturen. Finansiering har
ordnats internt inom koncernen. Moderbolagets likvida
medel uppgick vid arets slut till 200 Mkr (6).
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Forvarv av foretag i Tjeckien
BE Group AB tecknade i december avtal om att forvarva det
privatdgda foretaget Czechprofil, s. r. 0. i Tjeckien och
tilltrade skedde den 23 januari 2008. Forvérvet stérker
koncernens position pa i forsta hand den tjeckiska
stalmarknaden. Den planerade sammanslagningen av
Czechprofil och BE Groups befintliga tjeckiska dotterbolag
forvéantas leda till vissa verksamhetssynergier.

For verksamhetsaret 2006 redovisade Czechprofil en
omséttning om cirka 140 Mkr. Forvarvet bedoms direkt fran
tilltradet fa en positiv effekt pa BE Groups rorelseresultat.
Slutlig kopeskilling och slutligt 6vervarde baseras pa
odverlatelsebalansrakning. Faststdllande av denna dverlatelse-
balansrakning och analys av 6vervarden pagar vid denna
rapports avgivande och slutlig foérdelning av dvervarden
kommer att presenteras i delarsrapporten for det forsta
kvartalet.

Czechprofil grundades 1996 och &r verksamt pa
marknaden for bade platta och lnga stalprodukter. Foretaget
har en utbyggd serviceverksamhet och kompletterar BE
Groups produktutbud val. Totalt distribuerade bolaget cirka
25 000 ton under 2006.

Czechprofils verksamhet, som har en stark position i de
sydostra delarna av landet, omfattar tre anlaggningar: tva
lagerlokaler, som tillsammans med huvudkontoret &r
placerade i Uherske Hradiste, samt en kombinerad
produktions- och lageranlaggning i Prerov, dar BE Group
redan finns representerat. Antalet anstéllda uppgar till 40.

Gemensamt namn och
varumarke

Under aret har BE Group bytt namn pa samtliga dotterbolag
som nu agerar under det gemensamma namnet BE Group.
Dessutom har BE Group lanserat ett gemensamt varumarke
for hela koncernen och for att markera koncernens inriktning
mot ett Okat service- och tjansteinnehall har &dven BE-
logotypen utvecklats.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

BE Group exponeras for affarsrisker och finansiella risker i
den lépande verksamheten. Forandringar i stalpriser,
valutakurser och rantenivaer ar riskfaktorer som paverkar
koncernens resultat och kassafldden. BE Group exponeras
&ven av refinansierings- och likviditetsrisk samt kredit- och
motpartsrisk.

| &rsredovisningen for 2006, som avlamnades den 16
mars 2007, beskrivs den finansiella riskexponeringen.
Darefter har inte ndgra nya vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer uppkommit.

Forvdarv av egna aktier

Arsstamman den 15 maj 2007 bemyndigade BE Group AB
(publ) att fore rsstimman 2008 forvarva maximalt 332 500
egna aktier som en del av den aktiesparplan som beslutades
av arsstimman (“Aktiesparplan 2007"). Med stod av
bemyndigandet har bolaget under september forvérvat
120 000 aktier till en snittkurs av 78,45 kr. Tidigare &gde BE
Group inga egna aktier.

For ytterligare uppgifter om aktiesparplanen hénvisas till
informationen om arsstimman pa bolagets hemsida.

Transaktioner med
narstaende

Fram till borsintroduktionen den 24 november 2006 stod
koncernen under bestimmande inflytande frdn Nordic
Capitals fonder som &gde 85,4% av aktierna i moderbolaget.
Per den 31 december 2007 dgde Nordic Capitals fonder
20,6% av aktierna genom Trenor Holding Limited, Jersey.
Koncernen har per den 31 december inga mellanhavanden
med Trenor Holding Limited.

Moderbolagets transaktioner med narstaende framgar av
not pa sidan 17.

Viktiga hdndelser efter arets
slut

Férvarv och joint venture inom tunnpléat i
Sverige

BE Group har under januari tecknat avtal om att forvarva
50% av ArcelorMittal SSC AB. Genom detta strategiskt
viktiga steg skapar BE Group och ArcelorMittal ett samégt
bolag for bearbetning och forsaljning av tunnplat pa den
svenska marknaden.

BE Group erldgger kopeskillingen genom att i en
apportemission 6verfora tunnplatsverksamheten i Borlange
samt en kontant betalning om 15 Mkr. Agandet i det nya
bolaget kommer att redovisas som intressebolag i BE Group-
koncernen. Genom avkonsolideringen av den befintliga
verksamheten genereras en realisationsvinst for BE Group pa
cirka 50 Mkr. Slutligt belopp baseras pa balansrakningen vid
tilltrédet.

Affaren ar foremal for granskning av konkurrens-
myndigheter.

Tilltrade av Czechprofil s. r. o.

Som framgatt ovan har BE Group efter verksamhetsarets slut
tilltratt forvarvet av Czechprofil s. r. 0. i Tjeckien.
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Redovisningsprinciper
Bokslutskommunikén ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom
de har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom
EU.

Bokslutskommunikén ar upprattad enligt IAS 34 Interim
Financial Reporting, vilket &r i enlighet med de krav som
stalls i Redovisningsradets rekommendation RR 31, Delars-
rapporter for koncerner. For en beskrivning av koncernens
redovisningsprinciper och definitioner av vissa begrepp
hanvisas till arsredovisningen for 2006. Tillampade principer
ar oforandrade i forhallande till dessa principer med
undantag av att BE Group frdn och med verksamhetsaret
2007 tillampar sékringsredovisning for en del av koncernens
Ian i Euro avseende nettotillgangarna i Finland, samt att
bolaget under 2007 har startat en aktiesparplan.

Avseende redovisningen av aktiesparplanen, som
beslutades av arsstimman, hanvisas till redogorelse i
delarsrapporten for det tredje kvartalet 2007. | moderbolaget
och dotterbolagen tillampas IFRIC 11 Group & Treasury
Share Transactions i fortid for 2007. Det innebér att
kostnaden for aktiesparprogrammet avseende personer
anstallda i dotterbolag, redovisas som ett kapitaltillskott till
respektive dotterbolag fran moderbolaget. | moderbolaget
redovisas motsvarande belopp som investering i respektive
dotterbolag.

De nya IAS/IFRS-standarder som tratt i kraft frdn och
med 1 januari 2007, IFRS 7 Finansiella instrument och 1AS 1
Utformning av finansiella rapporter, har inte haft nagon
paverkan pa koncernens resultat och balansrakning.

Arsstamma

BE Groups arsstamma halls tisdagen den 23 april 2008, kI.
16.00 i Malmé. Information om plats for stdimman, hur
anmilan kan ske och nar forslag att behandlas pa
arsstamman skall lamnas in, kommer att lamnas i separat
pressmeddelande samt publiceras i god tid fore stamman pa
BE Groups hemsida.

Bolagets reviderade arsredovisning kommer att hallas
tillganglig pd bolagets hemsida samt pé& bolagets
huvudkontor, Spadegatan i Malmd, senast den 20 mars 2008.

Forslag till utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till
aktieagarna utdelas en kontantutdelning pa 3,50 kr per aktie
(3,50), vilket motsvarar 50% av resultatet efter skatt.
Koncernens utdelningspolicy innebér att BE Group Over
tiden ska dela ut minst 50% av resultatet efter skatt. Hansyn
ska tas till BE Groups finansiella stillning och
framtidsutsikter.

Valberedning

I enlighet med bolagets faststallda principer for
bolagsstyrning har en valberedning utsetts. I valberedningen,
som baseras pa agarforhallandena per den 31 augusti 2007,
ingdr: UIf Rosberg, representerar Nordic Capital, Mats
Guldbrand, representerar AMF Pension, Jesper Bonnivier,
representerar Lansforsékringar Fonder, Nils Petter Hollekim,
representerar Odin Fonder samt Carl-Erik Ridderstrale,
ordférande i BE Group AB (publ).
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Kommande rapporttillfdllen

BE Group AB (publ) avser att publicera ekonomisk
information under 2008 vid foljande tillfallen:

m Arsredovisning 2007: mars

m Deldrsrapport januari-mars: 23 april

m Arsstamma: 23 april i Malmé

m Deldrsrapport januari-juni: 17 juli

m Deldrsrapport januari-september: 22 oktober

Bokslutskommuniké avseende 2008 publiceras i februari
20009.

Malmo den 5 februari 2008
BE Group AB (publ)

Hékan Jeppsson
VD och koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

gorande den 5 februari 2008 kI 07.30.

Informationen i bokslutskommunikén 4r sddan som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentlig-

Fragor avseende denna rapport besvaras av:

VD och koncernchef Hakan Jeppsson, tel: 070-550 15 17, e-mail: hakan.jeppsson@begroup.com

Ekonomi- och finansdirektér Torbjérn Clementz, tel: 070-869 07 88, e-mail: torbjorn.clementz@begroup.com

BE Group AB (publ), Box 225, SE-201 22 Malmé.

Besoksadress: Spadegatan 1. Org. Nr. 556578-4724. Tel: 040-38 42 00. Fax: 040-38 41 11. info@begroup.com

, www.begroup.com
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag

2007 2006 2007 2006
(Mkr) Not okt-dec okt-dec helar helar
Nettoomsdttning 1802,7 1 938,0 7 650,2 6 681,2
Kostnad for salda varor 1 -1542,9 -1 .584,1 -6 483,1 -5 508,4
Bruttoresultat 259,8 353,9 1167,1 1172,8
Forsaljningskostnader -129,8 -127,3 -497.,8 -470,9
Administrationskostnader 49,2 58,4 -156,4 -172,5
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 1 0,8 0,9 -3,0 20,8
Rorelseresultat 81,6 167,3 509,9 550,2
Finansiella poster 6,1 2,1 23,0 11,2
Resultat fore skatt 75,5 169,4 486,9 539,0
Skatt 21,7 -44,3 -134,0 -144,3
Periodens resultat 53,8 125,1 352,9 394,7
Avs.!(rivnfngor pd immateriella 0,5 0.4 18 17
anlaggningstillgéngar
Avs.|.<rivn.ingc1r pc: materiella 10,6 148 40,1 45,6
anldggningstillg&ngar
Resultat per aktie " 1,08 2,50 7,06 7,90
Resultat per aktie efter utspadning ? 1,08 2,50 7,06 7,60

1) Periodens resultat delat med genomsnittligt antal akfier under perioden. Jamférelsetalen har rdknats om med hansyn till split (49:1) genomférd i september 2006.
2) Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier efter utspédning under perioden. Jémférelsetalen har réknats om med hénsyn fill split (49:1) genomférd
i september 2006.

Not 1 Poster av engangskaraktar

(Mkr) 2007 2006 2007 2006
okt-dec okt-dec helar helar

K?s’rrloder i sgmkl))cnd med forberedelser fill _ 29 ) 82
barsintroduktion
Realisationsvinst avseende férsdljning 20

. ) - - - ,6
av fastigheter
Summa poster av engangskaraktéar o -2,9 - 21,4

1) Redovisas i Ovriga rérelseintékter och kostnader
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Koncernens balansrakning i sammandrag

(M) Ndec 3 doc
Goodwill 544,5 540,2
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 4,5 55
Materiella anlaggningstillgéngar 248,1 226,1
Finansiella anléggningstillgangar 2,1 1,9
Uppskjuten skattefordran 4,2 1,5
Summa anlaggningstillgangar 803,4 775,2
Varulager 942,6 912,1
Kundfordringar 690,9 844,1
Ovriga rérelsefordringar 67,8 55,3
Likvida medel 258,5 289,3
Tillgéngar som innehas fér férsaljning 86,8

Summa omséttningstillgangar 2 046,6 2100,8
Summa tillgangar 2 850,0 2876,0
Eget kapital 848,9 664,2
Langfristiga réntebarande skulder 840,3 834,6
Avsdttningar 1,0 1,3
Uppskjuten skatteskuld 71,5 64,7
Summa léngfristiga skulder 912,8 900,6
Kortfristiga réntebérande skulder 13,1 13,0
Leverantérsskulder 743,2 948,8
Ovriga kortfristiga skulder 274,4 313,1
Ovriga kortfristiga avsdtningar 16,7 36,3
Skulder hénférliga ill tillgangar som innehas fér forsdljning 40,9

Summa korffristiga skulder 1 088,3 1311,2
Summa skulder och eget kapital 2 850,0 2 876,0
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

(Mkr) 2007 2006 20(27 20(26
okt-dec okt-dec helar helar
Resultat fére skatt 75,5 169,4 486,9 539,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster -12,2 -5,9 24,5 -14,0
Betald skatt -44,3 9,2 -142,3 57,5
Férandring av rérelsekapital 273,6 68,6 -153,9 231,9
Kassafléde fran den lIépande
verksamheten 2926 2229 2152 235,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 27,1 29,2 -60,7 -68,1
Ovrigt kassafléde i investeringsverksamheten 0,7 3,4 2,8 51,8
Kassafléde fran
investeringsverksamheten 26,4 25,8 -57,9 -16,3
Kassafléde finansieringsverksamheten -37,7 -40,9 -195,7 -126,9
Periodens kassafléde 228,5 156,2 -38,4 92,4
Kursdifferens i likvida medel 3,5 4,0 7,6 5,1
Férandring av likvida medel 232,0 152,2 -30,8 87,3

Fordndringar av eget kapital i sammandrag

(Mkr) 2007 2006 2007 2006
okt-dec okt-dec helar helar

Eget kapital vid periodens ingang 782,6 551,8 664,2 970,9

Effekt for byte av redovisningsprinciper -

Justerat eget kapital vid periodens

ingéng 782,6 551,8 664,2 970,9

Omrékningsdifferenser 19,3 12,7 26,9 21,6

Sakring av nettoinvestering i utlandskt

dotterbolag efter skatt L 123

Summa eget kapital efter

formégenhetsforandringar redovisade

direkt mot eget kapital exkl 794,3 5391 678,8 949,3

transaktioner med bolagets Ggare

Periodens resultat 53,8 1251 352,9 394,7

Summa eget kapital efter

formégenhetsforéandringar exkl 848,1 664,2 1031,7 1344,0

transaktioner med bolagets Ggare

Utdelning - -175,0 -680,0

Férvarv egna aktier - 9.4

Nyemission - 0,2

Aktiesparplan 0,8 1,6

Eget kapital vid periodens utgang 848,9 664,2 848,9 664,2
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Segmentsredovisning

Nettoomséittning per segment’

(Mkr) 2007 2006 2007 2006
okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 953,9 1074,7 40719 3632,6
Finland 682,3 753,9 2 999,4 2 639,8
Central and Eastern Europe 209,3 171,6 779,7 627,1
Moderbolaget och koncernposter 42,8 62,3 -200,8 -218,3
Koncernen 1802,7 1938,0 7 650,2 6 681,2
EBITA per segment
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 60,2 98,1 309,6 2879
Finland 38,4 84,9 226,7 263,1
Central and Eastern Europe 2,0 1,8 9,1 41,2
Moderbolaget och koncernposter -18,5 171 33,7 -40,3
Koncernen 82,1 167,7 511,7 551,9
Avskrivningar per segment
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 5,3 9.8 19,3 24,7
Finland 4,9 4,6 19,3 19,0
Central and Eastern Europe 0,9 0,8 3,2 3,5
Moderbolaget och koncernposter 0,0 0,0 0,1 0,1
Koncernen 11,1 15,2 41,9 47,3
Investeringar per segment
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
okt-dec okt-dec helar helar
Sverige 2,8 18,8 23,5 41,9
Finland 21,4 9,0 31,6 20,6
Central and Eastern Europe 4,1 1,3 7,2 8,6
Moderbolaget och koncernposter 0,3 0,1 0,5 0,2
Koncernen 28,6 29,2 62,8 71,3

1) Neftoomsdttningen per segment omfattar fran och med 2007 bade intern och extern omséttning. Jamfdrelsetalen har justerats fér detta.
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

2007 2006 2007 2006

(Mkr) Not okt-dec okt-dec helar helar
Nettoomsdttning 2,6 1,4 16,2 5,6
Administrationskostnader -15,3 21,7 52,5 -50,0
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 1 - 2,9 -8,3
Rérelseresultat -17,9 -23,3 -36,3 -52,7
Finansiella poster 154,7 415,0 131,0 408,9
Resultat fére skatt 136,8 391,6 94,7 356,2
Skatt 8,5 5,8 20,5 15,9
Periodens resultat 145,3 397.,4 115,2 372,1
Not 1 Poster av engéngskaraktdar
(Mkr) 2007 2006 2007 2006

okt-dec okt-dec helar helar
K?s’rrloder i Sf]mb(]nd med forberedelser fill i 2.9 82
barsintroduktion
Summa poster av engangskaraktér - -2,9 - -8,2
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

(M) Ndec 3 doc
Materiella anléggningstillgéngar 0,7 0,3
Finansiella anléggningstillgéngar 1 054,6 1039,5
Réntebérande fordringar koncernbolag 8,5 11,5
Uppskjuten skattefordran 0,2

Summa anléaggningstillgangar 1 064,0 1051,3
Réntebérande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 111,0 33,2
Fordringar koncernbolag 247,5 374,0
Ovriga rérelsefordringar 15,9 5,8
Likvida medel 200,0 5,5
Summa omsdttningstillgangar 574,4 418,5
Summa tillgangar 1638,4 1469,8
Eget kapital 582,8 592,8
Langfristiga rantebdrande skulder, évriga 823,3 816,6
Avséttningar 0,1

Summa léngfristiga skulder 823,4 816,6
Kortfristiga rdntebarande skulder 12,1 11,9
Kortfristiga rdntebarande skulder till koncernbolag 198,6 21,7
Leverantorsskulder 7,9 3,6
Skulder till koncernbolag 1,4 4,2
Ovriga korffristiga skulder 12,2 19,0
Summa kortifristiga skulder 232,2 60,4
Summa skulder och eget kapital 1638,4 1469,8

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser - moderbolag

2007 2006
(Mkr) 31 dec 31 dec
Stallda sakerheter 1229,4 1219,1
Eventualférpliktelser 27,9 19,4
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Not 2 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har haft féljande nérstaende transaktioner

Utdelning
Férsalinin Inkép Rénte- Rdnte- Erhallen Skuld till
Nérstaende  Period aning av o kost- (+)/ ndrstdende pa nérstdende pa
av tjanster intékter .
tjanster nader Lamnad balansdagen balansdagen
(-)
Nordic Helar
Eoplto!)s 2007 -63,6
onder
Helar
2006 -680,0
Dotterbolag Helar
2007 16,2 -3,7 17,1 -10,5 168,0 200,0
Helar
2006 5,6 2,1 4,5 6,3 413,1 271,5

1) Under 2006 och fram till 30 juni, 2007 &gde Nordic Capitals fonder aktier genom BE Group Holding AB. Aktierna dgdes dérefter av BE Investco Luxemburg S.a.r.l.

fram till 1 oktober d& aktierna férvéirvades av Trenor Holding Limited, Jersey.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i bolaget har eller har haft négon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra afférstransaktioner mellan sig och
bolaget som dr eller var ovanliga fill sin karaktér med avseende pé villkoren. Inte heller har koncernen lémnat lan, stéllt garantier eller ingétt borgensférbindelse for

négon av sfyrelsens ledaméter eller ledande befatiningshavare i bolaget.
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Nyckeltal

(Mkr om inget annat anges) L/ 2006 2007 2006
okt-dec okt-dec helar helar

Resultatmatt

EBITA 82,1 167,7 511,7 551,9

Marginalmatt

Bruttomarginal 14,4% 18,3% 15,3% 17,6%

EBITA-marginal 4,6% 8,7% 6,7% 8,3%

Rérelsemarginal 4,5% 8,6% 6,7% 8,2%

Kapitalstruktur

Nettoskuld 592,8 556,4 592,8 556,4

Nettoskuldsattningsgrad 69,8% 83,8% 69,8% 83,8%

Rarelsekapital (genomsnittligt) 839,4 602,5 734,7 546,9

Operativt kapital (genomsnittligt) 1538,3 12599 1.421,1 1199,7

Operqiivt.kc.pitd (exkl. immateriella tillgangar) 990,6 713,0 873,7 653,6

(genomsnittligt)

Rérelsekapitalbindning 11,6% 7,8% 9,6% 8,2%

Avkastning

Avkastning pé operativt kapital (%) 21,2% 53,1% 35,9% 45,9%

Avkastni.ng p(? o?eroﬁvr l:opi’ral (exkl. 33,1% 94.1% 58,6% 84,4%

immateriella tillgangar) (%)

Avkastning pé eget kapital (%) 26,4% 82,3% 46,1% 45,6%

Per aktie

Resultat per aktie (kr) 1,08 2,50 7,06 7,90

Resultat per aktie efter utspadning (kr) 1,08 2,50 7,06 7,60

Eget kapital per aktie (kr) 17,02 13,28 17,02 13,28

Eget kapital per aktie efter utspédning (kr) 17,02 13,28 17,02 13,28

qusofl.éde fr&n den I8pande verksamheten 5,87 446 431 472

per aktie (kr)

Antal aktier vid periodens slut (tusentals) 49 880 50 000 49 880 50 000

Antal aktier vid periodens slut efter utspddning 49 880 50 000 49 880 50 000

(tusentals)

Genomsnittligt antal aktier (tusentals) 49 880 50 000 49 967 49 946

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 49 880 50 005 49 967 51012

(tusentals)

Ovrigt

Medeltal anstallda 959 936 940 926
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Tillaggsinformation

(Mkr) 2007 2006 200°7 20006
okt-dec okt-dec helar helar

Tillvaxt

Omsdattningstillvaxt -7,0% 32,8% 14,5% 15,4%

varav organisk volymtillvéxt -8,4% 15,4% 1,1% 8,5%

varav pris- och mixféréndringar 0,6% 19,2% 13,3% 7,0%

varav valutaeffekter 0,8% -1,8% 0,1% 0,1%

varav férvéry -

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA 105,7 147,0 551,9 473,7

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal 15,7% 17,0% 15,8% 16,7%

Underliggande EBITA-marginal 5,9% 7,6% 7,2% 7.1%

Justerad avkastning

Under!iggondg ovkc'lstnoing pd operativt kapital 42.7% 82,5% 63,2% 72.5%

(exkl. immateriella tillgangar)

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (kr) 1,42 2,20 7,58 6,72

Hrzs:::ﬁgsrzsre) resultat per aktie efter 1.42 2,20 7 58 6,46

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA (ggr) 1,3 0,9 1,0 1,1

Ovrigt

Lagervinster och —férluster 23,6 23,6 -40,2 56,8

Leverat tonnage (tusentals ton) 150,4 164,0 617,1 610,2

Genomsnittliga forsaliningspriser (kr/kg) 11,99 11,81 12,40 10,95

Underliggande EBITA per segment'

(Mkr) 2007 2006 20(27 20(26

okt-dec okt-dec helar helar

Sverige 73,0 89,2 327,3 264,4

Finland 48,5 74,3 248,6 238,4

Central and Eastern Europe 2,8 2,2 9,7 3,2

Moderbolaget och koncernposter -18,6 -14,3 33,7 32,3

Koncernen 105,7 147,0 551,9 473,7

1) EBITA justerat for lagervinster och -férluster och poster av engdngskaraktéar. Med lagervinster och férluster avses skillnaden mellan kostnad séalda varor fill
anskaffningsvérde och kostnad sélda till &teranskaffningspris. Berdkningen av lagervinster och férluster gérs enligt bolagets egen modell.
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Definitioner av nyckeltal

TILLAGGSINFORMATION

Tillvaxt

Omsdattningstillvéxt

Férandringen fran féregdende period, i procent, av rérelsens
nettoomsdttning.

Justerad tillvéxt

Underliggande omsattningstillvaxt

Férandring av rérelsens nettoomséttning fran jémférelseperioden, métt i
procent och justerat fér foréndringar i marknadspriser och valutaeffekter.

Justerade resultatmatt

Underliggande EBITA

EBITA fore poster av engangskaraktér justerat for lagervinster och
—forluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster).

Justerade marginalmatt

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomséttningen. Under-
liggande bruttoresultat &r redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster
och férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Underliggande EBITA-marginal

Underliggande EBITA i procent av nettoomsdttningen. Underliggande
EBITA &r EBITA fére poster av engangskaraktar och justerat for lager-
vinster och —férluster (avdrag vid vinster och tilldgg vid férluster)

Justerad avkastning

Underliggande avkastning p& operativt kapital (exkl.
immateriella tillgéngar)

Underliggande EBITA, justerat till érstakt, i procent av genomsnittligt
operativt kapital exklusive goodwill och dvriga immateriella
anléggningstillgéngar. Underliggande EBITA &r EBITA fére poster av
engéngskaraktdr och justerat fér lagervinster och —férluster (avdrag vid
vinster och tillagg vid forluster). EBITA é&r rorelseresultat fére avskrivningar
p& immateriella anlaggningstillgéngar.

Justerad data per aktie

Underliggande resultat per aktie (kr)

Periodens resultat fére poster av engéngskaraktdr justerat for lagervinster
och —férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster) samt beaktat
skatteeffekt av justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Underliggande resultat per aktie efter utspédning (kr)

Periodens resultat fére poster av engéngskaraktér justerat fér lagervinster
och —férluster (avdrag vid vinster och tillagg vid férluster) samt beaktat
skatteeffekt av justeringarna dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning under perioden.

Justerad kapitalstruktur

Nettoskuld/underliggande EBITDA

Nettoskuld dividerad med underliggande EBITDA, justerat till &rstakt.
Underliggande EBITDA &r EBITDA fére poster av engéngskaraktdr och
justerat for lagervinster och —férluster (avdrag vid vinst och tillagg vid
forluster). EBITDA &r rérelseresultat fére avskrivningar.

Ovrigt

Lagervinster och -férluster

Skillnaden mellan kostnad sélda varor till anskaffningsvérde och kostnad
s&lda varor dér sélda varor vérderas till ateranskaffningspris.

For ovriga definitioner av nyckeltal hanvisas till avlimnad arsredovisning for 2006.
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