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Nettoomsattning

5 388 MSEK

(2020: 3 672 MSEK)

Underliggande rorelseresultat

529 MSEK

(2020: 96 MSEK)

Rorelseresultatet

621 MSEK

(2020: 39 MSEK)
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Resultat efter skatt

495 MSEK

(2020: 4 MSEK)

Kassaflodet fran den
lépande verksamheten

32 MSEK

(2020: 341 MSEK)

Resultat per aktie

38,10 kr

(2020: 0,33 kr)

VD HAR ORDET

ETT STARKT AR SOM GER
KRAFT FOR FRAMTIDEN

BE Group levererar under 2021 den basta rorelsemarginalen
sedan borsintroduktionen 2006. Receptet bakom ar bra med-
arbetare som arbetar hért, fokus pa kundupplevelse och for-
saljning tydligt kryddat med héga materialpriser tillsammans
med de senaste arens storre strukturella forandringar.

Totalt 6kade férsaljningen med 47% och det underliggande
rorelseresultatet forbattrades kraftigt och uppgick till 529 MSEK
(96). De stigande stalpriserna medférde lagervinster pa 92 MSEK
(-17) och rorelseresultatet 6kade till 621 MSEK (39), vilket dven
det ar det basta sedan 2006.

STALPRISUTVECKLINGEN

I borjan av 2021 kom en snabb och stark aterhamtning inom
den Europeiska industrin och byggsektorn. Under det férsta
kvartalet efterfrdgades mer material an planerat och det upp-
stod en bristsituation, speciellt for produkter med koppling
till fordonsindustrin. Detta drev upp stalpriserna kraftigt. Ut-
vecklingen under andra halvaret sag lite olika ut for olika pro-
dukter, men i princip kan man séga att priserna stabiliserades
pa helt nya nivaer i slutet av aret.

En fortsatt generellt hog prisniva supporteras nu av hoga
kostnader for insatsvaror och energipriser tillsammans med en
stark efterfragan dar kunder har faktiska behov och god avsatt-
ning for sina produkter. Omstallningen till hallbar staltillverkning
kommer att krava stora investeringar vilket pa langre sikt maste
innebara en mer hallbar prisbild for stalproducenterna.

HALLBARHET

BE Groups affarsmodell ar i grunden hallbar. Stal &r ett av
varldens mest atervunna material och det kan atervinnas
om och om igen utan att forlora sina egenskaper. Som stal-
distributor koper vi stal i stora kvantiteter och levererar ett
specifikt behov, till exempel stal kapat i specifika langder, till
varje enskild kund. Med detta kan vi optimera bade transporter
och materialutnyttjande.

Som oberoende staldistributor for BE Group 6pande dis-
kussioner med ett flertal stalproducenter runt om i Europa
och redan idag ar 100% klimatkompenserat stal en del av
erbjudandet till vara kunder. Ytterligare ett steg i hallbarhets-
arbetet togs genom tecknandet av en avsiktsforklaring med
H2 Green Steel angdende samarbete och distribution av fossil-
fritt stal pa den nordiska marknaden fran 2025.

Vi har en god historik i arbetet med hallbarhet men fram-
over kommer arbetet intensifieras ytterligare pa olika satt.
En viktig del i det arbetet &r att hjalpa smé och medelstora
bolag, som oftast koper stal i mindre kvantiteter, att kbpa
hallbart stal till konkurrenskraftiga priser.

UKRAINAKRIGETS PAVERKAN PA BE GROUP

Ryssland och Ukraina ar stora producenter av jarnmalm och
andra insatsvaror och det &r tydligt att kriget kommer att ha
stor inverkan pé europeiska stalmarknaden med materialbrist

"Forst och framst maste kunderbjudandet vara
det vassaste och mest attraktiva i form av kom-
petens, tillganglighet och leveranssdkerhet.”

och kraftiga prishojningar som en konsekvens. Drygt 10% av
BE Groups totala stélinkép 2021 kom fran ryskkontrollerade
stalproducenter. Vi forvantar oss att denna geopolitiska situa-
tion kommer att paverka globala leveranskedjor och ser dar-
for dver vad som kan goras proaktivt for att sékra leveransen
av stal och darmed var formaga att stodja vara kunder under
dessa utmanande tider.

FOKUS FRAMAT

I 'en bransch med standardiserade produkter och lévtunna
marginaler galler det att gneta med standiga forbattringar.
Forst och framst méaste kunderbjudandet vara det vassaste
och mest attraktiva i form av kompetens, tillgédnglighet och
leveranssikerhet. Darefter brukar jag visualisera det med en
10-06ring. 2021 motsvarade 10 6re per kg cirka 35 MSEK. Lite
lagre inkdpspriser, lite battre marginal, lite effektivare hante-
ring och mentaliteten att en sparad krona &r en tjanad krona.
Allt ger utslag pa sista raden och med bra och valmotiverade
medarbetare kommer vi att fortsatta pa den banan.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara kunder, som
aterkommande ger oss sitt fortroende, vara dgare som tror
pé oss och till alla vara medarbetare som aterkommande
kampar for att gora BE Group till ett battre och béttre bolag.

Peter Andersson
VD och koncernchef
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OM BE GROUP

BE Group &r ett av Nordens ledande handels och service-
féretag inom stél, rostfritt stal och aluminium. Féretaget
startades i Malmo och har idag sin huvudsakliga verksamhet
i landerna runt Ostersjén.

Med hoég kompetens, effektiva processer och moderna
produktionsanlaggningar erbjuder vi lagerforsaljning,
produktionsservice och direktleveranser till vara kunder
utifran deras specifika férutsattningar och behov.

Verksamheten priglas av transparens, hallbarhet och
en hdg serviceniva dar de langsiktiga relationerna till
samarbetspartners och anstillda star i fokus.

BE Group har idag verksamhet i sex olika lander, med
férsdljningskontor pé flera platser i Sverige, Finland och

HISTORIA

BE Groups historia tar sitt avstamp i slutet av 1800-talet,
d& bréderna Hans och Jéns Edstrand grundar Bréderna
Edstrand. Familjeforetaget har sin bas i Malmo och er-
bjuder handelsstal till i férsta hand den lokala industrin.
Trelleborg AB tar dver dgandeskapet 1988 och tillsammans
med Nordic Capital bildas sa sméningom ett saméagt bolag,
dér dven finska Starckjohann Steel (grundat 1868) ingar.

| slutet av 1990-talet etablerar bolaget enheter i flera
lander runt Ostersjén, bland annat i Danmark, Polen,
Lettland och Litauen. Den europeiska expansionen fort-
sétter i bérjan av 2000-talet och &r 20086, efter att Trelleborg
AB avyttrat samtliga aktier, noteras bolaget pa Stockholms-
borsen under det ggmensamma koncernnamnet BE Group
AB. 2008 bildades joint venture-alliansen ArcelorMittal BE
Group SSC AB och ytterligare tva ar senare férvarvades
aven Kungilvsféretaget Lecor Stalteknik i bolaget.
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Baltikum samt egna produktions- och lageranlaggningar i
svenska Norrkoping, polska Trebaczew samt finska Lappo,
Lahtis och Abo.

Organisationen ar uppdelad i tvd affarsomréden: Sverige
& Polen samt Finland & Baltikum. | affirsomrade Sverige
& Polen ingar utdver BE Group Sverige och den polska
verksamheten dven Lecor Stalteknik, specialister pa
prefabricerade stalkonstruktioner fér bygg- och industri-
projekt, samt det deldgda bolaget ArcelorMittal BE Group
SSC AB, som &r specialiserade pa klippning och spaltning
av tunnplat.

BE Groups kunder finns framfér allt inom bygg- och
tillverkningsindustrin i Sverige, Finland och Baltikum.

M.
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20211 KORTHET

ENGAGEMANG OCH KUNDFQKUS

SKAPAR FRAMGANG

For stalbranschen blev 2021 ett svangigt ar. Efter en nagot
trevande inledning fick vi under det andra kvartalet uppleva
hur allt tog fart igen. Och det med besked.

En narmast explosionsartad efterfrageckning ledde till att
ledtider och priser skot i hojden pa ett satt som vi inte sett
maken till tidigare.

Prisrallyt skapade en del osakerhet. Men det innebar ocksa
okade marginaler, nagot som valkomnades av inte minst stalpro-
ducenter och grossister som lange kdmpat med l[6nsamheten.

2021 blev i det stora hela ett valdigt bra ar for BE Group.
Rorelsemarginalen for aret blev den basta sedan borsintro-
duktionen for 15 &r sedan, forsaljningen 6kade med narmare
50 procent jamfort med aret innan och det underliggande
rorelseresultatet forbattrades kraftigt.

Bakgrunden till de fina resultaten kan alltsé delvis forklaras
med yttre faktorer. Samtidigt ska vi komma ih&g att langsiktigt
hallbar framgang bara kan skapas inifran, av engagerade och
motiverade medarbetare som arbetar mot gemensamma
och tydligt definierade mal.

Vi har under méanga ar jobbat hart for att bygga en hallbar
affarsmodell. Vi har sett 6ver organisationen, effektiviserat
och centraliserat delar av verksamheten och gjort omfattande
investeringar for att mota vara kunders behov.

Under 2021 har fokus bland annat legat pa utveckling av
séljstruktur och kundupplevelse. Vi ser att stalmarknaden har
férandrats i grunden. Priset ar inte l&ngre avgdrande for vem som
lyckas vinna kundernas fortroende. Det som efterfrégas ar istallet
faktorer som tillganglighet, leveransprecision och kompetens.

Centralisering av lagerverksamheten i Sverige, samman-

VAD MINNS Vi AV 2021?

Januari Aret inleds med den dramatiska stormningen av
den amerikanska kongressens hogséte — Kapitolium.

.

.

Mars Fraktfartyget M/S Ever Given gar pa grund i Suezka-
nalen. Det blir tvarstopp i den internationella sjofrakten.
Varje ar passerar narmare 20 000 fartyg genom kanalen.
Grundstdtningen far konsekvenser for den globala ekonomin.

.

I juni spelas ett uppskjutet fotbolls-EM runt om i Europa.
Italien vinner, men det vi framfér allt minns ar raddnings-
insatsen efter att danske stjarnan Christian Eriksen fallit
ihop livlos.

.

Ocksa i juni. Sverigedemokrater och Vansterpartister gor
gemensam sak i braket kring januariavtalets punkt 44 (fri
hyresséattning vid nybyggnation) och faller statsminister
Stefan Lovén och hans regering.

slagningen av verksamheterna i Baltikum, lanseringen av en
ny webbshop och tecknandet av en avsiktsforklaring gallande
samarbete och distribution av fossilfritt stal &r ndgra av de stora
och viktiga insatser som genomforts under 2021 syfte att stérka
var attraktionskraft och bli &nnu mer langsiktigt hallbara.

Utveckling ar en standigt pagaende process.

Framgang kommer inte av sig sjalv.

Den som har ambitionen att vara en ledande aktor pa en
sé foranderlig och hart konkurrensutsatt marknad som stal-
marknaden kan aldrig sla sig till ro.

De resultat vi uppnatt under 2021 &r ett tydligt bevis pa att
vi ar pa ratt vag.

+ Augusti. Talibanerna tar makten i Afghanistan efter att
USA tagit hem alla sina trupper. Det 20-ariga kriget blev
det langsta och dyraste i USA:s historia. Narmare 2 500
miljarder dollar spenderades och éver 200 000 manniskor
miste livet.

+ I november, efter ndgra dramatiska dagar i svensk politik,
far Sverige en ny regering. For forsta gangen leds en
svensk regering av en kvinnlig statsminister: Magdalena
Andersson.

- 1 december tilldelas det svenska hopplandslaget bragd-
guldet efter OS-guldet i Tokyo. Det ar forsta gangen nagonsin
som ridsporten far det prestigefulla priset.

ARSBERATTELSE 2021
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ERBJUDANDE

KVALITET OCH FLE

MED KUN

BE Group tillhandahaller stal, rostfritt stal och aluminium. | sor-
timentet — som praglas av bade bredd och djup — ingar dven

ILITET
UM

PRODUKTIONSSERVICE
En allt viktigare del av BE Groups erbjudande utgors av pro-

ning, en foér borrning, gangning, frasning och kapning samt
en for kapning och markning. Aven i Polen och Finland finns

specialstal, armering och material for grundlaggning. duktionsservice. Med moderna produktionsanlaggningar i moderna anlaggningar for bearbetning av stal, med allt fran °

Bolaget fungerar som en lank mellan producent och kund. Sverige, Finland och Polen erbjuder vi hogkvalitativa, kost- kapning och skarning till blastring och malning.
Eller om man sa vill: en buffert som kompenserar for avstandet nadseffektiva och flexibla l6sningar, anpassade efter kun- Tack vare effektiva processer for lagerhallning, bearbet- ° S A ®
mellan stélverkens ibland stora och tunga produktionsprocesser dernas behov. ning och transporter bidrar vi till att 6ka inte bara var egen oo, °
och kundernas behov av snabba, flexibla leveranslosningar. I en konkurrensutsatt omvarld dar kraven péa kvalitet, utan ocksa vara kunders [6nsamhet. Samtidigt minimerar vi @

Detta sker antingen genom forsaljning och distribution kostnadseffektivitet och hallbarhet standigt okar, ser vi till var paverkan pa miljon och klimatet. o © «
fran egna lager, eller via direktforsaljning fran verk dar BE att kunderna far all den service och hjalp de behdver. Vi ska Erbjudandet starks ytterligare genom vara medarbetares ™
Group med sitt natverk och sin leverantérskompetens for- vara en aktiv och attraktiv samarbetspartner. Pa s& satt engagemang och kompetens inom allt fran material- och ° e °
medlar och ansvarar for affaren. starker vi bade vart eget och véra kunders erbjudande. produktegenskaper till effektiva logistiklosningar. @ Forsalning

BE Group arbetar nara marknaden och erbjuder ett sorti- | Sverige sker sedan 2020 det mesta av bearbetningen Produktion $ °
ment som ar anpassat efter behoven inom respektive vid den nya produktionslinjen i Norrképing. Linjen bestar av Lager
kundsegment (bygg och industri). tre integrerade produktionsceller: en for blastring och mal-

e

PRODUKTER

il i
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LANGA STALPRODUKTER

Balk, halprofiler, stangstal och rér. Anvands i
alla tankbara konstruktioner, t ex stalstormar,
fackverk, broar, fordon och maskiner.

DIGITALISERING

PLATTA STALPRODUKTER

Plat i olika former, t ex varmvalsad, kallvalsad
eller metallbelagd. Anvands inom bl a byggnation,
fordonsindustrin samt maskin- och process-
industrin.

ROSTFRITT STAL

Plat, stang, ror och rérdelar. Anvéands i korro-
sionsutsatta och kravande konstruktioner,
bl a inom bygg-, maskin-, medicin- och
processindustrin.

BE GROUPS NYA WEBBSHOP
—ETTSTORTOCH VIKTIGTSTEG = —

Under 2021 lanserade BE Group en ny hemsida och webbshop.
Den nya digitala plattformen innehéller en rad férbattringar
jamfort med tidigare e-handelslésningar.

BE Group Sveriges marknadschef, Jens Karlsson, beskriver
det som ett stort och viktigt steg for koncernen.
— Tekniken har utvecklats snabbt de senaste &ren, och vi

ARSBERATTELSE 2021

ser hur kundernas beteenden férandras. Fler och fler valjer
att handla och s6ka information online.

BE Group var tidigt ute med en egen webbshop. Redan i
borjan av 2000-talet lanserades ”BE Online” i Sverige.
Drygt tio &r senare kom en uppdaterad version. Namnet
behdlls men flera nya funktioner tillférdes.

SPECIALSTAL

Legerade och olegerade konstruktionsstal,
ytbearbetad stdng samt amnesror. Anvands dar
det finns behov av material med férbattrad skar-
barhet, hallfasthet, hardbarhet eller slitstyrka.

ALUMINIUMSORTIMENT

Plat, profiler, stang och rér. Anvands av lego-
tillverkare och OEM-foretag till bl a byggnation,
skyltar och védgmarken samt inom flyg-, for-
dons- och férpackningsindustrin.

ARMERING OCH GRUNDLAGGNING
Rakstal, armeringsnat och ilaggningsfardig ar-
mering. Anvands till att armera betong i syfte
att 6ka héallfastheten och férhindra sprickbild-
ningar inom byggnation och infrastruktur.

2021 - i samband med lanseringen av koncernens nya
hemsida - var det allts& dags igen. Den hir gangen rér det
sig om en helt ny digital plattform som utvecklats gemen-
samt av BE Group i Sverige och Finland.

Den nya plattformen innehéller bade ett sa kallat Content

Management System (basen for sjalva hemsidan) och Product
Information Management, dar relaterad artikeldata gallande
allt fr&n dimensioner och toleransnormer till CE-méarkning
finns samlad.

| plattformen finns dven en e-handelsdel dar orderflédet
med artikelval, varukorg och kassa processas. Det finns
ocksa méjlighet att skapa favoritlistor fér material som
anvinds aterkommande, samt att bygga varukorgar fér repe-
titiva inkop eller for en bestéallning som byggs upp efterhand.

En annan nyhet &r att kunderna kan fa svar direkt pé vad
olika bearbetningsmoment som kapning, blastring och
malning kostar.

BE Group har som ambition att ligga langt fram nér det
galler digitala losningar och tillgénglighet. Men, understryker
Jens Karlsson, lanseringen av den nya e-handelsplattfor-
men innebdr inte att féretaget drar ner pa den personliga
servicen.

— Vi vet att behoven hos véra kunder ser olika ut.
M&nga uppskattar att f& besdk och att kunna ringa och
maila in till oss. Detta &ndrar vi inte p&.

ARSBERATTELSE 2021
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AFFARSOMRADE SVERIGE & POLEN

VI AR PA RATT VAG

Efter en svag inledning pa aret kunde vi i borjan av det
andra kvartalet ana att en vandning var pa gang. Det

marktes framfor allt genom kraftigt 6kade prognoser
fran vara storre OEM-kunder. L 3

—

INVESTERINGAR | POLEN GYNNAR
DEN SVENSKA MARKNADEN

T. - f,':'-"/-’
i £l

Nar det val vande gick det fort. Efterfragan tkade i snabb takt,
och vi fick uppleva en smétt makalds dterhamtning, bade volym-
och prismaéssigt.

Samtidigt fortsatte pandemin att paverka branschen - fran
producent till slutkund. Stélverken som i bérjan av krisen
tvingats dra ner pa tillverkningen hade inte kapacitet att leve-
rera i den takt som den 6kade efterfragan kravde. | kombina-
tion med att det radde brist pa saval lastbilschaufférer som
tégvagnar i Europa ledde detta till att bade priser och ledtider
skot i hojden. 2021 blev ett &r da vi fick se priserna stiga tolv
méanader i rad.

STARKARE OCH MER UTHALLIGA

Parallellt med att vi, tillsammans med vara samarbetspart-
ners, forsokt dampa pandemins negativa effekter, sa har vi
arbetat internt for att bli starkare och mer uthalliga. Vi har

fortsatt jobba med de investeringar och omstruktureringar
som paborjades innan krisen brot ut.

I Malmo avvecklade vi det sista av var anlaggning for klippt
och bockad armering samtidigt som vi pabdérjade flytten av
hoglagret till Norrkdping.

Hela var produktionsservice ar nu forlagd till anlaggningen i
Norrkoping, dar vi for att méta den okade efterfragan fortsatt
att investera i bland annat mer kap- och skarkapacitet.

FOKUS PA DIGITALISERING OCH SALJKULTUR
Lanseringen av var nya webbshop pébdrjades under varen
och har inneburit ett stort lyft for verksamheten. Responsen
fran bade kunderna och var egen personal har varit mycket
positiv. Vi har dven fortsatt att jobba med var saljkultur, och i
syfte att mota den ckade efterfragan beslutade vi oss under
ret for att anstélla en séljchef industri i norr.

Hallbarhet har varit ett aterkommande tema under hela
aret, vilket bland annat resulterat i en avsiktsforklaring med
staltillverkaren H2GS om att borja lagerfora gront stal. Liknade
diskussioner férs aven med andra producenter.

PA RATT VAG
Sammanfattningsvis kan val sagas att 2021 inte blev riktigt
som vi tankt oss. Vi var nog manga som hoppades och trodde
att pandemin skulle vara dver vid det har laget. Sa blev det
inte och vi har — p& gott och ont — varit tvungna att fortsatta
navigera oss fram i denna var nya verklighet.

Det ar min bestamda uppfattning att de forandringar som
gjorts under aret kommer att gagna oss, bade pa kort och
lang sikt och att vi ar pa ratt vag.

Magnus Bosson
VD BE Group Sverige AB

"Lanseringen av var nya webbshop pabdrjades under
varen och har inneburit ett stort lyft for verksam-
heten. Responsen fran bade kunderna och var egen
personal har varit mycket positiv.”
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Vad? mangarig kund till BE Group
HUr? sygger framtidens boende
Var? inre hamneni Norrk&ping

KUNDCASE SVERIGE

KOMPETENS OCH KUNDKANNEDOM
EN NYCKEL TILL FRAMGANG

Mitt i stan — i ett fore detta industriomrade och med Motala strom som narmaste
granne — haller Norrkopings nya moderna bostadsomrade pa att ta form.
Tretusen bostader, butiker, kontor, skolor, promenadstrak och en egen badplats

— gar allt enligt plan ska omradet vara helt fardigt till ar 2028.

Inre hamnen, som den nya stadsdelen heter, ligger delvis pa
tva konstgjorda dar. Under aret som gatt har mycket handlat
om att fardigstalla omradets infrastruktur, vilket bland annat
omfattar ett antal stalbroar som férbinder de gamla och
nya landmassorna.

Foretaget som fatt uppdraget att bygga broarna &r en
mangarig kund till BE Group.

Och stélet till broarna? Ja, det kommer fran BE Group.

STALLER HOGA KRAV
Nérheten till vattnet skapar en unik boendemiljo, men det
innebar ockséa en hel del utmaningar. Eftersom den nya
stadsdelen till stor del vilar pa lera maste alla konstruktioner
tillverkas i ett sa latt material som majligt, berattar BE Groups
kundansvarige saljare Matts Birgersson — som ar den som
tillsammans med Peter Olofsson, teknisk férsaljning, ansvarar
for kontakterna med kunden.

— De flesta tanker kanske inte pa stal som ett latt material,
men jamfort med en bro i betong sa ar en stalbro mycket
lattare, konstaterar Matts Birgersson.

ARSBERATTELSE 2021

Kraven pa det stal som BE Group levererar ar hoga. Till
storsta delen handlar det om pléat i olika dimensioner. Spe-
cifikationerna ar noggrant angivna och kvaliteterna varierar
beroende pa var och till vad platen ska anvandas. Eftersom
det ror sig om marin miljo &r kraven extra tuffa.

MASTE HALLA 1120 AR

Totalt omfattar projektet atta broar. Sex ar sa kallade vagbroar,
och ska halla for allt fran persontrafik till utryckningsfordon,
medan tva ar gang- och cykelbroar.

Produktionen sker i kundens lokaler, som har fatt byggas
om for att rymmma tillverkningen. Det begransade utrymmet
i kombination med det pressade tidsschemat gor att det
stalls extra hoga krav pa precisionen i leveranserna.

Den genomshnittliga produktionstiden for en bro &r om-
kring atta veckor. Kraven pa tillverkaren ar extremt hoga,
och handlar om allt fran dokumentation till toleranser och
materialegenskaper.

Att livslangden pa en bro maste vara minst 120 ar &ar en
kittlande tanke i sig.

AFFARSOMRADE FINLAND & BALTIKUM

OICAD KUNSKAP GER &

(X (X @

BATTRE AFFARER '
[ ]

For tredje gangen under min aktiva karriar har stal- °

branschen visat hur oberaknelig den kan vara. Nar vi
nu tanker tillbaka pa det handelserika stalaret 2021,

ar det framfor allt tvd saker som sticker ut.

- Den explosionsartade efterfrageckning som féljde i
pandemins och nedstangningarnas spar, och som innebar
enorma utmaningar genom hela leveranskedjan — fran
verk till slutkund.

- Bristen pa material som fick bade ledtider och priset pa
stal att skjuta i hojden, inte minst for produktomraden
relaterade till bilindustrin.

Tva ganger tidigare har jag upplevt nagot liknande. Den forsta
var i april 2004 nér jag arbetade fér en underleverantor till
finska OEM-industrin. Andra gangen var i samband med den
stora finanskrisen 2008, ett par ar efter att BE Group intro-
ducerats pa Stockholmsborsen.

EFFEKTIVARE PROCESSER

Mycket har hant inom stalindustrin sedan dess, inte minst ur
ett transparens- och prissattningsperspektiv. Darfor gar det
inte riktigt att jamfora effekterna av dessa pristoppar med

varandra. Men vi har lart oss mycket. Och medan stora delar
av branschen de senaste aren tvingats kampa for sin Gver-
levnad har vi tagit tillfallet i akt att effektivisera vara interna
processer. Allt fér att kunna dra nytta av medvinden nar det
val vander — vilket det gjorde under andra kvartalet i fjol.

FAKTABASERADE BESLUT
Det gangna aret har vi lagt stor vikt vid att 6ka kunskapen
om vara egna affarer. Det har varit ett produktivt arbete som
varit mojligt tack vare noggranna genomlysningar av var egen
data. Jag kan stolt konstatera att alla affarsbeslut som fattas
idag baseras pa information fran vara olika system och app-
likationer.

Betydelsen av denna kunskap kan knappast 6verskattas. Vi
arbetar nu vidare for att 6ka den digitala kompetensen,
bade genom nyrekryteringar och interna traningsprogram.

Lasse Levola,
VD BE Group Oy Ab

"Det gangna aret har vi lagt stor vikt vid att oka

il

VIKTIGA INVESTERINGAR

Under 2021 genomférde BE Group i Finland ett antal viktiga
atgarder for att 6ka féretagets konkurrenskraft och stérka
erbjudandet till kunderna.

Atgirderna omfattar bland annat:
* Fortsatta investeringar i fiberlaserteknologi

+ Installation av en ny maskin fér plasmaskérning i Abo

kunskaperna om vara egna affarer. Det har varit
ett produktivt arbete som varit mojligt tack vare
noggranna genomlysningar av var egen data.”

* Implementering av cobot-teknologi vid fasning i Lappo

* Investering i en ny servokontrollerad bockningsmaskin i
syfte att méta den 6kade efterfrdgan pa efterbearbetning
och produktionsservice

Investeringarna bidrar till att stérka vart erbjudande till de
kunder som efterfragar produktionsservice.
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-
Vad? BE Group gar mot strémmen i Baltikum
-

-Hurda? Fokus pa kvalitet-och leveranssikerhet

Syfte? | angsiktig tile'ax't och 6kad l6nsamhet

_—

STOR POTENTI
| BALFIKUM ™

Jamfért med 2020 6kade
tonnaget under 2021 med
Gtta procent.

o Nettoomsdttningen ékade med
I o 56 procent

Kvalitet, kunnande och leveranssakerhet ska gora BE Group till en av de
ledande stélgrossisterna i Baltikum. Efter nagra tuffa ar borjar bolaget nu
se resultatet av den omorganisation som inleddes sommaren 2020.

Estland, Lettland och Litauen. Tre marknader och tre olika bolag.

Sa sag verkligheten ut for BE Group i Baltikum fram till for
bara nagot ar sedan.

Idag ar bilden en annan.

Tre bolag har blivit ett. Verksamheten har centraliserats
och moderniserats i syfte att vaxa och ¢ka léGnsamheten.

Fysiskt innebar forandringen att hela den operativa verksam-
heten samt all lagerverksamhet flyttats till Estland. Samtidigt
har lagret byggts ut for att kunna serva hela den baltiska
marknaden.

FULLT INTEGRERADE

En stor del av omorganisationen genomfoérdes planenligt under
forra aret. Estland och Lettland ar numera fullt integrerade i den
nya organisationen och leveranskedjan fungerar precis sé bra
som vi hoppades, konstaterar Joe Scott, verkstallande direktor
for BE Group i Baltikum sedan 2020.

| Litauen har arbetet forsenats nagot pa grund av pandemin,
men dven har har arbetet gatt framat under 2021.

Marknaden i Baltikum skiljer sig i flera avseenden at fran de i
Sverige och Finland. Den storsta skillnaden enligt Joe Scott ar
att marknaden i de tre baltiska staterna ar extremt prisstyrda.

— Allt handlar om vem som &r billigast, och kunderna ser inga
problem med att byta leverantér fran en dag till en annan.
Det spelet vill vi inte vara en del ay, och vi har darfor lagt
mycket tid pa att fa bade vara kunder och den egna personalen
att tdnka annorlunda.

Priset kommmer aven i fortsattningen att vara viktigt, konsta-
terar Joe Scott vidare. Men det ska inte vara det enda som
betyder nagot.

— Vi ska nd ut till de kunder som uppskattar vardet av kvalitet,
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kunnande och leveranssakerhet. Den totala kundupplevelsen
ska vara avgorande.

ETT LYFT FOR FORETAGET

Potentialen i Baltikum ar stor. Regionen star infor stora
satsningar pa bade bostader och infrastruktur. Samtidigt &ar
produktionskostnaderna fortfarande laga. | dagslaget har BE
Group bara nagon enstaka procent av en marknad med
goda utvecklingsmojligheter. Detta galler inte minst tillverk-
ningsindustrin, papekar Joe Scott.

Forandringarna i Baltikum har inneburit ett lyft for foretaget.
Efter nagra ar med vikande forsaljning pekar kurvorna uppat.
Jamfort med 2020 okade tonnaget under 2021 med atta pro-
cent. Nettoomséttningen tkade med 56 procent och det under-
liggande rorelseresultatet vande fran -6,8 MSEK till 13 MSEK.

OKAD DIGITALISERING

En viktig forklaring till den positiva utvecklingen under 2021
ar de prisdkningar som agt rum, konstaterar BE Groups
koncernchef Peter Andersson.

Precis som Joe Scott hoppas han pa fortsatt tillvaxt
under 2022.

— Var ambition ar att fortsétta vaxa och genom regelbundna,
miljovanliga transporter forse den baltiska marknaden med
material fran vara fullskaliga lager i Sverige och Finland,
sager Peter Andersson.

En forandring som kommer att betyda mycket for [6nsam-
heten i Baltikum framdver ar den 6kade digitaliseringen. An s&
lange har det framst handlat om interna funktioner som inkoép
och lager, men efter att BE Group lanserat sin nya webbshop
i Sverige och Finland star Baltikum pa tur att kopplas pa.

Vem? Mmangarig kund till BE Group

HUr? Tillverkare av inkapslings- och monteringslésningar for el- och telekombranschen

Var? | sstra Finland

KUNDCASE FINLAND

LANGVARIGT PARTNERSKAP
GER MANGA FORDELAR

Transparenta och langsiktigt hallbara relationer
ar a och o om vi vill férsta vara kunder och
hur deras verksamheter fungerar. Det hjalper
oss att férutse deras behov och skapar en
stabil grund for produktivt samarbete — nagot
som gynnar bada parter.

| éver 20 ar har BE Group levererat plat och aluminium
till det aktuella foretaget, beldget i 6stra Finland.
Kunden, vars verksamhet bland annat omfattar tillverkning
av inkapslings- och monteringslésningar for eldistribution
och telekommunikation samt hégklassiga platkompo-
nenter pa kontraktsbasis, har de senaste aren expanderat
mycket. Inte minst p& den internationella marknaden.

EN VIKTIG KUGGE

Med de 6kande produktionsvolymerna har behovet av material
och precision i leveranserna 6kat. Detta staller nya krav
pé BE Group som leverantor.

Genom regelbundna avstidmningar och forstaelse fér kundens
verksamhet har BE Group kunnat férutse de forandrade
behoven och, tillsammans med kunden, planera fér leve-
ranser i god tid. Ndgot som gynnat bada parter.

BE Group ar i det har fallet mer dn bara en leverantor,
konstaterar BE Groups forsédljningschef i Finland Kalevi
Kettunen.

— Genom aren har vi blivit en mycket viktig del av
kundens férsérjningskedja. Vi delar med oss av vara
kunskaper, och kunden férlitar sig pa BE Groups erfarenhet
och kompetens redan i utvecklings- och produktplanerings-
fasen.

Kompetens, kvalitet och tillganglighet har varit avgérande
for kundens val av leverantér. Enligt Kalevi Kettunen ser
kunden det som en stor férdel att alla leveranser sker fran
en och samma plats, vilket ar mojligt tack vare den lager-
héllningsservice som BE Group kan erbjuda i Finland.

KUNSKAP OCH FORSTAELSE

Det var 1998 som de férsta leveranserna fran BE Group till
kunden dgde rum. Genom &aren har parterna lart kdnna
varandra vil. Den émsesidiga kunskapen och férstielsen
for varandras verksamheter utgor grunden i det fram-
gangsrika samarbete som finns idag.

— Vi har under alla &r haft en konstruktiv dialog som
praglats av 6ppenhet och arlighet, berattar Kalevi
Kettunen. Tillsammans med kunden har vi utvecklat och
féradlat vart erbjudande, bade nir det giller material och
produktionsservice, vilket skapat basta tankbara forut-
sittningar fér en samverkan som gynnar b&da parter.

ARSBERATTELSE 2021
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STRATEGI

EN LEDANDE AKTOR OCH
SAMARBETSPARTNER

BE Group &r ett av Nordens aldsta och ledande handelsbolag
inom stal. | over 135 &r har vi forsett vara kunder med hogkvali-

tativa produkter. | affarsidén ligger inte bara att vi ska vara en

ledande aktor nar det galler att kdpa, sélja och bearbeta stal,

vi ska dessutom vara en aktiv och attraktiv samarbetspartner
till vara kunder. Vi ska hjalpa dem att identifiera sina behov och
vara ett stod i deras utveckling. P& sa satt vaxer vi tillsammans

med dem.

P& en hart konkurrensutsatt marknad som praglas av sma
marginaler har vi satt som mal att vara bast nar det kommer
till s&lj- och kundupplevelse. For att na dit har vi identifierat tre
utvecklingsomraden som vi fokuserar extra mycket pa: kund-
upplevelse, saljkultur och digitalisering.

S& vad innebar detta?

VARDERINGAR

GRUNDEN FOR
VAR VERKSAMHET

Genomténkta och val forankrade varderingar ar en forutsatt-
ning fér utveckling och framgang. Féretagets varderingar ska
genomsyra hela organisationen, allt som sags och gérs och alla
beslut som fattas. De &r ramarna som haller ihop verksamhet-
ens olika delar, som svetsar samman och tar ut den gemen-
samma fardriktningen for all personal. Varderingarna skapar
trygghet och férstaelse, ger vagledning i hur vi ska férhalla oss
till varandra och till omvarlden, och de utgér grunden for en
tydlig kommunikation b&de internt och externt.
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Lat oss vara helt uppriktiga: att bygga upp ett lager av olika
stalsorter och slass om kunderna med priset som enda kon-
kurrensmedel ar inte sarskilt svart. Vem som helst kan salja en
bit stal. Men efter gott och val ett sekel i den har branschen
vet vi att en majoritet av vara kunder vill ha ndgot mer. Det
racker inte att vara konkurrenskraftiga prismassigt, om vi ska
fortsatta vara vara kunders forstahandsval som leverantor sa
maste vi dessutom vara bast nar det kommer till kompetens,
tillganglighet, leveranssédkerhet samt langsiktigt hallbara trans-
port- och logistiklésningar.

Allt fler av vara kunder valjer att stka information och géra
sina inkdp digitalt. Genom att erbjuda en modern och mangsidig
digital handelsplats underlattar vi inte bara deras vardag, vi
starker dessutom de langsiktiga relationerna med vara kunder.

DYNAMISKA

| en pressad och hart konkurrensutsatt bransch géller det
att snabbt kunna stélla om och anpassa sig efter markna-
dens 6nskemal och behov. Det handlar om att vara flexibla,
innovativa och handlingskraftiga. For detta kravs en stabil
grund att utga ifran, och just detta 4r nagot som vi inves-
terat mycket i de senaste aren. Dynamiska innebér att vi
ska vara lyhorda och nyfikna samtidigt som vi aldrig tvekar
att ifrigasitta “gamla” sanningar nar s krévs.
Tillsammans med vara samarbetspartners

ska vi kontinuerligt soka efter nya metoder

och majligheter som kan bidra till att

utveckla saval vart eget som vara

kunders erbjudande.

MAL

Det forsta av de tre finansiella malen ar att BE Group ska véxa mer an
marknaden i stort. Tillvaxten berdknas genom att jamfora det utleve-
rerade tonnaget pa respektive distributionsmarknad (Sverige, Finland
och Baltikum) och jamfora detta bade med marknaden i stort och
med tidigare ar. For den svenska marknaden inkluderas dven utleve-
ranser fran det saméagda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB.

UTFALL

12% (10)

Marknaden berdknas ha 6kat med 12,0 procent
(-7,0) jamfért med féregéende &r. BE Group har
haft motsvarande marknadstillvéixt och dérmed
en oférdndrad marknadsandel.

Néasta finansiella mal ar att bolaget ska uppna en vinstmarginal pa minst
fem procent sett dver de senaste tolv manaderna. Vinstmarginalen ar
ett matt pa hur den operativa verksamheten utvecklas och presterar och
definieras som det underliggande rorelseresultatet — det vill saga
rorelseresultatet exklusive paverkan av lagervinster och lagerforluster
samt jamforelsestdrande poster — i procent av nettoférsaljningen.

9.8% (25

Den underliggande vinstmarginalen
uppgick till 9,8 procent (2,6) for
2021.

Det tredje och sista finansiella malet ar att verksamheten ska generera
en avkastning pa minst 15 procent pa sysselsatt kapital. Malet beraknas
utifran redovisat rorelseresultat — det vill sdga rérelseresultatet inklusive
lagervinster och lagerforluster samt jamforelsestorande poster. Syftet
ar att satta fokus pa den verkliga avkastningen till bolagets dgare.

42% (23)

Under dret har avkastningen pé& sysselsatt kapital
okat till 42,0 procent (2,3). Detta beror frémst pd
att rérelseresultatet har 6kat tack vare hégre stdl-
priser och stdrkt bruttomarginal.

TRANSPARENTA

Ingen kedja &r starkare &n dess svagaste lank. Darfor ar det
Var dvertygelse att ndr vi samarbetar och delar med oss till
varandra av kunskaper och erfarenheter, sa skapar vi ocksa

bésta tdnkbara férutsattningar for utveckling och férbattring.

Genom samarbete lar vi oss av varandra, vi identifierar de
omraden som kan férbattras och tillsammans hittar vi l&s-
ningar pa de eventuella frigetecken och problem som upp-
star langs vagen. Fér oss handlar trans-

parens om att sitta upp tydliga mal

och ha en gemensam syn pa fér-

vantningar och prestation. Av erfa-

renhet vet vi att 6ppenhet, arlighet

och tydlighet vinner i langden.

HALLBARA

Av de ledord som ligger till grund fér BE Groups varderingar
ar hallbara férmodligen det allra viktigaste, eftersom det
ska genomsyra allt vi gor och alla de beslut som vi fattar

- bade pa kort och pé lang sikt. Hallbarhet &r grunden fér
att vi ska fortsatta vara ett langsiktigt framgéngsrikt foretag.
Det handlar dels om att minimera var paverkan pa miljén
och klimatet, dels om att agera ansvarsfullt och respekt-
fullt i relation till bade anstéllda och vara

externa samarbetspartners. Men hall-

barhet handlar ocksa om att vara lén-

samma, gora kloka investeringar och

sékra verksamheten pa lang sikt.
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HALLBARHET

BE GROU
HALLBARHETS

Stalindustrin star idag fér omkring tio procent av varldens
totala CO,-utslapp. Aven om stérsta delen av dessa utslapp
kommer fran sjalva tillverkningsprocessen, ar det av storsta
vikt att alla aktorer — fran producenter och grossister till
underleverantdrer och transportérer — hjalps at att minska
branschens klimatpaverkan.

Mycket har hant de senaste aren. Det stalls allt hardare
krav pa dokumentation och sparbarhet, och vi ser hur stora
stélverk lagger ner mycket arbete och resurser pa att ut-
veckla en fossilfri produktion. Genom att samverka och satta
press pa vara samarbetspartners bidrar dven BE Group till
att skynda p& denna process.

Under 2021 har vi arbetat pa bred front for att starka vart
hallbarhetsarbete.

Har ar nagra exempel pa vad vi gor:

MILJOVARUDEKLARATIONER

Fran och med 2022 inférs krav pa klimatdeklarationer vid
uppférande av nya byggnader. Beslutet fattades av riksdagen
i juni 2021, men redan i mars paborjade BE Group arbetet
med att miljovarudeklarera foretagets produkter genom att
sammanstalla egna sa kallade EPD:er (Environmental Pro-
duct Declarations). Totalt omfattas atta olika produktgrup-
per. Utdver tre typer av armering (rakstal, armeringsnat
samt klippt och bockat) aven balk, stangstal, varmvalsad
plat samt varm- och kallformade halprofiler. Aven produk-
tionsservice, exempelvis blastring och mélning, av balk och
halprofiler omfattas av de nya miljévarudeklarationerna.
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GRONT STAL
I november 2021 tecknade BE Group en avsiktsforklaring
gallande samarbete och distribution av fossilfritt stal med
H2 Green Steel (H2GS). Det innebar att BE Group kommer
att kunna leverera gront stal till den nordiska marknaden med
start 2025 och ar ett viktigt steg i bolagets ambition att pa
sikt kunna erbjuda ett komplett sortiment av hallbart stal.
Liknande diskussioner fors med flera europeiska stalpro-
ducenter. Vi féljer med stort intresse utvecklingen mot lagre,
och till slut noll, utslapp av fossil koldioxid inom Voestalpines
H2Future och ArcelorMittals Xcarb-projekt. Redan idag &r 100%
klimatkompenserat stal en del av erbjudandet till kunderna.
— Att kunna hjalpa sma och medelstora bolag att képa
hallbart stal till konkurrenskraftiga priser ar en viktig del av
vart hallbarhetsarbete, konstaterar BE Groups koncernchef
Peter Andersson.

AGENDA 2030

BE Group arbetar sedan manga ar aktivt fér 6kad héllbarhet. Arbetet sker
med utgéngspunkt i FN:s globala utvecklingsmal, definierade i Agenda 2030.
Av de 17 méal som FN satt upp, och som omfattar allt fr&n avskaffande av
fattigdom och hunger till 6kad jamstilldhet och en héllbar ekonomisk

tillvéxt, har ledningen fér BE Group under 2021 valt ut sex mél som anses

vara relevanta for bolagets verksamhet.

Utéver klimatrelaterade mal, som att bekdmpa klimatférandringarna
och verka fér en mer hallbar konsumtion och produktion, handlar mélen
om att arbeta for 6kad jamstélldhet, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt samt att skapa fredliga och inkluderande samhallen. Ledningen

kommer under 2022 att férdjupa sig i de utvalda maélen.

Malen ir:

¢
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FINLAND BIDRAR TILL EN
MER HALLBAR UTVECKLING

BE Group bedriver sedan manga ar tillbaka ett framgangsrikt hallbarhetsarbete. | Finland
fortsétter bolaget att arbeta efter koncernens riktlinjer, vilket bland annat lett till kraftigt

minskade utsldpp av koldioxid.

- Vi &r stolta 6ver de resultat som uppnatts, men det inne-
bar inte att vi ar ngjda. Vi kommer aven i fortsattningen att
gora allt vi kan for att bidra till en mer hallbar utveckling,
sager Lasse Levola, VD fér BE Group Oy Ab.

Ar 2020 fattade den verkstallande ledningen for BE Group
beslut om att bolaget skulle implementera FN:s globala
mal for hallbar utveckling (Agenda 2030) i verksamheten.

Utifran de 17 globala utvecklingsmal som FN satt upp,
och som omfattar allt fran avskaffande av fattigdom och
hunger till 6kad jamstalldhet och en hallbar ekonomisk till-
vaxt, har ledningen under 2021 valt ut de sex mal som an-
ses mest relevanta for BE Group.

— For att oka forstaelsen for vad dessa mal innebar for
verksamheten har i Finland kommer vi under 2022 att dyka
djupare in i vart och ett av dem, berattar Lasse Levola.

Sedan 2014 har BE Group arbetat aktivt for att motverka
klimatforandringarna i enlighet med FN:s riktlinjer. Ett viktigt
mal har varit att begransa utslappen av vaxthusgaser, framfor

allt fran de egna produktionsanlaggningarna men ockséa fran
utgédende transporter.

Genom att vaxla till fornybara energikallor och se dver
energiférbrukningen har BE Group i Finland lyckats minska
CO,-utslappen fran den egna verksamheten med hela 76
procent.

Idag kommer tva tredjedelar av den totala energiférbruk-
ningen fran fossilfria kallor, och all el som anvands ar 100
procent fri fran koldioxid, berattar Lasse Levola.

— Vi har gatt over till eldrivna truckar och fornybart bransle
i var fordonsflotta. Nar det galler transporter fran vara lager-
och produktionsanlaggningar har vi tyvarr inte kommit lika
langt, vilket framfor allt hanger ihop med den langsamma
teknologiska utvecklingen av lastbilsmotorer. Att vi trots det
lyckats minska utslappen fran vara utgaende transporter
med runt tio procent beror till stor del pa att vi blivit battre
pa att optimera och planera vara transporter.

ARSBERATTELSE 2021
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SAKERHET

FARRE OGONSKADOR OCH
MINSKADE FORORENINGAR

Okad personalsikerhet har varit ett prioriterat omrade under 2021. De insatser som
gjorts har bland annat syftat till att minska antalet 6gonskador, forbéttra luften i lokalerna

STALMARKNADEN 2021

DET MEST VOLATILA
ARET NAGONSIN

Staléret 2021 utmarkte sig pa tva sitt. Det var det hittills
mest volatila &ret ndgonsin avseende priser och till-

kades mindre stél &n férvantat. Producenterna hade
anda fullt upp med leveranser till andra branscher,

Ulrika Leray, HSEQ-chef, BE Group Sverige AB.
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och férstas — att forhindra spridning av corona bland de anstallda.

For snart tre ar sedan introducerade BE Group projektet
"Safety first”. Malsattningen var att minska antalet arbets-
relaterade olyckor. En rad konkreta atgarder vidtogs samtidigt
som stor vikt lades vid att utbilda, medvetandegéra och
inte minst motivera personalen att sjalv ta ett okat ansvar.

Arbetet har utgatt fran tanken att sakerhet i grund och
botten 4r en fraga om instéllning. Och resultatet har inte
[atit vanta pa sig. Under de inledande tva aren minskade
antalet arbetsplatsolyckor med 50 procent, berattar Ulrika
Leray, HSEQ-chef pa BE Group.

Under 2021 har detta viktiga arbete fortsatt. Fokus har
bland annat legat pa att minska antalet 6gonskador.

— Det ar framfor allt i samband med slipning som detta
ar ett problem. Genom att forse operatdrerna med tatts-
lutande glaségon och visir har vi lyckats minska antalet
ogonskador med tva tredjedelar, berattar Ulrika.

"Genom att forse operatdrerna med
tattslutande glasogon och visir har vi
lyckats minska antalet 6gonskador
med tva tredjedelar.”

Ett annat fokusomrade under 2021 har varit att forbattra
luften i foretagets produktions- och lagerlokaler. Under varen
genomfordes matningar av kvarts och damm, och trots att
nivaerna visade sig ligga under gillande gransvarden har
flera atgarder vidtagits i syfte att ytterligare forbattra luften.

- Vi har bland annat gatt 6ver till ett mer miljévanligt
bransle i vara truckar, med positivt resultat. Vi har aven
genomfort tester med vattenbaserad farg i var malnings-
anléggning. Dessa tester kommer vi att fortsédtta med under
2022, berattar Ulrika.

Att skydda personalen och sikerstalla produktionen vid
vara anlaggningar &r ett prioriterat omrade.

— Strukturmassigt ligger vi valdigt bra till. Min bedémning
ar att vi ar valdigt nara att klara en certifiering enligt 1ISO
45001 (Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen). Det som vi
framfor allt behover jobba med framdver &r det proaktiva
arbetet och vart beteende. Vi har kommit en bra bit pa
vag, men vi kan bli &nnu battre.

ginglighet. Det var ocksa aret da stalets miljopaverkan
blev en viktig frdga som branschen séker l6sningar fér.

| bérjan av 2021 s&gs en snabb och stark aterhamt-
ning inom den Europeiska industrin och byggsektorn.
Detta 6kade behovet av alla stal- och metallprodukter.
Under det forsta kvartalet ville ménga férbrukare ha mer
material 4n planerat och d& uppstod en bristsituation,
speciellt for produkter med koppling till fordonsindu-
strin. Detta drev upp stal- och metallpriserna mycket
kraftigt, till och med férbi rekordnoteringarna fran
2008. Efter ett antal tuffa ar fick producenterna plots-
ligt god lGnsamhet.

Utvecklingen under andra halvéret s&g lite olika ut
for olika produkter, men i princip stabiliserades priserna
pa helt nya nivéer. Den globala bristen pé halvledar-
komponenter gjorde att bland annat fordonsindustrin
inte kunde producera enligt plan, och saledes férbru-

nagot som dven EU:s importkvoter bidrog till.

Den kinesiska konjunkturen tappade fart under aret,
vilket ledde till att dess stalindustri bromsades in med
hjalp av centrala styrmedel. Detta fick till foljd att det
globala jarnmalmspriset sjénk. | USA fortsatte stalpri-
serna att stiga, skyddade av de tullar som USA:s forre
president, Donald Trump, initierade fér tre ar sedan.
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BE Group AB &r sedan 2006 noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet BEGR.
Bolaget ingér i sektorn Basic Resources och har ISIN-kod SE0008321921.

Vid utgdngen av 2021 hade BE Group 7 119 aktiedgare, att jamféra med 4 371
aret innan.

1724 MSEK

132,50 SEK

KONCERNLEDNING

PETER ANDERSSON Tidigare erfarenhet Utbildning

VD och koncernchef VD Ineos Styrolution (2011-2016), Opera- Hogskoleingenjor

Fodd 1975 tions Manager Disab Vaccuum Technolo-

Anstélld sedan 2016 gy (2006-2011) och olika befattningar pa Aktieinnehav
Alfa Laval (1998-2006). 4 000

CHRISTOFFER FRANZEN Tidigare erfarenhet Utbildning

Civilekonom

CFO Senior Finance Business Partner inom Scan
Foédd 1977 Global Logistics (2018-2020), CFO for Euro-
Anstalld sedan 2020 parts svenska dotterbolag (2017-2018) och Aktieinnehav
flera ledande controllerbefattningar inom 2105
1 3 3 0 0 S E I( 3 6 40 S E I( Getinge och ArjoHuntleigh (2008-2016).
’ ’
%
3 '4 9 1 U 6 o MAGNUS BOSSON Tidigare erfarenhet Utbildning

UTDELNING

12 KR PER AKTIE

for rakenskapsaret 2021

Koncernens utdelningspolicy innebéar
att BE Group Over tiden ska dela ut
minst 50 procent av resultatet efter
skatt. Utdelning ska ske med hansyn
tagen till BE Groups finansiella stall-
ning och framtidsutsikter. Styrelsen
féreslér utdelning pé 12 kr per aktie
(-) fér rdkenskapsaret 2021.

VD BE Group Sverige AB
Fodd 1968
Anstalld sedan 2018

Managing Director pa Knauf Danogips

Sverige (2011-2018), Sverigechef pa Bong
Ljungdahl Sverige AB (2005-2011), S&lj- och
marknadschef pa Icopal AB (2000-2005),

Hogskoleingenjor och
reservofficer

Aktieinnehav

Forsaljningschef pa ELFA AB (1993-2000). 6 000
LASSE LEVOLA Tidigare erfarenhet Utbildning
VD BE Group Oy Ab Marknadsdirektor i BE Group Oy Ab Ingenjor

Fodd 1959
Anstéalld sedan 2005

(2005-2012), Marknadsdirektor i Hollming
Works Oy (2003-2005), Direktor, Logistik
i Wartsila (1995-2003).

Aktieinnehav
0

Uppgifterna om styrelseledamoters och koncernledningens innehav av aktier och andra finansiella instrument i BE Group avser férhallandena per
den 31 december 2021 och innefattar eget och fysisk narstdendes innehav samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av
personen eller dennes narstdende. For VD innefattas dven uppgift om eventuella visentliga aktieinnehav och deldgarskap i foretag som BE Group

har betydande affarsforbindelser med. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till var webbplats, www.begroup.com.
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STYRELSE OCH REVISORER

REVISOR, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, huvudansvarig &r Eva Carlsvi, auktoriserad revisor, fédd 1968. | bolaget sedan 2015.

Samtliga fem arsstammovalda ledaméter ar oberoende i forhallande till BE Group och bolagsledningen. Samtliga arsstammovalda
ledaméter, med undantag av Petter Stillstrom, ar dven att betrakta som oberoende i forhallande till BE Groups storre dgare.

ARSBERATTELSE 2021

JORGEN ZAHLIN, styrelsens ordférande, fodd 1964, ingenjor. | styrelsen
sedan 2013 (ordférande sedan 2019). Ovriga uppdrag som VD och
koncernchef i OEM International. Ordférande och ledamot i flertalet
bolag inom OEM-koncernen. Aktieinnehav: 12 000.

CARINA ANDERSSON, ledamot, fodd 1964, bergsingenjor. | styrelsen
sedan 2018. Ovriga uppdrag som ledamot i Beijer Alma, Granges,
Systemair, Swedish Stirling och Detection Technology.

Aktieinnehav: 2 000.

LARS OLOF NILSSON, ledamot, fodd 1962, civilekonom. | styrelsen
sedan 2006. Ovriga uppdrag som partner i Evli Corporate Finance AB,
ordforande i Kaptensbacken (eget bolag) samt i NSS Group AB.
Ledamot i JLL Treasury Support AB och JLL Transaction Services
AB. Aktieinnehav: 3 282.

MATS O PAULSSON, ledamot, fodd 1958, civilingenjor. | styrelsen
sedan 2020. Ovriga uppdrag som ordférande i Caverion Oy, Nordisk
Bergteknik AB och Svevia AB, ledamot i Nordic Waterproofing AS
och Bosarps Grus & Torrbruk AB. Aktieinnehav: 0. Képoptioner (via
Svedulf Fastighets AB): 50 000.

PETTER STILLSTROM, ledamot, fodd 1972, ekonomie magister.
| styrelsen sedan 2012. Ovriga uppdrag som VD och ledamot i AB
Traction. Styrelseordférande i Nildrngruppen, OEM International och
Softronic samt ledamot i Hifab Group. Dartill ledamot i koncernbolag
inom Traction och i privata &garbolag. Aktieinnehav: 50 000 (via kapital-
forsakring). Aktieinnehav narstaende: 3 177 894.

Bron &ver Timsélven &r 48 meter l&ng och

::.F"\ har en tre meter bred farbana for fotgdngare
. och cyklister. Stommen ar byggd i konstruk-
tionsstél S355J2 och viger omkring 60 ton.

LECOR BYGGER SPEKTAKULAR
STALBRO | CENTRALA KARLSKOGA

Vad har BE Groups dotterbolag Lecor Stalteknik i Kungily, tre unga arkitektstudenter
vid KTH i Stockholm och dynamitens fader Alfred Nobel gemensamt?
Jo, alla ar pa ett eller annat sétt delaktiga i den nya spektakuléra stélbro som ska

byggas vid Nobelmuseet i Karlskoga.

Det boérjade med en tavling for arkitektstudenter vid
KTH i Stockholm hosten 2018. Uppgiften var att ta fram
ett gestaltningsforslag pa ny gang- och cykelbro éver
Timsélven i centrala Karlskoga.

Forslagen presenterades vid en utstillning pa Alfred
Nobels herrgard Bjorkborn. Darefter valdes ett av dem
ut och har sedan tjanat som foérlaga till den bro som nu
kommer att byggas av BE Groups dotterbolag Lecor
Stalteknik i Kungalv.

ERFARENHET OCH KOMPETENS

Enligt Anders Finnas, marknadschef pa Lecor, ar det en
spektakular bro, dar den langa spannvidden och den
ovanliga bagformade designen stéller speciella krav pa
konstruktionen.

— Studenternas tanke var att bron skulle byggas i tréa,
men sa som den ar gestaltad — med en minst sagt ut-
manande geometri — ar det omajligt. Det kravs en stal-
konstruktion, berattar Anders Finnas.

Lecor AB grundades 1965 och har sedan dess utvecklats
till specialist p& komplicerade bygg- och infrastruktur-
projekt. Inte minst broar. Att det blev just Lecor som fick
uppdraget av Karlskoga kommun och byggféretaget Peab
att bygga bron beror enligt Anders Finnas pa att man ut-
ifran sin erfarenhet och kompetens kunde ta fram ett
fungerande designforslag som liknade det som studenterna
vid KTH hade ritat.

— Nu blir det en bro med stalstomme som klés in i tr,
berattar Anders Finnas.

Bron har under hosten 2021 tillverkats i Lecors verkstad i
Kungalv och kommer att monteras under forsta kvartalet

2022. Lagom till Valborg 2022 &r det ténkt att den ska invigas.

ETT PRESTIGEPROJEKT

For Lecor ar det ndgot av ett prestigeprojekt. Foretaget har
byggt broar i mer eller mindre komplicerade utféranden i
over trettio ar, men aldrig ndgot sa har utmanande och
spektakulart, konstaterar Anders Finnas.

— Vi har en unik ingenjérskompetens inom det har om-
radet. Det innebar ett stort mervarde for de kunder vi
samarbetar med och var ocksé en viktig anledning till att
vivann den har upphandlingen.

| forlangningen hoppas Anders Finnas att broprojektet i
Karlskoga ska leda till fler uppdrag av den har typen som
ytterligare forstarker Lecors varumarke.

Bron 6ver Timsélven férbinder ett av Karlskogas viktigaste
industriomraden med de centrala och mest attraktiva
delarna av staden — dar bland annat Nobelmuséet ligger.
De tidigare broarna revs 2015 da de var i déligt skick.
Bakom beslutet att bygga nya broar star Karlskoga
kommun. Bygg- och anldggningsforetaget Peab ar bestallare
och Lecor Stalteknik tog fram det vinnande férslaget i
samarbete med ingenjors- och designforetaget AFRY.

ARSBERATTELSE 2021
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HAR FINNS VI

BE Group AB (publ)
Krangatan 4B

Box 225

201 22 Malmé

Tel: 040 38 42 00

DOTTERBOLAG

BE Group Sverige AB
Krangatan 4B

Box 225

201 22 Malmé

Tel: 040 38 40 00

Lecor Stalteknik AB
Vaxelgatan 1
442 40 Kungalv

Tel: 0303 24 66 70
ArcelorMittal BE Group SSC AB

Blekegatan 7
652 21 Karlstad

Tel: 054 85 13 20

BE Group Oy Ab
Laiturikatu 2

P O Box 54
15101 Lahti
Finland

Tel: +358 3 825 200

BE Group Sp. z o.0.
ul. Przemystowa 22

98-355 Trebaczew 4 Uleéborg
Polen

Tel: +48 43 33 30 004 /Lappo
e @ Joensuu

@ Villmanstrand

74114 Maardu -

- Lahti
Estland )Org @ Lahti
Tel: +372 605 1300 T 4@

-

Karlstad Stockhol

o Sundsvall” . Lt
BE Group OU I f Jyva;kyla
Vana-Narva mnt. 5 )Tammerfors
o

BE Group OU filiile Latvija
Piedrujas iela 7 pY |
1073 Riga .
Lettland

Tel: +371 67 147 374 - » Jonkoping

'et’»tebo rg

Forséljning

‘ Kaunas
@ Produktion

BE Group OU Lietuvos filialas
Jonavos g. 7

44192 Kaunas -
Litauen

Tel: +370 37 370 669

Trebaczew




