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ARET | KORTHET

* Nettoomsattningen kade med 47% till 5 388 MSEK (3 672)
¢ Underliggande rorelseresultat 6kade till 529 MSEK (96)

¢ Lagervinster och -forluster uppgick till 92 MSEK (-17)

¢ Rorelseresultatet 6kade till 621 MSEK (39)

¢ Resultat efter skatt 6kade till 495 MSEK (4)

¢ Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 32 MSEK
(341)

¢ Resultat per aktie 6kade till 38,10 kr (0,33)

NETTOOMSATTNING

¢ BE Group tecknade avsiktsforklaring med H2 Green Steel angaende

samarbete och distribution av fossilfritt stal

e Omorganisationen av verksamheten i Baltikum slutfordes

e Styrelsen foreslar utdelning pa 12 kr (-) for rakenskapsaret 2021
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1) Rérelseresultat (EBIT) fore jamforelsestérande poster (se not 6 och 7) och justerat fér lagervinster och lagerférluster (avdrag for vinster och tillsgg vid forluster).
Nyckeltal 2021 2020 Forandring
Tonnage, tusental 342 307 35(11%)
Nettoomséttning, MSEK 5388 3672 1716 (47%)
Rorelseresultat, MSEK ! 621 39 582
Rorelsemarginal, % 11,5 1,1 10,4
Underliggande rorelseresultat 2 529 96 433
Resultat efter skatt, MSEK 495 4 491
Resultat per aktie, SEK 38,10 0,33 37,77
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16, % 42,0 2,3 39,7
Nettoskuld exkl. IFRS 16, MSEK 241 156 85
Nettoskuldséttningsgrad exkl. IFRS 16, % % 17 17 0
Kassaflode fran [6pande verksamheten, MSEK 32 341 -309
Medeltal anstéllda 621 633 -12
1 Rorelseresultatet 2020 paverkades av jamforelsestorande poster om -40 MSEK relaterat till centralisering av lager- och produktionsverksamheter i Sverige och Baltikum
2 Ingdr som en del av BE Groups alternativa nyckeltal som finns att [dsa mer om under Alternativa nyckeltal och Finansiella definitioner.
Forsaljning per affarslosning, MSEK 2021 2020 % Forsiljning per produktomrade, MSEK 2021 2020 %
Lagerforsaljning 2284 1541  48% Langa produkter 2081 1363 53%
Produktionsserviceforsaljning 2384 1684 42% Platta produkter 2213 1428 55%
Direktforsaljning 720 447 61% Rostfritt stal 757 611  24%
Totalt 5388 3672 47% Aluminium 219 170 29%
Ovrigt 118 100 18%
Totalt 5388 3672 47%




"Forst och framst maste

kunderbjudandet vara det vassaste

och mest attraktiva i form av

kompetens, tillganglighet och

leveranssakerhet.”

ETT STARKT AR SOM GER KRAFT FOR FRAMTIDEN

BE Group levererar under 2021 den basta rorelsemarginalen sedan borsintro-
duktionen 2006. Receptet bakom &r bra medarbetare som arbetar hart, fokus
pa kundupplevelse och forsaljning tydligt kryddat med héga materialpriser
tillsammans med de senaste drens storre strukturella forandringar.

Totalt 6kade forsaljningen med 47% och det underliggande rorelseresultatet
forbattrades kraftigt och uppgick till 529 MSEK (96). De stigande stalpriserna
medférde lagervinster pa 92 MSEK (-17) och rorelseresultatet 6kade till 621
MSEK (39), vilket dven det &r det basta sedan 2006.

Stalprisutvecklingen

I borjan av 2021 kom en snabb och stark aterhamtning inom den Europeiska
industrin och byggsektorn. Under det forsta kvartalet efterfragades mer ma-
terial &n planerat och det uppstod en bristsituation, speciellt for produkter
med koppling till fordonsindustrin. Detta drev upp stalpriserna kraftigt. Ut-
vecklingen under andra halvaret sag lite olika ut for olika produkter, men i
princip kan man saga att priserna stabiliserades pa helt nya nivaeri slutet av
aret.

En fortsatt generellt hog prisniva supporteras nu av hdga kostnader for in-
satsvaror och energipriser tillsammans med en stark efterfragan dar kunder
har faktiska behov och god avséttning for sina produkter. Omstallningen till
hallbar staltillverkning kommer att kréva stora investeringar vilket pa langre
sikt maste innebara en mer hallbar prisbild for stalproducenterna.

Hallbarhet

BE Groups affarsmodell &ri grunden hallbar. Stél &r ett av varldens mest ater-
vunna material och det kan atervinnas om och om igen utan att forlora sina
egenskaper. Som staldistributor kper vi stal i stora kvantiteter och levererar
ett specifikt behov, till exempel stal kapat i specifika langder, till varje enskild
kund. Med detta kan vi optimera bade transporter och materialutnyttjande.

Som oberoende staldistributor for BE Group l6pande diskussioner med ett
flertal stalproducenter runt om i Europa och redan idag &r 100% klimatkom-
penserat stal en del av erbjudandet till vara kunder. Ytterligare ett steg i hall-
barhetsarbetet togs genom tecknandet av en avsiktsforklaring med H2 Green
Steel angdende samarbete och distribution av fossilfritt stal pa den nordiska
marknaden frdn 2025.

Vi har en god historik i arbetet med hallbarhet men framéver kommer arbe-
tet intensifieras ytterligare pa olika satt. En viktig del i det arbetet ar att hjélpa
sma och medelstora bolag, som oftast kdper stal i mindre kvantiteter, att
kopa hallbart stal till konkurrenskraftiga priser.

Ukrainakrigets paverkan pa BE Group

Ryssland och Ukraina &r stora producenter av jarnmalm och andra insatsva-
ror och det ar tydligt att kriget kommer att ha stor inverkan pa europeiska
stdlmarknaden med materialbrist och kraftiga prish6jningar som en konse-
kvens. Drygt 10% av BE Groups totala stalinkdp 2021 kom fran ryskkontrolle-
rade stalproducenter. Vi forvéantar oss att denna geopolitiska situation kom-
mer att paverka globala leveranskedjor och ser darfor dver vad som kan go-
ras proaktivt for att sékra leveransen av stal och darmed var formaga att
stodja vara kunder under dessa utmanande tider.

Fokus framat

| en bransch med standardiserade produkter och l6vtunna marginaler galler
det att gneta med standiga forbattringar. Forst och framst maste kunderbju-
dandet vara det vassaste och mest attraktiva i form av kompetens, tillgédng-
lighet och leveranssakerhet. Darefter brukar jag visualisera det med en 10-
oring. 2021 motsvarade 10 6re per kg cirka 35 MSEK. Lite lagre inkdpspriser,
lite battre marginal, lite effektivare hantering och mentaliteten att en sparad
krona &r en tjanad krona. Allt ger utslag pa sista raden och med bra och val-
motiverade medarbetare kommer vi att fortsitta pa den banan.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara kunder, som aterkomman-
de ger oss sitt fortroende, vara dgare som tror pa oss och till alla vara medar-
betare som aterkommande kdampar for att géra BE Group till ett battre och
béttre bolag.

Peter Andersson
VD och koncernchef



FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

Intjdningen i BE Group ska anvandas for att utveckla verksamheten och generera avkastning till agarna. Styrelsen i BE Group har darfor faststallt
tre finansiella mal som ska uppnés for att intjaningen ska betraktas som tillricklig. Over tiden kan maluppfyllelsen variera beroende pa olika fa-
ser i bolagets utveckling samt aktuellt konjunkturlage.

Forsaljningsmassigt vaxa mer
an marknaden

For att mata tillvaxten pa BE Groups markna-
der anvands den marknadsstatistik som bo-
laget tar del av for distributionsmarknaderna
i Sverige och Finland. Genom att jamféra ton-
nagetillvaxten &r mot ar i denna data upp-
skattas tillvaxten pa marknaden. BE Groups
tillvéxt méats som utlevererade ton pa de
svenska, finska och baltiska marknaderna.
For Sverige inkluderas utleveranser for det

samagda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC.

Malet ar att vaxa mer 4n marknaden.

Utfall

Marknaden beréknas ha 6kat med 12,0 pro-
cent (-7,0) jamfort med foregaende ar. BE
Group har haft motsvarande marknadstill-
vaxt och ddarmed en oférandrad
marknadsandel.

TILLVAXT STORRE AN MARKNADEN
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Uppna minst 5 procent i
vinstmarginal

Vinstmarginal definieras som underliggande
rorelsemarginal (UEBIT%) under de tolv se-
naste manaderna. Malnivan ar satt till minst 5
procent matt 6ver en langre tidsperiod. Detta
motsvarar vid nuvarande omsattning ca 269
MSEK i underliggande rorelseresultat (UEBIT).
Det underliggande rorelseresultatet, det vill
saga rorelseresultatet exklusive paverkan av
lagervinster eller lagerforluster samt jamfo-
relsestorande poster, anvands for att satta
fokus pa hur den operativa verksamheten
presterar och utvecklas.

Utfall

Den underliggande vinstmarginalen uppgick
till 9,8 procent (2,6) for 2021.

UNDERLIGGANDE VINSTMARGINAL
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i avkastning pa sysselsatt
kapital

Som métt pa avkastning anvands avkastning
pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16, vilket defi-
nieras som operativt resultat exkl. IFRS 16 de
senaste tolv manaderna dividerat med det
genomsnittliga sysselsatta kapitalet exkl.
IFRS 16 (eget kapital och rdntebarande skul-
der). Malnivan &r satt till minst 15 procent.
Mattet rdknas utifran redovisat rorelseresul-
tat, det vill sdga inklusive lagervinster och la-
gerforluster samt jamforelsestorande poster,
for att satta fokus pa verklig avkastning till
agarna.

Utfall

Under aret har avkastningen pa sysselsatt
kapital Okat till 42,0 procent (2,3). Detta beror
framst pa att rorelseresultatet har 6kat tack
vare hogre stalpriser och starkt bruttomargi-
nal. | diagrammet visas dven en justerad av-
kastning dar eventuella jamforelsestorande
poster exkluderats.
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Den totala omsattningen av BE Group-aktier under 2021 var 7,1 miljoner
aktier till ett sammanlagt vérde av 623 MSEK, med en genomsnittlig om-
sattning om 28 159 aktier, eller 2,5 MSEK per handelsdag. Pa arets sista
handelsdag den 30 december 2021 var borskursen for BE Groups aktie
132,50 SEK. Hogsta betalkurs under 2021 var 133,00 SEK och drets lagsta
betalkurs var 36,40 SEK. Borsvardet vid arets slut uppgick till 1 723,8
MSEK.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet i BE Group uppgick den 31 december 2021 till 260,2 MSEK
(260,2) fordelat pa 13 010 124 aktier, vardera aktie med ett kvotvarde om
20,00 SEK. | enlighet med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital upp-
ga till lagst 150 000 000 SEK och hogst 600 000 000 SEK och antalet aktier
ska uppga till lagst 10 000 000 aktier och hogst 40 000 000 aktier. Varje ak-
tie berattigar till en rost och alla aktier &r avsamma slag.

Agarforhallanden

Vid utgdngen av 2021 hade BE Group 7 119 aktiedgare, att jamfora med
4371 aret innan. Svedulf Fastighets AB och AB Traction var de tva stors-
ta dgarna. Ovriga storre dgare framgar av tabellen. Andelen svenskt in-
stitutionellt &gande (juridiska personer) utgjorde vid arsskiftet totalt
65,9 procent och det utldndska dgandet utgjorde 14,4 procent.

Utdelningspolicy och utdelning

Koncernens utdelningspolicy innebar att BE Group Over tiden ska dela ut
minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska ske med hansyn
taget till BE Groups finansiella stéllning och framtidsutsikter. Styrelsen fo-
reslar utdelning pa 12 kr per aktie (-) for rakenskapsaret 2021 vilket mot-
svarar totalt ca 156 MSEK.

Aktiedagarkontakt

Ansvarig for aktiedgarkontakter &r CFO Christoffer Franzén. Bolagets
pressmeddelanden distribueras genom Cision och finns tillgéngliga pa
bolagets webbplats, www.begroup.com, i samband med att de offentlig-
gors. Information om BE Group-aktien uppdateras [6pande pa bolagets
hemsida.

Data per aktie
SEK om inget annat anges 2021 2020
Resultat per aktie 38,10 0,33
Resultat per aktie efter utspadning 38,10 0,33
Eget kapital per aktie 108,84 69,73
Foreslagen utdelning per aktie 12,00 -
Borskurs 30 december, senaste betalkurs 132,50 37,60
Borsvarde 30 december, MSEK 17238 489,22
P/E-tal 3,4 1139
Direktavkastning, % 9,06 -




Storsta aktiedgare 30 december 2021

Aktiedgarstruktur 30 december 2021

Kapital och Kapital och
Aktiedgare Antal aktier roster (%) Innehav Antal dgare  Antal aktier roster (%)
Svedulf Fastighets AB 3183172 24,5 1-500 6215 544 881 42
AB Traction 3177894 24,4 501-1000 389 289128 2,2
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 693 108 53 1001-2000 243 356 996 2,7
Quilter Inter Isle of Man Ltd 642285 49 2001-5000 147 455101 3,5
BNY Mellon SA/NV (Former BNY), W8IMY 193835 15 5001 -10000 40 286818 2,2
Nordnet Pensionsforsakring AB 167 845 13 10001 -20000 36 522551 40
Nordea Livforsékring Sverige AB 167607 13 20001 - 50 000 24 754 640 58
Quilter International IOM Ltd 145809 1,1 50001 - 100 000 11 807 347 6,2
Alandsbanken ABP (Finland), svensk, filial 144194 11 100001 - 500 000 10 1296203 10,0
Thorell, Johan 129543 1,0 500001 -1 000 000 2 1335393 10,3
Summa 10 storsta dgarna 8645292 66,4 1000001 - 5000000 2 6361 066 489
BE Groups innehav av egna aktier 26920 0,2 Summa 7119 13010124 100
Ovriga aktiedgare 4337912 334
Totalt antal 13010124 100

Aktiedgande per land 30 december 2021 Agarkategori 30 december 2021

Sverige 85,6% Ovriga svenska juridiska personer 54,0%
Isle of man 6,1% Svenska fysiska personer 19,6%
USA 1,9% Utlandskt dgande 14,5%
Luxemburg 1,8% Forsakringsbolag och pensionsinstitut 7,4%
Belgien 1,5% Pensionsstiftelser 2,6%
Ovriga 3,1% Fondbolag 1,9%
Summa 100% Summa 100%

Aktiekursens utveckling januari 2017 - december 2021

ISIN kod SE0001852211 Kortnamn pa NASDAQ Stockholm: BEGR Kalla: WebfinancialGroup



Utveckling under aret

Verksamheten

BE Group AB (publ), org.nr. 556578-4724, som ar noterat pa Nasdaq Stockholm, &r ett handels- och serviceforetag inom stal, rostfritt stal och aluminium. BE
Group erbjuder effektiv distribution och virdeskapande produktionsservice till kunder frimst inom bygg- och tillverkningsindustrin. Ar 2021 omsatte koncer-
nen 5,4 miljarder kr. BE Group har cirka 630 anstéllda med Sverige och Finland som st6rsta marknader. Huvudkontoret ligger i Malmd. Mer information finns pa
www.begroup.com.

Alternativa nyckeltal

BE Group har definierat ett antal alternativa nyckeltal. De alternativa nyckeltal som BE Group anser vasentliga ar underliggande rorelseresultat, rorelsekapital,
nettoskuld samt sysselsatt kapital. Under Alternativa nyckeltal kan ni ldsa mer om hur dessa berdknas.

Marknad och omvarld

| Europa (EU28) producerades under 2021 152,5 miljoner ton rastal enligt World Steel Association som &r den globala branschorganisationen for stalverken. Det
ar en 6kning med 15,4 procent jamfort med 2020. | b6rjan av 2021 noterades en snabb och stark aterhdmtning inom den Europeiska industrin och byggsek-
torn. Detta 6kade behovet av alla stal- och metallprodukter. Under det forsta kvartalet efterfragades mer material dn planerat och da uppstod en bristsituation,
speciellt for produkter med koppling till fordonsindustrin. Detta drev upp stal- och metallpriserna mycket kraftigt, till och med forbi rekordnoteringarna fran
2008. Efter ett antal tuffa ar fick producenterna plétsligt god l6nsamhet. Utvecklingen under andra halvaret sag lite olika ut for olika produkter, men i princip
stabiliserades priserna pa helt nya nivaer.

Koncernstruktur och organisation

Koncernen omfattar tva affirsomraden, Sverige & Polen och Finland & Baltikum, med affarsfokus pa koncernens huvudmarknader. Under Moderbolaget & kon-
cernposter rapporteras utéver moderbolaget och koncernelimineringar aven delar av koncernens verksamheter som dr under avveckling; BE Group Tjeckien
samt BE Group Slovakien. Avvecklingen av dessa verksamheter ar i allt vasentligt genomférda. RTS Estland har likviderats under aret.

Nettoomsattning och resultat

Under aret 6kade koncernens nettoomséttning med 47 procent i forhallande till foregdende ar och uppgick till 5 388 MSEK (3 672). Tonnaget inom affarsomra-
de Sverige & Polen 6kade med 14 procent jamfort med foregdende ar medan Finland & Baltikum levererade 10 procent mer. Nettoomsattningen paverkades
positivt av stigande stalpriser och mixeffekter om 38 procent samt negativt av valutaeffekter om -2 procent. Perioden paverkades dven av lagervinster och -for-
luster pa 92 MSEK (-17).

Bruttoresultatet kade till 1 102 MSEK (548) med en stark bruttomarginal pa 20,4 procent (14,9). Justerat for lagervinster och -forluster 6kade den underliggan-
de bruttomarginalen till 19,3 procent (15,3).

Rorelseresultatet 6kade till 621 MSEK (39) motsvarande en rérelsemarginal pa 11,5 procent (1,1). Justerat for lagervinster och -forluster pa 92 MSEK (-17) och
jamforelsestorande poster om 0 MSEK (-40) 6kade det underliggande rorelseresultatet till 529 MSEK (96). Den underliggande rorelsemarginalen 6kade till 9,8
procent (2,6).

Affarsomrade Sverige & Polen

Affarsomrade Sverige & Polen svarade under 2021 for 49 procent (48) av koncernens nettoomsattning. Affarsomradet innefattar koncernens verksamheter i
Sverige bestaende av BE Group Sverige och Lecor Stalteknik samt den polska verksamheten. Nettoomséttningen for ret 6kade med 47 procent i jamforelse
med foregdende ar och uppgick till 2 625 MSEK (1 782). Rorelseresultatet 6kade till 282 MSEK (-14). Justerat for lagervinster och -forluster pa 61 MSEK (-11) och
jamforelsestorande poster om 0 MSEK (-35) 6kade det underliggande rorelseresultatet till 221 MSEK (32). | resultatet har de koncerngemensamma kostnader
som faktureras ut fran moderbolaget eliminerats med undantag av tjanster avseende IT och affarssystem.



Affarsomrade Finland & Baltikum

Affarsomrade Finland & Baltikum svarade under 2021 for 51 procent (52) av koncernens nettoomsattning. Affarsomradet bestar av koncernens verksamheter i
Finland och de tre baltiska ldnderna. Nettoomséttningen 6kade med 47 procent i jamforelse med foregaende ar och uppgick till 2 790 MSEK (1 896). Rorelsere-
sultatet forbattrades till 370 MSEK (63) och justerat for lagervinster och -forluster pa 31 MSEK (-6) samt jamforelsestérande poster om 0 MSEK (-5) 6kade det un-
derliggande rorelseresultatet till 339 MSEK (74). | resultatet har de koncerngemensamma kostnader som faktureras ut fran moderbolaget eliminerats med un-
dantag av tjdnster avseende IT och affarssystem.

Moderbolaget & koncernposter

Under Moderbolaget & koncernposter rapporteras utdver moderbolaget och koncernelimineringar dven delar av koncernens verksamheter som ar under om-
strukturering. Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Moderbolaget & koncernposter och har inte fordelats ut pa de tva affarsomradena.

Moderbolaget

I moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick periodens omséttning, som utgors av koncerninterna tjénster, till 104 MSEK (79). Dessa koncerninterna tjanster in-
nefattar framst licensavgift avseende dotterbolagens anvandande av varumérket BE Group samt centrala kostnader for IT och ekonomi etc. Dessa kostnader
fordelas och faktureras ut till samtliga dotterbolag i koncernen. I resultatuppféljningen av affarsomradena har dessa koncerngemensamma kostnader elimine-
rats med undantag av tjanster avseende IT och affarssystem. Utav moderbolagets totala kostnader om 44 MSEK (42) vidarefakturerades 35 MSEK (31) till
dotterbolagen.

Rorelseresultatet uppgick till 60 MSEK (53). Finansnettot uppgick till 98 MSEK (37). Resultat fore skatt uppgick till 282 MSEK (75) och resultat efter skatt till 244
MSEK (73). Vid arets slut uppgick moderbolagets egna kapital till 959 MSEK (715). Investeringarna i moderbolaget uppgick till 3 MSEK (2). Moderbolagets likvida
medel uppgick till 38 MSEK (152) vid periodens slut.

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -17 MSEK (-28) och rantenetto till -14 (-18) varav -10 MSEK (-11) ar relaterat till leasing enligt IFRS 16. Skatten uppgick till
-109 MSEK (-7). Resultatet efter skatt uppgick till 495 MSEK (4) inklusive jamforelsestérande poster om 0 MSEK (-40).

Kassaflode

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 32 MSEK (341). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -25 MSEK (-21). Kassaflodet ef-
ter investeringar uppgick darmed till 7 MSEK (320).

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rorelsekapital uppgick vid periodens slut till 856 MSEK (343) och den genomsnittliga rérelsekapitalbindningen var 9,7 procent (12,8). Av investe-
ringarna under aret pa 26 MSEK (21) utgjorde investeringar i immateriella anldggningstillgangar 1 MSEK (0) och investeringar i materiella anléggningstillgangar
25 MSEK (21). Avkastningen pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 uppgick till 42,0 procent (2,3).

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel, inklusive checkrakningskredit, uppgick vid periodens slut till 154 MSEK (316) och koncernens réntebédrande nettoskuld exkl. IFRS 16
till 241 MSEK (156). Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till 1 413 MSEK (905) och nettoskuldsattningsgraden till 17 procent (17).

Medarbetare

Medarbetarna &r BE Groups allra viktigaste resurs. De ar ansiktet utat gentemot kunder och leverantorer och darfor ar det viktigt att var och en som arbetar
inom BE Group bidrar till att koncernen uppfattas som en ekonomiskt, socialt och etiskt ansvarsfull aktor. Det &r ménniskorna pa BE Group som far saker att
handa och som gor att man kan uppfylla sina 6ften. Foretagskulturen bygger bland annat pa det som definieras som koncernens vérderingar. Varderingarna
fungerar som vagvisare i det dagliga arbetet for alla som arbetar inom koncernen. De handlar om hur man agerar gentemot varandra och mot kunder, leveran-
torer och andra som man kommer i kontakt med. Dessa &r Dynamiska, Transparenta och Hallbara.

Antalet anstallda uppgick till 627 jamfort med 618 vid samma tidpunkt foregdende ar och medelantalet anstéllda under aret uppgick till 621 (633).

Miljopolicy och miljoarbete

BE Group arbetar med miljéfragor som en integrerad del av verksamheten. Med en position mellan producenterna och kunderna ar det framforallt inom trans-
portomradet som man har majlighet att bidra till minskad miljopaverkan. BE Group arbetar ocksa for att kontinuerligt forbattra de egna anldggningarna gal-
lande energiférbrukning, utslapp och avfallshantering.

Overgripande miljopolicy

Grunden i BE Groups miljoarbete ar en koncerndvergripande miljopolicy. Policyn sager bland annat att BE Group ska:

¢ Minst uppfylla géllande miljolagstiftning och lokala myndighetskrav.

* Hushalla med energi och naturresurser.

* Verka for att avfallsmangderna och utslédppen fran de egna anlaggningarna minskar.

* Tavara pa mojligheterna att gora miljdanpassningar vid investeringar och férandringar i processer och anlaggningar.

* Genom fortldpande utbildning uppratthalla en hog kunskapsniva i miljofragor.

¢ Dokumentera och kommunicera miljdarbetet till anstéllda samt ge dppen och saklig information till externa intressenter.

| Sverige och Finland bedriver BE Group miljtillstéandspliktig verksamhet vid en anldggning i respektive land. Sarskilda tillstand att bedriva verksamhet har
ocksa erhallits av koncernens bolag i de lander dér sddana tillstand kravs. Samtliga verksamheter inom koncernen, forutom Lecor Stalteknik, ar certifierade
enligt miljoledningssystemet ISO 14001.



Risker och riskhantering i BE Group

BE Groups resultat och finansiella stallning paverkas av ett stort antal faktorer. Flera av dessa ligger utanfor den egna kontrollen. Koncernen har verksamhet i
flera lander och exponeras dérigenom for olika risker till foljd av olikheter i lagar, regelverk och riktlinjer. Riskhanteringen inom koncernen styrs av fastlagda po-
licys och rutiner, vilka l6pande revideras av styrelsen och/eller koncernledningen. Alla risker hanteras som en del av BE Groups hallbarhetsarbete. De vésentli-
gaste riskerna och osakerhetsfaktorerna for BE Group kan delasiin i:

® Marknadsrisker
® Operationella risker
* Finansiella risker

Marknadsrisker

Konjunkturutveckling

BE Group har ett stort antal kunder inom olika branscher och paverkas darfér av det allmanna konjunkturléget. En svag konjunkturutveckling okar risken for
lagre efterfragan pa koncernens produkter, vilket resulterar i ldgre forséljningsintakter. Dessutom kan en sémre konjunktur resultera i ldg lageromséttningshas-
tighet, prisfall samt lagerforluster pa inneliggande lager. BE Groups strategi avseende lagernivaer ar primart att lagerhalla produkter baserat pa bedomd efter-
fragan fran bolagets kunder. De olika bolagen i BE Group strévar efter att halla en lageromsattningshastighet anpassad till det enskilda bolagets marknad och
lokala forutsattningar. Den operativa styrningen av lagernivaerna sker genom maltal fér antal lagerdagar.

Stalprisutveckling

Stalbranschen paverkas av konjunkturutvecklingen. Till foljd av detta ar stalprisutvecklingen volatil och paverkas av balansen mellan produktionsutbudet och
efterfragan pd stali de olika leden i vardekedjan. Stalpriserna paverkar BE Group genom att ett storre bidrag for att técka kostnader erhalls vid ett hogt stalpris,
givet en konstant bruttomarginalniva. Dessutom paverkar utvecklingen av stalpriset det slutliga forsaljningspriset pa inneliggande lager vilket for BE Group
medfor finansiell paverkan i form av lagervinster och lagerforluster. | syfte att minska paverkan av dessa lagereffekter arbetar BE Group aktivt med att minska
antalet lagerdagar, dock med bibehallen serviceniva till kunderna. Sjunkande stalpriser har darfor en negativ inverkan pa BE Groups verksamhet och resultat,
medan 6kande priser har en positiv inverkan.

Tabellen nedan visar den uppskattade effekten pa det underliggande rérelseresultatet vid forandring av stalpris och salt tonnage. Kanslighetsanalysen baseras
pa 2021 ars utfall och antar en konstant underliggande bruttomarginal.

Foréndring  Rorelseresultateffekt

Stalpris +/-5% +/-57 MSEK
Tonnage +/-5% +/-45 MSEK
Covid-19

Det &r inte mojligt att fullt ut kvantifiera den paverkan som Covid-19 kommer att fa for bolaget. BE Group féljer utvecklingen noga och anpassar de atgérder
som implementerats pd kort sikt i koncernen sdsom statliga stod, omférhandlade avtal och 6kad kontroll pa rérelsekapital och kostnader for att minska de ne-
gativa effekterna pa verksamheten. Bolaget agerar i enlighet med beslut och rekommendationer fran regeringar och myndigheter pa respektive marknad och
med medarbetarnas hélsa och valmaende som hogsta prioritet.

Operationella risker

Leverantorer

BE Groups produktsortiment bestar av material fran flera olika leverantorer. Koncernen stravar efter att skapa relationer med de basta stalproducenterna och
att uppratthalla ett ldngsiktigt och uthalligt samarbete. For att sékra tillgdngligheten pa material vid varje enskilt tillfalle stravar koncernen mot att ha ett flertal
leverantdrsrelationer inom varje produktgrupp. Under aret har BE Group samarbetat med ver 500 leverantérer. Infor nya affarsforbindelser och ingdende av
avtal kontrolleras att leverantdren klarar BE Groups krav pa bland annat ekonomi, kvalitet, logistik och miljo.

Det &r BE Groups bedémning att koncernen inte &r beroende av nagon enskild leverantor och samtliga storre leverantdrer bedéms vara utbytbara, varfor ett
leverantdrsavbrott inte behdver innebéra langsiktiga konsekvenser for verksamheten. Under 2021 stod den storsta leverantéren for 15 procent (19) av koncer-
nens inkop. De tio storsta leverantérerna stod tillsammans for 57 procent (53) av koncernens totala inkép. BE Group &r utsatt for risk att leveranser fran leveran-
torer kraftigt kan forsenas vid produktionsavbrott, kapacitetsbrist eller transportproblem utom BE Groups kontroll. Det kan innebéra intaktsbortfall och/eller
fordyrade atgérder for att tillgodose vara atagande till kunder.

Kunder

BE Groups verksamhet bedrivs pa flera olika marknader och till mdnga kundkategorier. De tio storsta kunderna under 2021 motsvarade 14 procent (13) av den
totala omsattningen. BE Group har ett stort antal kunder inom olika branscher och darigenom en god riskspridning. Bolaget arbetar aktivt med att hantera kre-
ditrisker (se not 31 for ytterligare information) genom att satta kreditramar och fokusera pa att fa in forfallna fordringar.



Produktansvar

En del av de produkter som BE Group séljer skulle vid produktfel kunna leda till personskada eller annan skada och dérmed medfora risk for skadeansprak en-
ligt respektive lands produktansvarslagar. BE Group har for sin verksamhet tecknat sedvanliga ansvarsforsakringar.

Utokade direktleveranser fran producenter av stal

Anvandare av stal har i huvudsak tva inkopskallor: direkt frdn producenterna av stal eller fran handels- och serviceforetag. Traditionellt sett har manga storre
anvandare kopt direkt frdn producenterna medan sma till medelstora anvéndare ofta anvant sig av handels- och serviceféretag. Det finns dock risk att produ-
centerna forsoker utdka sin direktforsaljning och ddrmed minska anvandandet av handels- och servicebolagen som mellanhénder.

Avtalsrelationer

Av havd forlitar sig bolaget i huvudsak pé sina goda kund- och leverantorsrelationer, vilka ofta &r l[angvariga, liksom sedvénja som uppkommit mellan parterna.
Med ndgra av BE Groups storre kunder och leverantérer finns specifika avtal.

Personal

For sin framtida utveckling och framgang &r BE Group beroende av kompetenta medarbetare. Férmagan att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade med-
arbetare och vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt. Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertradare inte kan rekryteras, kan detta fa en negativ effekt pa
verksamheten. BE Group har sammanstallt ett antal varderingar som ska aterspegla andan i koncernen och genomsyra ledarskapet. Den affarsmassiga kompe-
tensen hos BE Group utvecklas kontinuerligt genom utbildning och rekrytering. Utbildning sker bade genom breda program mot manga medarbetare och som
specialiserade |6sningar for enskilda individer.

Halsa och sakerhet

Arbetsmiljo, hélsa och sékerhet &r centrala fragor for BE Group. Brister i sékerhet och arbetsmiljo innebér en 6kad risk for ohélsa och incidenter for foretagets
medarbetare. BE Group har ett systematiskt arbete for att sékerstélla och férbattra arbetsmiljon kallat Safety first. BE Group foljer [6pande upp ett antal para-
metrar inom omradet halsa och sakerhet. Mgjligheter till forbattringar diskuteras av koncernens ledning och lokalt pa enheterna. Varje olycka och incident rap-
porteras, foljs upp och utvérderas.

Jamstélldhet, mangfald och diskriminering

Brister i implementering och efterlevnad av BE Groups vardegrund kan leda till bristande jamstélldhet och mangfald. BE Group genomfér arligen en medarbe-
tarunders6kning med aktiv uppfoljning av resultatet dar dtgardsplaner tas fram for de forbattringsomraden som faststéllts. Arbetet genomférs med full trans-
parens i forhallande till riktlinjer, personalhandbdcker samt rapportering av 6vertradelser avseende diskriminering.

Legalt

Da BE Group har verksamhet i flera lander exponeras koncernen for olika lagar, regelverk, Gverenskommelser och riktlinjer, samt for forandringar av sddana be-
stammelser. Bestimmelserna innefattar bland annat handelsrestriktioner sdsom tullar och tariffer, krav pa import och exportlicenser, restriktioner mot kapital-
rorelser samt skatteregler. | all kommersiell verksamhet kan tvister uppkomma som en foljd av parters olika uppfattning gallande ansvar och avtalstolkningar.
Ur ett riskperspektiv ar BE Group inte beroende av nagot enskilt kommersiellt avtal som vasentligt kan begrénsa koncernens verksamhet.

Korruption

Korruption kan i olika grad existera i vissa lander och i olika sektorer i samhallet. BE Group l6per, som médnga andra foretag, en risk att bli involverade i icke etis-
ka affarer inom omraden som omfattar forsaljnings- och inkdpsprocesser. Inom BE Group géller nolltolerans mot icke etiska affarsmetoder. Foretaget genomfor
genomgdngar av foretagets antikorruptionspolicy och uppférandekod med foretagets medarbetare, leverantérer och samarbetspartners. Tillsammans med
ramverket for intern kontroll och uppféljning utgor detta grunden for ett affarsetiskt forhallningssatt samt korrekt finansiell rapportering. BE Group tillampar
centrala och lokala attestmanualer for att undvika intressekonflikter och tillampar upphandlingsprocesser som sakerstaller god affarsetik.

Manskliga rattigheter

Med enheter i flera lander i norra Europa och en geografiskt utspridd leverantorsbas kan insynen avseende méanskliga rattigheter vara begransad och det finns
en risk att foretaget ofrivilligt kan bidra till brott mot ménskliga rattigheter. Dessa fragor tas upp i BE Groups uppférandekod, som géller for alla anstéllda inom
BE Group inklusive koncernledningen. Styrelsemedlemmar, affarspartners, kunder och leverantrer uppmuntras dven att folja denna uppférandekod. For leve-
rantorer finns det dven en separat uppforandekod. Rapportering av eventuella problem, felaktigheter, olagligt beteende eller oegentligheter kan ske till narms-
ta chef eller anonymt via whistleblowersystemet.

Miljolagstiftning och miljéansvar

BE Groups verksamhet omfattas av miljorelaterade lagar och foreskrifter som bland annat reglerar utslapp i luft och vatten, avfallshantering och arbetsmiljo.
BE Group kan bli skadestandsskyldigt for miljoskador som orsakats av verksamheter som bolaget bedriver eller har bedrivit. Visst miljoansvar ar enligt svensk
rétt inte foremal for preskription. Det kan inte uteslutas att sddan verksamhet som bedrivs eller har bedrivits av BE Group kan féranleda ansvar for miljopaver-
kan som inte visar sig forran lang tid senare.

BE Group arbetar systematiskt med att efterleva regler och lagar samt med att minska foretagets miljopaverkan och bedriver ett kvalitets- och miljéledningsar-
bete som stéller krav pa enheterna. BE Group arbetar for att minska miljopaverkan i vardekedjan, genom produktions- och distributionsprocessen fran leveran-
tor till slutanvandare. | detta ingdr bland annat att f6lja upp reningen av 6sningsmedel fran malningsanldggningarna och stoftutsldapp samt avfallshantering av
restprodukterna.

Energianvandning

Okad produktion leder till 5kat nyttjande av energi. Att inte anvinda energi frén férnybara killor, dar detta &r méjligt, pdverkar miljén negativt. BE Group méter
energiférbrukningen vid alla sina anldggningar och vid upphandling av energi ska energi fran fossilfria energibarare vara forstahandsvalet om majligt. Att titta
pa energieffektiviteten ar &ven en viktig faktor vid investeringar.

Utslapp fran transporter

BE Group séljer sina produkter pa huvudsakligen sex marknader vilket innebér att transport av material ar ofrankomligt och anvandning av transporttjanster
innebar oftast nyttjande av fossila branslen. BE Group arbetar for att optimera logistikflodena. Detaljerad data for aktuell bransleanvandning samlas in i samar-
bete med transportforetagen och koncernen jobbar aktivt med att hitta transportforetag med ett uttalat och medvetet hallbarhets- och miljéfokus.
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Finansiella risker

For en genomgang av finansiella risker, se not 31.
Aktierelaterad information

Agandeférhallanden

BE Groups aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan slutet av 2006. Vid rakenskapsarets slut hade BE Group 7 119 aktiedgare att jamféra med 4 371 aret in-
nan. Svedulf Fastighets AB och AB Traction var de tva stérsta dgarna med 24,5 procent respektive 24,4 procent av aktierna. Ovriga stdrre dgare finns att ldsa om
under Aktien. Andelen institutionellt dgande (juridiska personer) utgjorde vid arsskiftet totalt 80,3 procent. Utlandskt dgande uppgick till 14,4 procent.

De fyra medlemmarna i koncernledningen hade ett sammanlagt innehav i BE Group om 12 105 aktier vid utgdngen av 2021. Bolagets styrelseledaméter inklusi-
ve narstdende dgde vid arsskiftet 3 245 176 aktier. Uppgifterna om koncernledningens och styrelseledaméternas innehav av aktier i BE Group innefattar eget
och fysisk nérstdendes innehav, dgande i kapitalforsakring samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av personen eller dennes
nérstaende.

BE Group dgde 26 920 egna aktier vid utgangen av 2021.

Aktiekapital, antal aktier och rattigheter

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 13 010 124 (13 010 124) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde om 20,00 kr (20,00). I enlig-
het med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppga till lagst 150 000 000 SEK och hégst 600 000 000 SEK och antalet aktier ska uppga till lagst 10 000 000
aktier och hogst 40 000 000 aktier. Bolagets aktiekapital ar bestamt i svenska kronor.

Samtliga aktier ger lika ratt till andel i bolagets nettotillgangar, vinst och eventuellt 6verskott vid likvidation. Varje aktie har en rost och alla aktier 4r av samma
slag. Det foreligger inga begransningar i antalet roster som en aktiedgare kan avge vid arsstimma eller avseende Gverlatelse av aktier. Det finns inga for bolaget
kdnda avtal mellan aktiedgare vilka kan begransa ratt att Gverlata aktier.

Ytterligare uppgifter om BE Groups aktie ldmnas pa www.begroup.com.

Bemyndigande till styrelsen

Arsstimman beslutade, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och [angst till rsstimman 2022, fatta beslut om 6verlételse av egna aktier, i syfte
att méjliggora finansiering av mindre foretagsforvarv. Overltelse far ske med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt av hdgst 26 920 aktier, motsvarande
bolagets befintliga innehav av egna aktier. Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av kdpeskillingen vid forvérv av bolag eller rérelse eller del av bo-
lag eller rorelse, varvid vederlaget ska motsvara aktiens bedémda marknadsvérde. Vid sddan 6verlatelse far betalning erldggas med apportegendom eller ge-
nom kvittning mot fordran p& BE Group. Overlételse f&r dven ske mot kontant betalning genom forséljning p& Nasdaq Stockholm, till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs vid avyttringstidpunkten. Styrelsen ska dga ratt att bestam-
ma 6vriga villkor for dverlatelsen, som dock skall vara marknadsmassiga.

Under aret har inga egna aktier dverlatits och BE Group dgde sammanlagt 26 920 egna aktier motsvarande 0,2 procent av aktiekapitalet, vilka forvarvats for ett
sammanlagt belopp om 21 MSEK.

Utdelning och utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy innebar att BE Group 6ver tiden ska dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska ske med hansyn taget till BE
Groups finansiella stallning och framtidsutsikter. Styrelsen foreslar utdelning pa 12 kr per aktie (-) for rakenskapsaret 2021 vilket motsvarar totalt ca 156 MSEK.

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 65-69.

Eventualforpliktelser
Koncernens eventualforpliktelser uppgick till 1 MSEK (6).

Viktiga handelser efter rakenskapsarets slut

Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari 2022 innebar en vasentligt forhojd riskniva, savél sakerhetsmassigt som ekonomiskt. Konsekvenserna for BE
Group och dess medarbetare ar dock omdjlig att bedéma i dagslaget.

Inga Ovriga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.

Redovisningsprinciper
Fran och med januari 2005 uppréttas koncernredovisningen i enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sasom de har godkants av EG-
kommissionen for tilldmpning inom EU. En utforlig beskrivning av redovisningsprinciperna dterfinns under Redovisningsprinciper.

Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat finns beskrivet under Vinstdisposition samt i not 24.
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BE Groups vision &r att vara det mest professionella, framgangsrika och respekterade stalservicebolaget pa de marknader bolaget &r verksamt. |
affarsidén ligger inte bara att BE Group ska kunna vara en ledande aktor nar det géller att kopa, sélja och bearbeta stal, utan dessutom vara en
professionell samarbetspartner till kunderna. BE Group ska vara ett stdd i deras utveckling, hjdlpa dem att identifiera savél styrkor som svaghe-
ter och kunna erbjuda den bésta l6sningen nér det géller tillgdnglighet, kompetens och leveransséakerhet. BE Groups hallbarhetsarbete bygger
pa att ska skapa forutsattningarna for sma och medelstora bolag att kopa hallbart stal till konkurrenskraftiga priser.

Affarsmodell

BE Group &r ett handels- och serviceféretag som erbjuder effektiv distribution och vérdeskapande produktionsservice inom stal, rostfritt stal och aluminium till
bygg- och tillverkningsindustrin i Europa. BE Groups roll &r att kompensera for avstandet som finns mellan stalproducenternas leveransférmaga och stalkonsu-
menternas behov. BE Group skapar varde &t sina kunder genom effektivitet och samordning inom inkop, transporter och lagerhallning av ett brett sortiment av
handelsstal, specialstal, rostfritt stal och aluminium. BE Groups forséljning till kunderna sker pa tre sétt; lagerforsaljning, produktionsserviceforsaljning och

direktforsaljning.

PRODUKTER

Langa stalprodukter
Balk, halprofiler, stangstal och ror. Anvands i alla tankbara konstruktioner,
t ex stalstommar, fackverk, broar, fordon och maskiner.

Platta stalprodukter

Plat i olika former, t ex varmvalsad, kallvalsad eller metallbelagd. Anvands
inom bl a byggnation, fordonsindustrin samt maskin- och
processindustrin.

Rostfritt stal

Plat, stang, ror och rordelar. Anvédnds i korrosionsutsatta och kravande
konstruktioner, bl a inom bygg-, maskin-, medicin- och processindustrin.

Specialstal

Legerade och olegerade konstruktionsstal, ytbearbetad stdng samt am-
nesror. Anvands dar det finns behov av material med forbattrad skarbar-
het, hallfasthet, hardbarhet eller slitstyrka.

Aluminium

Plat, profiler, stang och ror. Anvands av legotillverkare och OEM-foretag till
bla byggnation, skyltar och vdgmaérken samt inom flyg-, fordons- och
forpackningsindustrin.

Armering och grundlaggning

Rakstal, armeringsnat och ilaggningsfardig armering. Anvands till att ar-
mera betong i syfte att 6ka hallfastheten och forhindra sprickbildningar
inom byggnation och infrastruktur.
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SERVICE & TJANSTER

Produktionsservice

BE Group erbjuder produktionsservice av stal, rostfritt stal och aluminium
med produktionsresurser inom kapning, borrning, skarning, klippning,
spaltning, blastring och malning. Produktionsservice omfattar olika pro-
cesser dar man foradlar stal och andra metaller for att uppfylla specifika
behov hos kunderna.

Radgivning och tjanster

BE Group erbjuder ocksa materialradgivning, logistiklosningar och tidsbe-
sparande IT-tjanster som bland annat inkluderar webbaserad e-handel,
EDI, digitala aviseringar och elektroniska fakturor.



BE Groups hallbarhetsarbete

BE Group arbetar for att minska bolagets miljopaverkan samt for att vara en ekonomiskt, socialt och etiskt ansvarsfull aktor. Hallbarhetsfragorna &r en viktig
deliverksamheten och malet &r att de ska vara integrerade i vardagen och beaktas i alla strategiska beslut och investeringar. Ramarna for hllbarhetsarbetet
satts av koncernens ledningsgrupp som hanterar fragor géllande strategi, mal, uppfoljning och kommunikation. VD pa respektive enhet har det operativa an-
svaret och sétter lokala mal och planer som foljs upp av koncernens ledningsgrupp. Resultatet av arbetet rapporteras till BE Groups styrelse och via hallbar-
hetsrapporten till investerare, media och andra externa intressenter. Hallbarhetsrapporten enligt ARL innefattar sidorna 11 - 15 samt avsnittet om risker och
riskhantering i forvaltningsberattelsen pa sidorna 8 - 10. Denna hallbarhetsrapport géller for koncernen och samtliga heldgda dotterbolag.

Hallbarhetsarbetet utgar fran FNs Global Compacts 10 principer for ett an-
svarsfullt foretagande och koncernen arbetar med foljande:

® BE Group ska verka for att skapa en séker, inkluderande och utvecklande

arbetsplats

Bolaget ska verka for en séker och bra arbetsmiljo dar olyckor, ohédlsa samt
sjukdom forebyggs och rétt kompetens och kunskaper finns i bolaget. BE
Group arbetar med att sékerstélla mangfald och lika méjligheter. Alla i
organisationen ska kanna till och efterleva BE Groups uppférandekod och
anamma koncernens varderingar.

® BE Group ska arbeta mdalmedvetet for att begrédnsa sin miljé- och
klimatpéverkan
Bolaget ska strava efter att kontinuerligt forbattra de egna anldggningarna
gallande energiférbrukning, utslapp och avfallshantering.

® BE Group ska vara en pdlitlig partner till sina affdrspartners, leverantérer och

kunder

Bolaget ska tillampa sunda affarsprinciper och vara ekonomiskt ansvarsfull.
Forebyggandet av korruption ar en viktig del i detta arbete. BE Group ska
strava efter att utveckla och upprétthalla en transparent och ansvarsfull dialog
med sina nyckelintressenter.

Under 2020 pabérjade koncernens ledningsgrupp arbetet med att kartlagga verksamheten utifran de globala malen i Agenda 2030 och arbetet har fortsatt un-
der 2021. Foretagets mojligheter och paverkan har diskuterats och en plan for vad som kan goras har pabérjats. Bland annat har en antikorruptionspolicy tagits
fram och godkants av styrelsen. Under 2022 kommer ledningsgruppen dokumentera och specificera delmal som ska uppnas av organisationen.

Foljande mal har ledningsgruppen definierat som sarskilt relevanta for verksamheten:

Nyckelintressenter

Bade langsiktigt och i det dagliga arbetet paverkar och paverkas foretaget av diverse intressenter, bland annat dessa nyckelintressenter:

Intressent Forvantningar pa BE Group Exempel pa dialogform

Kunder BE Group ska tillféra mervarden till alla kundsegment enligt affairsmodellen och agera lyhdrt och Dialog fors till exempel via personliga méten, dagliga
fortroendeingivande for att starka relationerna med befintliga kunder och attrahera nya. kontakter, méssor, kundundersokningar och hemsidan.

Medarbetare | BE Group ska agera pa ett ansvarsfullt sétt bade internt och externt for att attrahera, utveckla och Dialog fors till exempel via samtal i vardagen,
behalla kompetenta medarbetare. Vara varderingar ar ledord for hur vi ska beméta varandraidet | arbetsplatsméten, medarbetarundersokning, facklig
dagliga arbetet. samverkan, internutbildningar, incidentuppfoljning och

medarbetarsamtal.

Aktiedgare BE Group ska skapa varden for aktiedgarna genom ett ansvarsfullt och vinstdrivande foretagande Dialog fors till exempel via arsstimma, ars- och
baserat pa koncernens affarsmodell och strategier for [6nsamhet. héllbarhetsredovisning, delarsrapporter, hemsida och

investerartraffar.

Leverant6rer | BE Group ska tillféra mervérden i form av effektiv distribution, lagerhallning, vidareforadling och Dialog fors till exempel via personliga méten, dagliga
kunskap om vara marknader. Koncernen stravar efter att starka hallbarhetsarbetet hos kontakter, kvartalsmoten och samarbetsprojekt.
leverantdrer genom dialog och kravstallning.

Samhille BE Group vill bidra till en positiv samhallsutveckling genom att skapa arbetstillfallen i den egna Dialog fors till exempel via studiebesok,

verksamheten och hos samarbetspartners. BE Group ska vara en 6ppen och lattillganglig aktor
som kommunicerar med storsta majliga transparens inom ramarna for regler om borspaverkande
information.

samverkansprojekt, natverk och sponsorskap.
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Verksamheten

BE Group é&r ett handels- och serviceforetag som erbjuder effektiv distribu-
tion och vardeskapande produktionsservice inom stal, rostfritt och alumini-
um till bygg- och tillverkningsindustrin i Europa. Organisationen dr uppdelad
i tvd affarsomraden: Sverige & Polen samt Finland & Baltikum. | affirsomrade
Sverige & Polen ingar BE Group Sverige AB, Lecor Stalteknik AB, BE Group
Polen Sp. z 0.0 samt det delagda bolaget ArcelorMittal BE Group SSCAB. |
affarsomrade Finland & Baltikum ingdr BE Group Finland Oy Ab och BE
Group OU (Estland) med filialerna BE Group OU filidle Latvija (Lettland) och
BE Group OU Lietuvos filialas (Litauen). Endast de heldgda bolagen berérs av
denna rapport. Koncernens dotterbolag drivs som individuella enheter un-
der respektive affarsomrade.

For att kunna véaxa och utvecklas maste en god affarsetik sakerstallas och BE
Group har som stdd i hallbarhetsarbetet flera policys och riktlinjer; till exem-
pel uppforandekod, varderingar, miljopolicy, Safety first policy, uppférande-
kod for leverantorer och visselblasarpolicy. Dotterbolagen ska folja dessa
etiska riktlinjer och policys och VD i respektive bolag &r ansvarig for att de
appliceras i verksamheten.

Leverantorer

BE Group &r en oberoende staldistributor som erbjuder produkter fran flerta-
let stalproducenter runt om i varlden. Bolaget arbetar med en uppférande-
kod for leverantorer, som stéller krav pd leverantdren att agera ansvarsfullt
nar det kommer till manskliga rattigheter, arbetsforhallanden, affarsetik och
miljo.

Gront stal

BE Groups ambition dr att kunna hjalpa sma och medelstora bolag, som of-
tast koper stal i mindre kvantiteter, att kdpa hallbart stal till konkurrenskrafti-
ga priser. Redan idag ar 100% klimatkompenserat stal en del av erbjudandet
till kunderna. Diskussioner fors med flera europeiska stalproducenter och
bolaget foljer utvecklingen mot lagre, och till slut noll, utslapp av fossil koldi-
oxid inom Voestalpines H2Future och ArcelorMittals Xcarb-projekt. Under
aret tecknade bolaget en avsiktsforklaring gallande samarbete och distribu-
tion av fossilfritt stal med H2 Green Steel (H2GS). Avtalet, som innebar att BE
Group kommer att kunna leverera gront stal till den nordiska marknaden
med start 2025, ar ett viktigt steg i bolagets ambition att pa sikt kunna erbju-
da ett komplett sortiment av hallbart stal.

Anti-korruption

BE Groups uppférandekod innehaller riktlinjer for affarsetik och anti-korrup-
tion. For att vidare belysa detta viktiga omrade har ledningsgruppen tagit
fram en anti-korruptionspolicy under aret som har godkants av styrelsen.
Den har dversatts till de lokala spraken och kommer att implementeras i or-
ganisationen under 2022.

Skatt

BE Group bedriver verksamhet i olika lander med olika skattelagar och lag-
stiftande myndigheter och stravar efter att ratt skatt ska betalas i alla lander.
Forandringar i lag och rattspraxis bevakas kontinuerligt for att skatten skall
hanteras i enlighet med géllande lagar och regler. Om tillampligt soks vag-
ledning hos den lokala skattemyndigheten eller externa skatteradgivare,
sasom revisions- eller advokatbyraer, for att klargora relevanta skattefragor.

NETTOOMSATTNING

5388 MSEKsen)

RESULTAT EFTER SKATT

495 MSEK

UNDERLIGGANDE RORELSERESULTAT

529 MSEK

RESULTAT PER AKTIE

38,10 KR

Risker och riskhantering

BE Groups resultat och finansiella stéllning paverkas av ett stort antal fakto-
rer. Koncernen har verksamhet i flera lander och exponeras darigenom for
olika risker till foljd av olikheter i lagar, regelverk och riktlinjer. Riskhantering-
en inom koncernen styrs av fastlagda policys och rutiner, vilka [6pande revi-
deras av styrelsen och/eller koncernledningen. Alla risker hanteras som en
deli BE Groups hallbarhetsarbete och de vasentligaste riskerna och osaker-
hetsfaktorerna for BE Group kan delas in i:

® Marknadsrisker
® Operationella risker
® Finansiella risker

Lds mer om de identifierade riskerna och riskhanteringen i
forvaltningsberattelsen.

Rapportering enligt EUs taxonomi

BE Group har tittat pa verksamheten utifrdn EUs taxonomiférordning och har
inte identifierat nagon tillamplig omséttning kopplad till taxonomin i dagsla-
get. Eftersom BE Group inte har identifierat nagon omsattning som kan
kopplas till taxonomin har bolaget inte heller identifierat ndgon Capex eller
Opex kopplad till kategori a eller b. Det &r heller inte méjligt att avgora om
det finns nagon Capex eller Opex kopplad till kategori c da det inte finns na-
gon information tillgdnglig ifran leverantérerna. Utan den informationen har
vi inte mojlighet att identifiera och koppla dem till taxonomin fér innevaran-
de ar, men vi har som ambition att kunna gora detta framat.

Den totala omsattningen ar baserad pa var konsoliderade nettoomsattning.
Totala kapitalutgifter (Capex) bestar av arets investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar, som definieras i not 13 och 14. Totala
driftsutgifter (Opex) bestar av direkta icke-kapitaliserade kostnader relatera-
de till kortfristiga leasingavtal, underhall och reparationer, samt andra utgif-
ter relaterade till det dagliga underhallet av vara materiella anlaggningstill-
gangar. Kategori a innebér att bolaget inte har nagra investeringar eller drifts-
utgifter kopplade till nuvarande omsattning och kategori b innebar att bola-
get inte har nagra investeringar eller driftsutgifter som &r kopplade till framti-
da omsattning. Kategori c innebar att det ar mojligt att ta upp 6vriga investe-
ringar och driftsutgifter om dessa ar inkopta fran leverantorer med tillamplig
omsattning kopplad till taxonomin och dér aktiviteten leder till minskat
klimatavtryck.

BE Group &r en oberoende stalgrossist som koper in material fran stalverken
och séljer vidare till kunderna med viss vidareforadling i form av produk-
tionsservice sasom kapning, skarning, blastring och malning. BE Group har
ingen paverkan i framstéllandet av materialet och séljer inga fardiga produk-
ter, med undantag fran Lecor Stalteknik som pa uppdrag tillverkar prefabri-
cerade stalkonstruktioner for bygg- och industriprojekt. BE Group tillhanda-
haller transporter, framforallt vagtransport, och det dr en del av omsattning-
en som bolaget har valt att ldgga ut pa tredje part. BE Group kartlagger ut-
sldppen fran transporterna och arbetar med att minska miljopaverkan ge-
nom utvardering av leverantérerna men har ingen direkt paverkan pa
verksamheten.

Bedémningarna i analysen har gjorts pa publik information tillgénglig den
sista januari 2022.

RORELSERESULTAT

621 MSEK

MEDELTAL ANSTALLDA

62 l (633)



Foretagskulturen

BE Groups ambition &r att skapa en utvecklande och halsosam arbetsmiljo
for medarbetarna och alla arbetsplatser inom BE Group ska vara sakra och
trivsamma och fria fran trakasserier och diskriminering. Medarbetarna &r var
mest vardefulla tillgdng och en forutsattning for att bolaget ska prestera val.

BE Groups foretagskultur bygger pa det som definieras som koncernens var-
deringar. Dessa varderingar ska genomsyra hela organisationen och skapa
trygghet och forstaelse, ge vagledning i hur vi ska forhalla oss till varandra
och till omvarlden och utgéra grunden for en tydlig kommunikation bade
internt och externt. BE Group har fokuserat pa tre ledord for detta arbete och
de ar dynamiska, transparenta och hallbara. Lds mer om varderingarna pa
www.begroup.com.

Safety first

Halsa och sakerhet ar ett prioriterat omrade pa arbetsplatserna och det finns
en Safety First policy med en nollvision gallande arbetsplatsolyckor. Grund-
tanken ar att alla olyckor kan forebyggas och sakerheten ska komma forst i
alla lagen. Under dret har enheterna arbetat lokalt med att utvardera och at-
garda risker i verksamheten samt forebygga olyckor. De har styrdokument pa
plats och regelbundna uppfoljningar, arbetsplatsméoten och utbildningar.
Varje olycka och incident rapporteras, utvarderas, foljs upp och dtgardas.

Under 2021 rapporterades det in 16 olyckor (16) som resulterade i mer an en
dags franvaro. Framat kommer enheterna att fortsatta jobba forebyggande
och satta fokus pa att 6ka andelen riskobservationer pa arbetsplatserna. Nar
processerna ar pa plats &r det viktigt att arbeta beteendebaserat.

Uppforandekod

BE Groups uppforandekod (Code of Conduct) ar faststalld av styrelsen och
omfattar samtliga verksamheter och medarbetare inom BE Group. De etiska
riktlinjerna ger vagledning i det dagliga arbetet for att uppna gruppens mal
samt visar pa allas ansvar gentemot affarspartners, dgare, anstallda och
samhallet. Koden tar bland annat upp fragor som affarsetik, anti-korruption,
barnarbete, jamstalldhet, arbetsmiljo, karridrsfragor och
kompetensutveckling.

Ledarskapsprinciper

Utdver varderingarna har BE Group atta ledarskapsprinciper som &r gemen-
samma for hela koncernen. Dessa ska skapa enhetlighet och tydlighet kring
forvantningarna pa hur en ledare ska vara och agera for att vara en forebild
samt bidra till att skapa en bra arbetsmilj6 och ett framgangsrikt foretag.

ARBETSOLYCKOR MED FRANVARO
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Medarbetare

BE Groups ambition ar att ses som en attraktiv arbetsgivare dar medarbetar-
na trivs och kan utvecklas. Bolaget ar beroende av ny personal med nya
idéer och erfarenheter som balanserar den ldngvariga kompetensen som
finns.

En géng per ar genomfor BE Group en koncerndvergripande medarbetarun-
dersokning for att sékerstélla att de styrkor och forbattringsomraden som
finns i arbetsmiljon belyses. Unders6kningen sker anonymt och tar upp fra-
gor som bland annat innefattar foretagets strategi, varderingar, sékerhet och
belyser eventuella trakasserier pa arbetsplatsen. Resultatet presenteras av-
delningsvis och varje grupp far arbeta med att ta fram en atgardsplan for de
forbattringsomraden som faststalls. Medarbetarundersokningen skickas ut
till alla anstallda och 2021 valde 84% av de anstallda att delta. Medarbetar-
undersokningen mater fyra olika index; Engagemang, Ledarskap, Effektivitet
i team och Organisatorisk och social arbetsmilj6 och i samtliga index sag vi
under aret en positiv utveckling.

Medarbetarna ska ha majlighet att paverka sin arbetssituation och forutom
medarbetarundersokningen genomfors medarbetarsamtal med narmsta
chefen.

Arbete har paborjats med att 6ka mangfalden pa arbetsplatserna och skapa
balanserade team med individer med olika kdnstillhorighet, etnisk bakgrund
och aldrar. Andelen kvinnor i organisationen &r till exempel fortsatt lag och
arbete har inletts med att titta pa hur man kan skapa forutsattningar for att
attrahera fler kvinnliga medarbetare och chefer. Att arbeta med mangfald
och jamstalldhet ar en del av ledningsgruppens arbete kopplat till de globala
malen i Agenda 2030.

Utbildningar

Under aret har det genomforts utbildningar inom miljo och sékerhet pa en-
heterna. Utdver detta har det bland annat genomforts en utbildning inom
séljkultur i Sverige och koncernen pabdrjade en ledarskapsutbildning for
ledningsgrupperna pa alla enheterna. Tyvarr har pandemin orsakat att en
del planerade utbildningar har fatt flyttas fram eller har anpassats efter ra-
dande omstandigheter, men de kommer att genomfdras under 2022.

Whistleblowerpolicy

Det finns en whistleblowerpolicy, 6versatt till alla lokala sprak, vilket innebar
att alla anstallda har mojlighet att rapportera allvarliga oegentligheter inom
koncernen utan att riskera att bli motarbetade eller trakasserade. Rapporte-
ringen kan ske till en extern part som ser till att lampliga atgarder vidtas. Un-
der aret har det inte kommit in ndgra anmalningar.
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Miljén

BE Group arbetar aktivt med att minimera verksamhetens miljopaverkan.
Miljofragor ar en integrerad del av verksamheten och grunden i miljdarbetet
ar en koncerndvergripande miljépolicy. Enheterna arbetar lokalt med de mil-
jofrdgor som ar kopplade till verksamheterna och fokus ligger pa att kontinu-
erligt forbattra de egna anldggningarna gallande energiférbrukning, utslapp
och avfallshantering. Alla verksamheter, forutom Lecor Stalteknik, ar certifie-
rade enligt den internationella miljostandarden 1ISO 14001.

Under 2022 kommer ledningen att arbeta fram nya miljomal for koncernen
for att reducera koldioxidutsléappen och strava mot att bli klimatneutrala i
framtiden. | foradlingskedjan fran stalproducenterna till kunderna ar det i
producentledet som merparten av koldioxidutslappen sker. Med en position
mellan stalproducenterna och kunderna ar det framfor allt inom transport-
omradet som BE Group har mgjlighet att bidra till en minskad miljopaver-
kan. BE Group kan aven vara med och paverka nar det géller valet av materi-
al som kommer ut pa marknaden. Bolaget arbetar redan nu med flertalet
stalproducenter runt om i Europa och kan erbjuda klimatkompenserat stal
till kunderna. Frdn 2025 kommer BE Group dven kunna erbjuda fossilfritt stal
fran H2 Green Steel.

Ambitionen &r att sa mycket som majligt ska kdpas in fran 1SO 14001-certifie-
rade leverantorer och under 2021 skedde 84,5% (80,7) av inkdpen fran certifi-
erade leverantorer.

GHG berakningar

BE Group gor sedan 2013 berakningar av koldioxidutslapp enligt rekommen-
dationerna i Greenhouse Gas Protocol, GHG Scope 1-2. Berdkningarna visar
pa att koncernen totalt under 2021 hade CO, utslapp pa 8,1 kilo per salda ton
(9,0) vilket ar en minskning med ca 63% jamfort med startaret 2013. Minsk-
ningen under 2021 beror frimst pa det 6kade tonnaget.

BE Groups totala energiforbrukning uppgick under aret till 74 kWh/sélda ton
(77). Emissionen av koldioxid i den egna verksamheten séanks genom 6kad
anvandning av fossilfria energibarare sdsom el, biogas och fjarrvarme samt

SALDA TON (TUSENTAL)

342 o

CO, UTSLAPP/TON

8,1 kg 9,0)

genom effektiviseringar av energifdrbrukningen. Energiférbrukningen paver-
kas av leveransvolymerna och det ar framforallt produktionsverksamheten
(materialbearbetning och service) som ar energikrdvande. Lagerhdllningen i
sig ar mindre energikravande.

Utslapp och resthantering

BE Group har endast en begransad mangd utslapp fran den egna verksam-
heten. | huvudsak kommer utsldppen fran produktionsenheterna i Norrko-
ping och Abo dir arbetsmoment som malning och stélblastring utfors. Re-
ningen av [6sningsmedel (VOC) fran malningsanlaggningar och stoftutslapp
fran blastrings- och skarmaskiner ar effektiv och foljs upp kontinuerligt.

Restprodukter i BE Groups verksamhet ar framfor allt metall, tra och papp.
Dessa sorteras och tervinns i storsta mojliga utstrackning. Stalproduktionen
ar en tung och energikravande industri men samtidigt ar livslangden pa stal-
konstruktioner l[ang och dtervinningsgraden hog jamfort med méanga andra
material. Under 2021 dtervann koncernen sammantaget 98% (99) av det to-
tala antalet restprodukter fran verksamheten.

Transporterna

Transporterna av materialet sker via tag, bat och lastbil. Eftersom néstan
hélften av alla transporterna sker pa landsvag jobbar koncernen aktivt med
att hitta transportforetag som har ett uttalat och medvetet hallbarhets- och
miljofokus. Transporterna sker i allt storre utstrackning av lastbilar som drivs
av diesel med inblandning av icke fossila HVO/BIO komponenter och det
finns idag dven ett par lastbilar som drivs av biogas. Enheterna i Sverige och
Finland star for majoriteten av transporterna och samlar in detaljerad data
for aktuell bransleanvandning tillsammans med transportforetagen for att fa
en 6kad kunskap om emissionerna och hur foretaget kan paverka dem ur ett
miljoperspektiv. Under dret har 90,5% (88,4) av transporterna hanterats av
ISO 14001-certifierade leverantorer.

ATERVUNNET MATERIAL

980/ 0(99)

ENERGIFORBRUKNING/TON

74 kWh

Sociala forhallanden och manskliga rattigheter

BE Groups héllbarhetsarbete bygger pa ambitionen att skapa ett ansvarsfullt
foretagande vilket ska genomsyra hela verksamheten. Bolaget stravar efter
att vara en ekonomiskt, socialt och etiskt ansvarsfull aktor. Som stod i hall-
barhetsarbetet har BE Group flera policys och riktlinjer, till exempel uppfo-
randekod, varderingar, miljopolicy, Safety first policy, visselblasarpolicy, an-
tikorruptionspolicy och uppforandekod for leverantorer. BE Group arbetar
for att ha vdlmaende medarbetare och en séaker arbetsmiljé samt varna om
mangfald, jamstalldhet och utveckling av bolagets medarbetare. Maltal finns
for arbetet med sakerheten i verksamheterna och under dret kommer ytterli-
gare indikatorer tas fram som en deli arbetet med Agenda 2030. Medarbetar-
undersokningen ar ett viktigt verktyg i uppfoljningen av det interna arbetet,
dar arbetsgrupperna efter undersokningen arbetar med sina resultat. Bola-
get ska tillampa sunda affarsprinciper och en viktig del i detta arbete ar att
motverka korruption. En antikorruptionspolicy har tagits fram under 2021
och kommer implementeras i organisation under 2022 da dven en uppfolj-
ningsprocess tas fram.
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Manskliga rattigheter

Med enheter i flera lander i norra Europa och en geografiskt utspridd leveran-
torsbas kan insynen avseende manskliga rattigheter vara begransad och det
finns en risk att féretaget ofrivilligt kan bidra till brott mot manskliga rattig-
heter. Dessa fragor tas upp i BE Groups uppférandekod och omfattar samtli-
ga verksamheter och medarbetare inom BE Group. Uppfdljningen sker via
visselblasarfunktionen dar anstallda har mojlighet att rapportera allvarliga
oegentligheter inom koncernen. | arbetet med leverantérerna finns uppfo-
randekoden for leverantorer och uppfdljning sker via samtal med leveranto-
rerna. Indikatorer och uppféljningsprocesser inom detta omradet kommer
att belysas i det arbete med Agenda 2030 som har pabdrjats.



RESULTATRAKNING - KONCERN

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 1 5388 3672
Kostnad for sélda varor 2 -4286 -3124
Bruttoresultat 1102 548
Forsaljningskostnader 2 -418 -371
Administrationskostnader 2 -110 -110
Andelar i joint ventures resultat 17 65 7
Ovriga rorelseintakter 6 2 6
Ovriga rérelsekostnader 2,7 -20 -41
Rorelseresultat 3,4,13,14,15 621 39
Finansiella intdkter 8 2 2
Finansiella kostnader 9 -19 -30
Resultat fore skatt 604 11
Skatt 10 -109 -7
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 11 495 4
Resultat per aktie fore utspadning 11 38,10 0,33
Resultat per aktie efter utspadning 11 38,10 0,33
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http://begroup.inpublix.com/2021/not-1/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-2/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-2/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-2/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-17/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-6/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-2/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-7/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-3/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-4/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-13/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-14/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-15/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-8/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-9/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-10/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-11/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-11/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-11/

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK 2021 2020
Arets resultat 495 4
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 13 221
Sakring av nettoinvestering i utldndska dotterbolag - 0
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat - 0
Poster som inte kan omforas till periodens resultat - -
Summa ovrigt totalresultat 13 -21
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 508 -17
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BALANSRAKNING - KONCERN

Belopp i MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgéngar
Goodwill 12 561 557
Ovrigaimmateriella tillgdngar 13 9 5
570 562
Materiella anlaggningstillgangar 14 90 89
20 89
Nyttjanderattstillgangar 15 479 541
479 541
Andelar i joint venture 17 182 117
182 117
Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 0 0
Langfristiga fordringar 0 0
0 0
Uppskjuten skattefordran 25 5 24
5 24
Summa anlédggningstillgangar 1326 1333
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 20 1033 501
1033 501
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 653 376
Skattefordringar 4 6
Ovriga fordringar 19 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 16 22
692 418
Likvida medel
Kassa och bank 54 166
54 166
Summa omsittningstillgdngar 1779 1085
SUMMA TILLGANGAR 3105 2418
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http://begroup.inpublix.com/2021/not-12/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-13/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-14/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-15/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-17/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-18/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-25/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-20/
http://begroup.inpublix.com/2021/not-21/

Belopp i MSEK Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 260 260
Ovrigt tillskjutet kapital 251 251
Omrakningsreserv 36 23
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 866 371
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1413 905
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 26,31 287 321
Léngfristiga leasingskulder 15 394 457
Avsattningar 23 - 0
Uppskjuten skatteskuld 25 42 42
Summa langfristiga skulder 723 820
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26,27,31 8 1
Kortfristiga leasingskulder 15,27 87 84
Leverantorsskulder 641 414
Skatteskulder 22 0
Ovriga skulder 97 93
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 110 69
Avsattningar 23 4 32
Summa kortfristiga skulder 969 693
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3105 2418
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERN
Ovrigt

tillskjutet Balanserat  Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat kapital
2020
Ingdende eget kapital 1 januari 2020 260 251 44 367 922
Arets resultat = - - 4 4
Utdelning - - - - -
Ovrigt totalresultat - - 21 - 21
Arets totalresultat - - 21 4 -17
Utgaende eget kapital 31 december 2020 260 251 23 371 905

Ovrigt

tillskjutet Balanserat  Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat kapital
2021
Ingaende eget kapital 1 januari 2021 260 251 23 371 905
Arets resultat - - - 495 495
Utdelning - - - - -
Ovrigt totalresultat - - 13 0 13
Arets totalresultat - - 13 495 508
Utgaende eget kapital 31 december 2021 260 251 36 866 1413
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 621 39
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 29 28 134
Betald/erhallen rdnta och andra finansiella poster -15 -21
Betald/erhallen skatt -67 -10
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 567 142
Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -525 135
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar =277 15
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 267 49
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 32 341
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 13 -1 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -25 221
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 0
Ovrigt kassaflode i investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 -21
Kassaflode efter investeringar 7 320
Finansieringsverksamheten

Utdelning - -
Upptagna lan 68 309
Amortering av [aneskulder -98 -538
Amortering av leasingskulder enl. IFRS 16 15 -91 -89
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -121 -318
Arets kassaflode -114 2
Likvida medel vid drets bérjan 166 168
Kursdifferens i likvida medel 2 -4
Likvida medel vid arets slut 54 166
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning 1 104 9

104 79
Administrationskostnader -44 -42
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 6,7 0 16
Rorelseresultat 3,4,13,14 60 53
Resultat fran andelar i koncernbolag 5 98 49
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 13 14
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -13 -26
Resultat efter finansiella poster 158 920
Bokslutsdispositioner 124 -15
Resultat fore skatt 282 75
Skatt 10 -38 -2
Arets resultat 244 73
Belopp i MSEK 2021 2020
Arets resultat 244 73
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 244 73
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

Belopp MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 13 5 1
5 1
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 2
0 2
Finansiella anléiggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag 16 868 868
Réntebarande langfristiga fordringar hos koncernbolag 19 12 23
885 891
Uppskjuten skattefordran 25 - 15
Summa anliggningstillgdngar 885 909
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Réntebarande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 19 172 79
Fordringar hos koncernbolag 172 19
Skattefordringar 1 1
Ovriga fordringar 2 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 6 5
353 108
Kassa och bank 38 152
38 152
Summa omsittningstillgdngar 391 260
SUMMA TILLGANGAR 1276 1169
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Belopp MSEK Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 260 260
Reservfond 31 31
291 291
Fritt eget kapital
Overkursfond 240 240
Balanserad vinst 184 111
Arets resultat 244 16
668 424
Summa eget kapital 959 715
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 26,31 - -
Léngfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 226 305
Avsattningar - -
226 305
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 31 - -
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 49 132
Leverantdrsskulder 2 8
Skulder till koncernbolag 3 3
Skatteskulder 22 -
Ovriga skulder 4 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 11 6
91 149
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1276 1169
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAG

Balanserad Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst  Arets resultat kapital
2020
Ingdende eget kapital 1 januari 2020 260 31 240 73 38 642
Overféring av foregdende &rs resultat - - - 38 -38 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - - 38 -38 -
Arets resultat - - - - 73 73
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 73 73
Utdelning - -
Utgaende eget kapital 31 december 2020 260 31 240 111 73 715

Balanserad Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst  Arets resultat kapital
2021
Ingdende eget kapital 1 januari 2021 260 31 240 111 73 715
Overfdring av foregdende &rs resultat - - - 73 -73 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - - 73 -73 -
Arets resultat = - - - 244 244
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat = = = = 244 244
Utdelning - -
Utgaende eget kapital 31 december 2021 260 31 240 184 244 959
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 60 53
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 29 1 -39
Betald/erhallen rdnta och andra finansiella poster 3 1
Betald/erhallen skatt 0 -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 64 15
Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -144 2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 21 6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -101 19
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 -2
Utlaning till dotterbolag 6 479
Erhallen utdelning fran dotterbolag 98 21
Utdelning till aktiedgare - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 101 498
Finansieringsverksamheten

Nettoférandring av in-/utlaning cashpool -114 28
Amortering av ldneskulder - -538
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -114 -510
Arets kassaflode -114 7
Likvida medel vid drets bérjan 152 145
Likvida medel vid arets slut 38 152
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

BE Group AB (publ), med organisationsnummer 556578-4724, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Bolaget har sitt sdte i Malmo.
Redovisningsprinciper i koncernen

Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har
koncernen tillampat Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS-regler
De nya standarder och tolkningar som tratt i kraft frdn och med rékenskapsaret 2021 har inte haft ndgon storre effekt pa den finansiella rapporteringen.

Nya IFRS-regler som d@nnu inte borjat tillampas

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft forst under kommande rékenskapsar och har inte fortidstillampats vid uppréttandet av denna finansiella
rapport. Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte tratt i kraft, vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utg6r rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansi-
ella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument. Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper vilka innehas for forséljning
redovisas till det ldgsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet med avdrag for forsaljningskostnader.

Bedomningar och uppskattningar

Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att beddma de redovisade véardena pa tillgdngar och skulder, vilkas varde inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkligt
utfall kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovi-
sas i den period dndringen gors om dndringen endast paverkar denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 33 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Grunder for konsolidering

Dotterbolag
Moderbolaget BE Group AB (publ) dger direkt eller indirekt samtliga aktier och rdster i sina dotterbolag och utévar darmed ett bestdammande inflytande 6ver
dessa.

I koncernredovisningen redovisas dotterbolag enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och Gvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls ge-
nom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | forvarvsanalysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vérdet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser. Eventuella transaktionsutgifter foranledda av ett dot-
terbolagsforvarv redovisas direkt i periodens resultat, forutom transaktionsutgifter som uppkommit fore den 1 januari 2010. De senare har inkluderats i an-
skaffningsvérdet. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten och fram till det datum da det bestdmman-
de inflytandet upphor.

Overférd ersattning i samband med forvarv inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i
periodens resultat. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelseforvarv som intraffade fore den 1 januari 2004 har inte omprdvats en-
ligt IFRS 3 i samband med upprattandet av koncernens 6ppningsbalansrakning enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Joint venture

Joint venture ar ett redovisningsmassigt bolag i vilket koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestimmande inflytande
over den driftsméssiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint venture enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsme-
toden innebér att det i koncernen redovisade vérdet pa andelen i joint venture motsvaras av koncernens andel i bolagets egna kapital samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande koncernméssiga dver- och undervérden.
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| periodens resultat for koncernen redovisas, som "Andelar i joint ventures resultat”, koncernens andel i bolagets resultat justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar och uppldsningar av forvarvade Gver- respektive undervarden. Dessa resultatandelar, minskade med erhallna utdelningar fran joint venture,
utgor den huvudsakliga fordndringen av det redovisade vérdet pa andelar i joint venture. Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for inneha-
vet och dgarforetagets andel av identifierbara tillgangar och skulder i joint venture, redovisas enligt samma principer som vid forvérv av dotterbolag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader samt orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster och forluster som uppkommer fran transaktio-
ner med joint venture elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget, orealiserade forluster dock endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan motsvarande den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de primara ekonomiska miljoer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i periodens resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser avseende rorelserelaterade tillgdngar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervérden, omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta. Omrakning sker till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar i
samband med omrakning av en utldndsk nettoinvestering och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringar redovisas i 6vrigt totalresultat och ac-
kumuleras i en separat komponent i eget kapital bendmnd omrakningsreserv. Langfristiga interna lan anses utgora del av nettoinvesteringen i den utlandska
verksamheten. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, efter avdrag for
eventuell valutasakring, i periodens resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas senare &n tolv manader réknat
fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom tolv ma-
nader raknat fran balansdagen.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill bestar av férvarvad inkrdamsgoodwill och goodwill som uppkommit vid férvarv av andelar i dotterbolag. Goodwill representerar skillna-
den mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar, Gvertagna skulder samt eventualforpliktelser. Efter forvarvet
redovisas goodwill till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen
for nedskrivningsbehov, se not 12 Goodwiill.

Ovriga immateriella tillgdngar

Kundrelationer bestar av forvarvade tillgdngar som identifierats i forvarvsanalysen i samband med forvérv av andelar i dotterbolag. Vid forvarvstidpunkten var-
deras kundrelationer till verkligt varde, vilket anses motsvara anskaffningsvardet. Efter forvarvet redovisas kundrelationer till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Dataprogram och licenser redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt genererad
goodwill och internt genererade varumarken redovisas i periodens resultat ndr kostnaden uppkommer. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella till-
gangar redovisas som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjart 6ver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ar tillgangliga for anvandning. Nyttjandeperioderna provas l6pande, dock minst rligen.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Nyttjandeperiod
Koncern Moderbolaget
Licenser 3-10ar 3-10ar
Mjukvaror 3-10ar 3-10ar
Kundrelationer 6-10ar -
Ovriga immateriella tillgdngar 3-10ar -

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvérdet ar kostnader for leverans, hantering, installation, lagfarter, kon-
sulttjanster och juridiska tjanster.

Tiltkommande utgifter ldggs till anskaffningsvéardet endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper for materiella anléggningstillgangar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Nyttjandeperioder och restvarden omprdvas minst arligen.

Nyttjandeperiod
Koncern Moderbolaget
Byggnader och mark 15-50 ar -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-154r -
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar 3-104ar

Nedskrivningar avimmateriella- och materiella anlaggningstillgangar samt innehav i joint venture

IAS 36 tillampas vid provning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella instrument redovisade enligt IAS 39, uppskjutna skattefordringar redovi-
sade enligt IAS 12 och varulager redovisat enligt IAS 2. Anldggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avyttringsgrupper provas enligt IFRS 5. For dessa
undantagna tillgangar provas det redovisade vardet enligt respektive standard.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Tillgdngens dtervinningsvérde &r det hdgsta av nyttjandevardet och verk-
ligt varde minus forsaljningskostnader. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till en rantesats som skall beakta marknadens be-
démning av riskfri rdnta och risk forknippad med den specifika tillgdngen. | det fall tillgdngens redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet, skrivs det redo-
visade vérdet ner till dtervinningsvardet. En nedskrivning belastar periodens resultat.

Nedskrivningsprovning av goodwill sker arligen, oavsett om indikation pa nedskrivningsbehov foreligger eller ej. En nedskrivning av tillgang som ingdr i I1AS 36
tillampningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte léangre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden
som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde inte Gverstiger det re-
dovisade varde som skulle ha redovisats om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivning av goodwill reverseras dock inte.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna jamte transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Det anvénda anskaffningsvardet baseras pa vagda genomsnittspri-
ser. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserade pa en normal kapacitet. Nettofor-
séljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstad-
komma en forsaljning. Nettoforsaljningsvardet estimeras utifran uppskattningar av det aktuella marknadspriset.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller det belopp som krévs for att reglera avsattningen. En av-
séttning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad héndelse och da det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning gors
med ett belopp motsvarande den bésta uppskattningen av det som kravs for att reglera befintliga forpliktelser pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden be-
talning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en réantesats fore skatt som dterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar bland annat kundfordringar, likvida medel och leverantorsskulder.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas till exem-
pel upp i balansrakningen nér faktura har skickats vilket i normalfallet sker i samband med leverans av koncernens varor och tjanster och dartill hérande risko-
vergdng. Skulder tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger, &ven om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrakningen nar réattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell
skuld. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilket utgors av den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Finansiella instru-
ment klassificeras vid forsta redovisningen i olika varderingskategorier utifran det syfte som instrumentet forvarvades for, vilket paverkar redovisningen daref-
ter. De varderingskategorier som BE Group anvander redogors for nedan.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

Upplupet anskaffningsvarde - finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde da foljande krav ar uppfyllda:

e tillgdngen ingdri en affarsmodell dar malet &r att inkassera avtalsenliga kassafloden, och
* avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafloden som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Likvida medel och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda varor i den [6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-60
dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omsattningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt vérde. Koncernen innehar
kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem dérfor vid efterfljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvar-
de med tilldmpning av effektivrantemetoden. Koncernens metod for berdkning av nedskrivning/reserveringen for kundfordringar beskrivs nedan.

Andra fordringar

Utover kundfordringar finns dven langfristiga fordringar och vissa 6vriga fordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Fordringarna klassificeras
som kortfristiga fordringar om de forfaller till betalning inom 12 manader fran rapporteringstidpunkten, annars klassificeras de som langfristiga fordringar.
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Upplupet anskaffningsvarde - finansiella skulder

Samtliga koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde utgors av rantebarande skulder, leverantdrsskulder och 6vriga skulder. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller till
betalning inom 12 manader fran rapporteringstidpunkten, annars klassificeras de som ldngfristiga skulder.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen utvarderar de framtida forvantade kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Vid
varje rapporteringstidpunkt redovisar koncernen en reservering for de forvantade kreditforlusterna. Varderingen av de forvantade kreditforlusterna aterspeglar
ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestdms genom att utvardera ett intervall av méjliga utfall; pengars tidsvarde och rimliga och verifierbara upp-
gifter som ar tillgangliga utan onddiga kostnader eller insatser pa balansdagen for tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida eko-
nomiska forutsattningar.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berdkning av forvantade kreditforluster pa kundfordringar. Metoden innebér att forvantade forluster under
fordrans hela [6ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar. Se not 31 for vidare information om nedskrivningsmodellen.

Sakringsredovisning

Koncernen har fram till och med augusti 2019 tillampat sakringsredovisning i enlighet med principerna for sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta. Detta
for att reducera omrakningsexponeringen fran vara utlandska verksamheter. | samband med refinansieringen under 2019 avslutades sékringen. De saldon som
aterstar i den reserv som harrér fran sakring av valutaomrakningsreserven fran sakringsforhdllanden dar sékringsredovisning inte langre tillampas uppgar till
ca-63 MSEK. | moderbolaget har sakringsredovisning inte tilldmpats.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar avtal ingatts innehallande klausuler om framtida dtaganden och det bedoms sannolikt att dessa ataganden infaller.

En avsattning for garantier kan ocksa uppsta nar de underliggande produkterna eller tjdansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och
en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen &r forknippade med. Den hér typen av garantidtaganden utgor dock ej na-
gon vasentlig post i koncernens finansiella rapportering.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna
for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Intakter

Koncernen genererar intakter fran forsaljning av varor. | kontrakt med kunder avseende fardiga produkter finns det normalt ett prestationsatagande i form av
varor. Intakt redovisas vid den tidpunkt da kontroll Gver tillgdngen 6verforts till kunden. For att bedéma nér kontroll verfors utgdr dverforing av risker och for-
maner den indikator som i koncernen ges storst vikt for att avgora nar kontroll Sverforts till kunden. Vid vilken tidpunkt som kontroll ver varorna éverfors till
kunden beror darmed till storsta del av vilka fraktvillkor som anges i avtal med kund.

Koncernen beaktar rorliga ersattningar i form av volymrabatter nar transaktionspriset faststalls. Intdkten fran forsaljningen av varorna redovisas baserat pa pri-
set i avtalet, med avdrag for berdknade volymrabatter. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas forvantade véarde och intékten redovisas endast i
den utstrackning som det &r mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld (som ingar i posten Upplupna kostnader och férutbetalda intak-
ter) redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till forséljningen till och med balansdagen. En fordran redovisas nér varorna har levererats da ersatt-
ningen vid denna tidpunkt &r saker eftersom det endast ar tidsatgang som kravs innan betalningen ska ske. Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga
vid forsaljningstidpunkten da kredittiden normalt &r 30 - 60 dagar.

Till foljd av att koncernens prestationsatagande harror fran avtal som har en ursprunglig forvantad 6ptid under ett ar lamnas inte information om transak-
tionspris avseende ej uppfyllda prestationsataganden.

Koncernens atagande att reparera eller ersétta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas som en avsattning. Garantidtaganden utéver
detta forekommer inte.

Det forekommer att koncernen séljer varor med returrétt. For dessa avtal redovisas en dterbetalningsskuld (som ingdr i posten 6vriga skulder) och en tillgang
for réatten att aterfa produkten fran kunden (ingdr i 6vriga omsattningstillgdngar) for varor som koncernen forvantar sig att fa i retur. For att bedéma returernas
storlek anvands historiska data pa portfoljniva vid forsaljningstidpunkten. Da storleken pa returerna har varit stabila de senaste aren, ar det mycket sannolikt
att en vasentlig aterforing av de redovisade intakterna inte kommer att ske. Antagandets giltighet och den uppskattade mangden returer omvérderas vid varje
balansdag.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom l6ner inklusive bonusar, betald semester, betald sjukfranvaro samt sociala kostnader, redovisas i takt med att de
anstallda har utfort tjdnster i utbyte mot ersattningen.

Pensioner

Koncernens pensionsavtal &r till dvervagande del avgiftsbestdmda. De formdnsbestdmda pensionsplanerna avser ataganden for dlderspension och familje-
pension for tjiansteman i Sverige som tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, r detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. D3 BE Group inte haft tillgdng till sddan information som gér det majligt att redovisa denna plan som for-
mansbestamd, redovisas darfor pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsékring i Alecta sésom en avgiftsbestamd plan. En avgiftsbestamd pensions-
plan innebér att foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterli-
gare belopp. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestamda planerna redovisas som en kostnad i takt med att de anstéllda utfor sina tjénster.

Ersattningar vid uppsagning
Vid uppsagningar fran foretagets sida kostnadsfors ersattningar till anstéllda [6pande sa lange de anstéllda utfor arbete for foretaget. Vid arbetsbefrielse kost-
nadsfors hela ersattningsbeloppet direkt.
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En avséttning redovisas i samband med uppsagningar endast om foretaget bevisligen &r forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten el-
ler nér ersattningen lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang och det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras samt att antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar huvudsakligen av ranteintakter pa fordringar, rantekostnader pa lan, valutakursdifferenser, samt periodiserade trans-
aktionskostnader for upptagna lan.

Transaktionskostnader for upptagna lan periodiseras 6ver lanets [6ptid med tillampning av effektivrantemetoden.

Skatt

Inkomstskatter redovisas i periodens resultat utom da en underliggande transaktion redovisas i Gvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt likval redovi-
sas i Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgédngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgdngar och skulder. Beloppen beréknas baserat pa hur de temporéra skillnaderna forvantas bli utjamnade och med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.

Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare
Vid ingdendet av ett avtal faststaller koncernen om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pd avtalets substans. Ett avtal &r, eller innehaller, ett lea-
singavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal (dvs det datum da den underliggande tillgangen blir tillgénglig for anvdndande) redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med perioder att forlanga eller saga upp avtalet om koncernen ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta
betalningar (efter avdrag for eventuella rabatter och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas), variabla leasingavgifter som be-
ror pa ett index eller ett pris och belopp som forvantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom lésenpriset for en option
att kopa den underliggande tillgangen eller straffavgifter som utgdr vid uppséagning i enlighet med en uppséagningsoption, om sddana optioner &r rimligt sékra
att utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvander koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i 6vriga fall anvands
koncernens marginella upplaningsranta per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att ater-
spegla rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvérderas vardet pa leasingskulden till foljd av modifieringar, forand-
ringar av leasingperioden, forandringar i leasingbetalningar eller forandringar i en beddmning att kdpa den underliggande tillgangen.

Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten 6ver finansiell stéllning vid inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangar varderas till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvéarderingar av leasingskulden. Anskaff-
ningsvardet for nyttjanderéttstillgangar inkluderar det initiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
forskottsbetalningar som gors vid eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag for eventuella rabatter och liknande som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet.

Forutsatt att BE Group inte ar rimligt séker att koncernen kommer att 6verta dganderatten till den underliggande tillgdngen vid utgangen av leasingavtalet
skrivs nyttjanderattstillgangen av linjart Gver leasingperioden. For de avtal dér koncernen &r rimligt séker att Gverta dganderatten skrivs nyttjanderattstillgang-
en av 6ver den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod, enligt féljande:

Nyttjandeperiod
Koncern
Byggnader och mark 15-503r
Bilar 3-154r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
Ovrigt 3-103r

Undantag for redovisning som nyttjanderattstillgang och leasingskuld finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en [6ptid pa hogst 12
manader. Koncernen har valt att inte tillimpa dessa undantagsregler.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och ddra sig kostnader inklusive koncerninterna trans-
aktioner och vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens hdgste verkstallande beslutsfattare som underlag for beslut om fordelning av resurser till
segmentet och bedomning av dess resultat. Vidare skall det ocksa finnas fristaende finansiell information for den del av koncernen som definieras som ett seg-
ment. BE Group har definierat begreppet "hogste verkstallande beslutsfattare” som koncernledningen.

Koncernens indelningsgrund for segment ar geografiska omraden. Den interna styrningen ar i forsta hand uppbyggd pa rapportering och uppféljning av av-

kastning fran koncernens olika geografiska omraden. De geografiska omradena &r grupperade per land eller grupp av lander utifran likheter ifrdga om risker
och méjligheter. For ytterligare information om rérelsesegment, hanvisas till not 1 Rorelsesegment.
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Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie fére och efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdnsyn till ef-
fekter av eventuella aktiesparprogram.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

Statliga stod

Statliga stod erhallna av staten kopplade till Covid-19 redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att BE
Group kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Samtliga bidrag redovisas i resultatrakningen som kostnadsreduktion éver samma pe-
rioder som de kostnader som bidragen ar avsedda att técka, se not 2.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer (sept 2012). Aven av Rédet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta 4r mgjligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten Gver totalresultat, rapporten Gver
forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillna-

der mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgérs framst av redovisning av finansiella intakter och kost-
nader, anlaggningstillgdngar och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Anteciperad utdelning fran dotterbolag
redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan dotter-
bolagen publicerat sina finansiella rapporter. Utdelningar fran dotterbolag redovisas i sin helhet som intakt i resultatrakningen.

Aktieagartillskott

Ladmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras. | det mottagande bolaget redovisas ak-
tiedgartillskott direkt i eget kapital.

Finansiella instrument

I enlighet med regler i Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna
om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan dessa regler tillampas dven fortsattningsvis endast i kon-
cernredovisningen. | moderbolaget vérderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttnings-
tillgangar enligt lagsta vardets princip. Skulder, som inte utgor derivatskulder, varderas till upplupet anskaffningsvérde. Eventuella derivattillgangar vérderas
enligt lagsta vardets princip och eventuella derivatskulder enligt hogsta vardets princip.

Skatter

I moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Detta innebér att leasingavgifter redovisas som kostnad linjart Gver lea-
singperioden, och att nyttjanderattstillgangar och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balansrakning. Identifiering av ett leasingavtal gors dock i en-
lighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss period bestamma Gver anvandningen av
en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman for dotterbolagen. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande
att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgér betalning vid forfall enligt av-
talsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget RFR 2 p 72 som innebér en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 nér det géller
finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nér bolaget har
ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera detta.

Koncernbidrag i moderbolaget

Erhallna eller limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella skulder

Finansiella skulder utgdrs huvudsakligen av skulder till kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut varderas initialt till mottagna medel med avdrag for eventuella
upplaggningsavgifter och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde. Rantekostnader redovisas l6pande 6ver resultatrakningen. Balanserade upplagg-
ningsavgifter redovisas direkt mot l[aneskulden i den utstrackning laneavtalets underliggande [nel6fte utnyttjas och periodiseras i resultatrakningen (Gvriga
finansiella kostnader) 6ver lanets kontraktuella [6ptid. Om ett [dneavtal sdgs upp eller pd annat sétt upphoér att galla, vid en tidpunkt fore ursprunglig kontrak-
tuell l6ptid, resultatfors balanserade uppléggningsavgifter. Om ett géllande avtal omférhandlas under den kontraktuella l6ptiden periodiseras eventuella till-
kommande avgifter, kopplade till omférhandlingen, Gver lanens resterande kontraktuella l6ptid.
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NOT 1 - RORELSESEGMENT

Moderbolaget

Sverige & Finland & &
2021 Polen Baltikum koncernposter Koncernen
Extern omsattning 2620 2768 0 5388
Intern omsattning 5 22 -27 -
Nettoomsittning 2625 2790 -27 5388
Andelar i joint ventures resultat 65 - - 65
Underliggande rorelseresultat 221 339 -31 529
Lagervinster/-forluster 61 31 - 92
Jamforelsestdrande poster - - - -
Rorelseresultat 282 370 -31 621
Finansnetto -17
Resultat fore skatt 604
Skatter -109
Arets resultat 495
Underliggande rorelsemarginal 8,4% 12,1% neg 9,8%
Rorelsemarginal 10,7% 13,2% neg 11,5%
Levererat tonnage (tusentals ton) 164 180 -2 342
Investeringar 12 11 3 26
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 13 11 1 25
Avskrivningar nyttjanderattstillgdngar - - 93 93
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -90 0 0 -90
Summa ej kassaflédespaverkande poster -17 11 94 28

Moderbolaget

Sverige & Finland & &
2020 Polen Baltikum koncernposter Koncernen
Extern omséttning 1781 1891 0 3672
Intern omsattning 1 5 -6 -
Nettoomsittning 1782 1896 -6 3672
Andelar i joint ventures resultat 7 - - 7
Underliggande rorelseresultat 32 74 -10 96
Lagervinster/-forluster -11 -6 - -17
Jamforelsestorande poster n -35 -5 - -40
Rorelseresultat -14 63 -10 39
Finansnetto -28
Resultat fore skatt 11
Skatter -7
Arets resultat 4
Underliggande rérelsemarginal 1,8% 3,9% neg 2,6%
Rorelsemarginal -0,8% 3,3% neg 1,1%
Levererat tonnage (tusentals ton) 144 164 -1 307
Investeringar 17 2 2 21
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 13 13 0 26
Avskrivningar nyttjanderattstillgdngar - - 89 89
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 21 -2 0 19
Summa ej kassaflédespaverkande poster 34 11 89 134

1 Under 2020 belastades resultatet med jamforelsestorande poster pa totalt -40 MSEK, varav -35 MSEK var hanforliga till centraliseringen av lager- och produktionsverksamhet i Sverige och -5 MSEK
avsag omstruktureringen av den Baltiska verksamheten.

Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Moderbolaget & koncernposter och har inte fordelats ut pa de tva affarsomradena.

BE Group ér ett handels- och servicebolag inom stal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns framst inom bygg- och tillverkningsindustrin. Da kunderna
uppvisar en stor bredd i forutsattningar och behov erbjuder BE Group olika affarslosningar; lagerforsaljning, produktionsserviceforsaljning samt direktforsal;-
ning. Samarbetet mellan BE Group och en given kund kan besta av en eller flera av affarslésningarna.

Koncernens basprodukter ar av likartad karaktar oavsett till vilka kunder eller marknader de distribueras. Ett led i koncernens strategi ar ocksa att vidareforadla
materialet i egna produktionsanlaggningar genom olika typer av produktionsservice, vilket i vissa fall leder till firdiga komponenter som gar rakt in i kundernas
produktion.

33



Koncernens risker och méjligheter skiljer sig at pa de olika geografiska marknaderna till vilka koncernens produkter distribueras. Koncernen har darfor valt
geografiska omraden som rérelsesegment.

Den operativa strukturen och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse bygger darfor primart pa redovisning av geografiska affarsomraden. |
segmentets resultat, tillgdngar och skulder har operativa poster hanférliga till segmentets [6pande verksamhet inkluderats.

Den finansiella informationen per segment ar baserad pa samma redovisningsprinciper som koncernens. Koncernen anvander sig av ett antal alternativa nyc-

keltal (se Alternativa nyckeltal for mer information). Ett av dessa ar det underliggande resultatet som &r det redovisade resultatet justerat for jamforelsestoran-

de poster samt lagervinster och lagerforluster. Dessa utgor skillnaden mellan kostnad for salda varor till anskaffningsvérde och kostnad for salda varor till ater-
anskaffningspris. Berakningen bygger pa BE Groups egen modell. Denna modell har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor. Internpriserna mellan
koncernens segment &r satta utifran principen om “armlangds avstand” det vill séga mellan parter som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett
intresse av transaktionerna. Varupriset baseras pa aktuella inkdpspriser med paslag for intern marginal.

Information om produkter och tjanster samt geografiska omraden

Koncernen bestar av tva affarsomraden, Sverige & Polen och Finland & Baltikum. Koncernens 6vriga verksamheter samlas inom Moderbolaget och
koncernposter.

Sverige & Polen

Inom affarsomrade Sverige & Polen ingdr BE Groups verksamheter i Sverige under firmanamnen BE Group Sverige AB och Lecor Stalteknik AB samt verksamhe-
ten i Polen under namnet BE Group Sp. z 0.0. BE Group Sverige AB erbjuder forsaljning och distribution av koncernens produkter sasom handelsstal, rostfritt
stal och aluminium. | kombination med materialet tillhandahalles ocksa produktionsservice da bolaget i olika produktionsprocesser vidareforadlar material for
att uppfylla specifika krav hos kunderna. Som exempel kan néamnas kapning, blastring, malning, borrning och skarning i olika former. Darut6ver erbjuder bola-
get annan service i form av avancerade logistiklésningar samt materialradgivning. BE Group Sverige AB &ger vidare 50 procent av tunnplatsbearbetningsforeta-
get ArcelorMittal BE Group SSC AB. Lecor Stalteknik AB tillhandahaller stalkonstruktionsldsningar till kunder inom byggindustrin i Sverige och verksamheten i
Polen erbjuder produktionsservice till polska och nordiska kunder.

Finland & Baltikum

Inom affarsomrade Finland & Baltikum ingdr BE Groups verksamhet i Finland som bedrivs under firmanamnet BE Group Oy Ab och verksamheten i de baltiska
landerna under firmanamnet BE Group OU, Estland med filialerna BE Group OU filiale Latvija, Lettland och BE Group OU Lietuvos filialas, Litauen. | samtliga
verksamheter erbjuds forséljning och distribution av koncernens produkter sdsom handelsstal, rostfritt stal och aluminium. | Finland tillhandahalls ocksa pro-
duktionsservice i stor omfattning. Som exempel kan ndmnas kapning, blastring, mélning, borrning och skérning i olika former. Darut6ver erbjuder bolaget i
Finland sina kunder logistiklGsningar, radgivning och finansiering av rorelsekapital.

Moderbolaget och koncernposter

Under Moderbolaget och koncernposter rapporteras utéver Moderbolaget och koncernelimineringar aven delar av koncernens verksamheter som ar under
omstrukturering; BE Group Tjeckien samt BE Group Slovakien. Omstruktureringen av dessa verksamheter ar i allt vasentligt genomforda. Likvidationen av RTS
Estland har avslutats under aret.

Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Moderbolaget & koncernposter och har inte fordelats ut pa de tva affarsomradena.

Koncernen

Forsaljning per affirsomrade Moderbolaget &
och produktgrupp Sverige & Polen Finland & Baltikum koncernposter Totalt

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Langa produkter 1285 852 796 511 0 0 2081 1363
Platta produkter 808 517 1405 911 0 0 2213 1428
Rostfritt stal 348 268 409 343 0 0 757 611
Aluminium 78 58 141 112 0 0 219 170
Ovrigt 106 87 39 19 -27 -6 118 100
Totalt 2625 1782 2790 1896 -27 -6 5388 3672
Forsaljning per land utifran kundens hemvist 2021 2020
Sverige 2575 1743
Finland 2442 1681
Ovriga lander 371 248
Totalt 5388 3672

Moderbolaget

Forsaljning av interna tjanster per land utifran dotterbolagens hemvist 2021 2020
Sverige 49 36
Finland 46 35
Ovriga lander 8 6
Totalt 103 77
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NOT 2 - KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

Specifikation 6ver kostnader fordelade per kostnadsslag avser poster som ingar i resultatrakningens kostnad for salda varor, forsaljningskostnader, administra-
tionskostnader och dvriga rorelsekostnader.

Koncern 2021 2020
Materialkostnader 3958 2831
Loner, andra ersttningar och sociala kostnader ) 379 352
Ovriga externa kostnader 359 307
Avskrivningar och nedskrivningar 2 118 115
Ovriga rérelsekostnader 20 41
Totalt 4834 3646

U Koncernens verksamheter har erhllit Covid-19 relaterade statliga stod om ca 1 MSEK (10) som redovisats som en kostnadsreducering i resultatrakningen.
2)| avskrivningar och nedskrivningar for 2021 avser 93 MSEK (89) avskrivningar pa nyttjanderittstillgdngar relaterade till IFRS 16.

NOT 3 - ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Belopp i denna not redovisas i tusentals kronor om ej annat anges.

Medelantalet anstéllda 2021 varav man 2020 varav man
Moderbolag

Sverige 8 61% 9 59%
Totalt i moderbolaget 8 61% 9 59%
Dotterbolag

Sverige 255 87% 274 79%
Finland 255 94% 259 94%
Estland 20 54% 15 67%
Lettland 7 74% 11 7%
Litauen 7 84% 10 80%
Polen 69 91% 55 91%
Totalt i dotterbolag 613 89% 624 86%
Koncernen totalt 621 89% 633 85%

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningen

2021 2020
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolag
Styrelsen 20% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncern totalt
Styrelsen 10% 10%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncern 2021 2020
Loner och ersattningar 293467 272815
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 10885 11632
Sociala avgifter 74448 67951
378800 352398
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Moderbolag 2021 2020

Loner Loner
och ersattningar Sociala kostnader och ersattningar Sociala kostnader
Moderbolaget 11392 6418 9448 6146
(varav pensionskostnad) ¥ (2252) (2355)

I Av moderbolagets pensionskostnader avser 1232 (1 179) KSEK gruppen ledande befattningshavare. Det finns inga utestdende pensionsforpliktelser.

Loner och andra ersattningar fordelade pa moderbolag och dotterbolag samt mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstillda

2021 2020

Ledande befattningshavare? Ovriga anstillda Ledande befattningshavare? Ovriga anstillda
Moderbolag 6614 4778 5096 4352
(varav tantiem o.d.) (1308) (509) ) )
Dotterbolag 6748 271010 6 805 251745
(varav tantiem o.d.) (975) (12731) (543) (3811)
Koncernen totalt 13362 275788 11901 256 097
(varav tantiem o.d.) (2283) (13240) (543) (3811)

| 16ner och andra ersittningar ingsr grundlon och semestertillsgg.
2) L edande befattningshavare omfattar styrelseledaméter, personer i koncernledningen samt VD i respektive dotterbolag.

Formansbestamda pensionsplaner

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgdng till sddan information som gor det mojligt att
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formans-
bestémda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjanstgoring. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 7,1 MSEK (5,6).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pd Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av be-
fintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollekti-
va preliminara konsolideringsnivan till 172 procent (148).

Avgiftsbestimda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av foretagen. Pensionsplanerna i Finland samt 6vriga lander behand-
las som ett avgiftsbestamt pensionsarrangemang. For de avgiftsbestdmda pensionsarrangemangen betalas pensionsavgifterna till ett pensionsforsakringsbo-
lag och redovisas som en kostnad i resultatrakningen for den rakenskapsperiod till vilken de hanfor sig. | vriga lander finns avgiftsbestdamda planer vilka till
viss del bekostas av dotterforetagen och delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respekti-
ve plan.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstallande direktoren och till 6vriga ledande befattningshavare innefattar fast [6n, rorlig ersattning, pension och andra formaner.
Dessa ersattningskomponenter &r baserade pa riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som antagits av arsstamman 2020, vilka aterges i
forvaltningsberattelsen.

I nedanstaende tabeller redovisas den faktiska kostnaden for ersattningar och 6vriga formaner avseende rakenskapsaren 2021 och 2020 till styrelsen, verkstal-
lande direkt6ren (tillika koncernchefen) samt 6vriga ledande befattningshavare. De sistndmnda &r de personer som jamte verkstallande direktéren ar medlem-
mar i koncernledningen.
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Ersittningar och Grundlon 2/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-

formaner 2021 styrelsearvode ersittning formaner kostnader ersittning Summa  forpliktelser
Styrelseordférande

Jorgen Zahlin 460 - - - 5 465 -
Styrelseledaméter

Carina Andersson 210 - - - - 210 -
Lars Olof Nilsson 280 - - - - 280 -
Petter Stillstrom 250 - - - - 250 -
Mats O Paulsson 210 - - - - 210 -
Verkstdllande direktor

Peter Andersson 2496 912 71 740 1 4220 -
Ovriga ledande befattningshavare 4854 1560 400 1550 1 8365 -
Summa 8760 2472 471 2290 7 14000 =
Varav kostnadsfort i moderbolaget 5306 1308 163 1232 6 8015 -

1) Gvriga ledande befattningshavare bestér av 3 personer.
2| grundlon ingar dven semesterersattning.

Ersittningar och Grundlon 4/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
formaner 2020 styrelsearvode ersdttning formaner kostnader ersattning Summa forpliktelser
Styrelseordforande

Jorgen Zahlin 460 - - - 1 461 -
Styrelseledaméter

Carina Andersson 210 - - - - 210 -
Lars Olof Nilsson 280 - - - - 280 -
Petter Stillstrom 250 - - - - 250 -
Mats O Paulsson ¥ 140 - - - - 140 -
Mikael Sj6lund 2 70 - - - - 70 -
Verkstdllande direktor

Peter Andersson 2207 - 73 670 3 2953 -
Ovriga ledande befattningshavare 3 4930 415 341 1487 0 7173 -
Summa 8547 415 414 2157 4 11537 -
Varav kostnadsfort i moderbolaget 5096 - 152 1179 3 6430 -

1) Mats O Paulsson tilltradde bolagets styrelse i samband med &rsstimman i april 2020.

3 Gvriga ledande befattningshavare bestar av 3 personer.

)

2 Mikael Sjslund avgick ur bolagets styrelse i samband med arsstimman i april 2020.
)
) | grundlon ingar dven semesterersittning.

4

Nedan redogors for avtalsenliga villkor for ersattning till styrelsen, verkstallande direktéren och koncernchefen samt 6vriga ledande befattningshavare. For re-
dogorelse av riktlinjer antagna av arsstdmman se forvaltningsberéttelsen.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga ledaméter utgar arvode enligt drsstimmans beslut. Arsstamman beslutade att arvode till styrelsens ska utgd om totalt 1
260 KSEK (1 260) att fordelas mellan ledamoéterna enligt foljande: 420 KSEK (420) till styrelsens ordférande och 210 KSEK (210) till envar av 6vriga arsstammo-
valda ledamoéter som inte &r anstéllda i bolaget. Utover detta ska ersattning for utskottsarbete utgd med 70 KSEK (70) till ordférande i revisionsutskottet samt
40 KSEK (40) vardera till dvriga ledaméter av revisionsutskottet. Ingen ersattning utgar for arbete i ersattningsutskottet. Ovriga ersittningar har utgétt i form av
skattepliktiga reseersattningar.

Ersattning till verkstallande direktoren och koncernchefen

Ersattning

I enlighet med styrelsens beslut utgar normalt ersattning till verkstéllande direktéren och koncernchefen i form av grund|on, rorlig erséttning, pension och Gvri-
ga formaner. Grundlonen till verkstéllande direktoren och koncernchefen uppgar till 2 280 MSEK (2 160). For den verkstéllande direktoren och koncernchefen
kan den rorliga ersattningen uppga till hdgst 50 procent av grundlénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till i forvag definierade
mal som faststalls av styrelsen.

Uppségningstider och avgangsvederlag

Verkstallande direkt6ren och koncernchefen har nio manaders uppséagningstid vid uppségning fran bolagets sida och sex manader vid egen uppségning. Un-
der uppsagningstiden har verkstallande direktoren och koncernchefen ratt till full l6n och Gvriga anstéllningsférmaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller
€j. Nagon ratt till avgangsvederlag foreligger ej.

Pensionsersattningar

Utover formaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension gors pensionsinbetalningar med 30 procent (30) av den fasta arslonen jamte semesterersatt-
ning, vilket utgor pensionsgrundande l6n. BE Group AB:s dtagande &r begransat till betalning av drspremien. Pensionen &r e] antastbar.
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Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget och koncernen

Ersattning

Ersattningen utgdrs av grundlon, rorlig erséttning, pension och 6vriga formaner. For vriga ledande befattningshavare kan den rorliga erséttningen uppga till
maximalt 30 procent av grundlonen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststélls av koncernchefen pa grundval av uppfyllande av finansi-
ella och individuella mal.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hdgst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tolv manader for verkstéllande direktoren och for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Pensionsersattningar

For 6vriga ledande befattningshavare tilldmpas avgiftsbaserad pensionslésning. BE Groups atagande ar begransat till betalning av drspremien. Pensionen &r ej
antastbar. Pensionsgrundande l6n utgors av fasta arslonen jamte genomsnittlig bonus under de tre senaste aren.

Ersattningsutskott

For information om BE Groups berednings- och beslutsprocess avseende erséttningar till ledande befattningshavare hanvisas till bolagsstyrningsrapporten.

NOT 4 - ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncern 2021 2020
PwC

Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 -
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjdnster 0 0
Totalt arvode och kostnadserséttning 2 2
Moderbolag 2021 2020
PwC

Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjdnster 0 0
Totalt arvode och kostnadsersittning 1 1

Det totala arvodet till PwC och dess internationella nitverk uppgar till 2 MSEK (2) for rakenskapsaret 2021. Arvodet till revisionsforetaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB uppgar till 1 MSEK (1).

NOT 5 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderbolag 2021 2020
Utdelning 98 21

Nedskrivning andelar i koncernbolag - -

Nedskrivning réantebérande fordringar hos koncernbolag = -

Reversering nedskrivning rdntebarande fordringar hos koncernbolag - 28

Totalt 98 49
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NOT 6 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncern 2021 2020
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 3
Likvidationsresultat - 1
Realisationsvinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 1 1
Ovrigt 1 1
Totalt 2 6
Moderbolag 2021 2020
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 0
Likvidationsresultat - 16
Ovrigt 0 0
Totalt 0 16
NOT 7 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncern 2021 2020
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 4 -
Omstruktureringskostnader ) - 40
Nedskrivning av tillgdngar 13 -
Ovrigt 3 1
Totalt 20 41
Moderbolag 2021 2020
Netto valutakursférandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 0 -
Totalt 0 -

1) Under 2020 belastades resultatet med jamférelsestérande poster hénférliga till centraliseringen av lager- och produktionsverksamhet i Sverige och omstrukturering av den Baltiska verksamheten.

NOT 8 - FINANSIELLA INTAKTER

Koncern 2021 2020
Rénteintakter, kreditinstitut 0 0
Rénteintakter, vriga 0 0
Netto valutakursférandringar - -
Ovrigt 2 2
Totalt 2 2
Moderbolag 2021 2020
Ranteintakter, koncernbolag 13 14
Rénteintakter, vriga - -
Totalt 13 14

Samtliga ranteintédkter ar hanforliga till finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde.
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NOT 9 - FINANSIELLA KOSTNADER

Koncern 2021 2020
Réntekostnader, kreditinstitut 4 7
Réantekostnader leasing enl. IFRS 16 10 11
Réntekostnader, 6vriga 0 0
Netto valutakursférandringar 0 6
Ovriga kostnader 5 6
Totalt 19 30
Moderbolag 2021 2020
Réntekostnader, kreditinstitut 0 3
Réntekostnader, koncernbolag 10 10
Netto valutakursférandringar 1 12
Ovriga kostnader 2 1
Totalt 13 26
Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde.
NOT 10 - SKATT

Koncern 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdikt (+)

Periodens skattekostnad -91 -10
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Totalt -91 -10
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader -3 5
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -15 -2
Uppskjuten skatt hanforlig till andring av skattesats 0 -
Uppskjuten skattekostnad till fljd av nedskrivning av aktiverat skattevarde hanforligt till underskottsavdrag 0 0
Ovrigt 0 -
Totalt -18 3
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintdkt (+) i koncernen -109 -7
Moderbolag 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdikt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintakt -23 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -
Totalt -23 0
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -15 -2
Totalt -15 -2
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintdkt (+) i moderbolaget -38 -2
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Avstamning av effektiv skatt 2021 2020
Koncern
Resultat fore skatt 604 11
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget (20,6%) -124 -3
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 2 0
Ej avdragsgilla kostnader -2 -2
Ej skattepliktiga intakter 1 0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0 -2
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Resultatandel joint venture 13 1
Ovrigt 1 -1
Redovisad effektiv skatt -109 -7
Avstamningen av effektiv skatt i koncernen bygger pa ett vagt genomsnitt av nominella skattesatser som géller for respektive bolag i koncernen.
Avstamning av effektiv skatt 2021 2020
Moderbolag
Resultat fore skatt 282 75
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget (20,6%) -58 -16
Ej avdragsgilla kostnader - 0
Ej skattepliktiga intakter 20 14
Skatt hanforlig till tidigare &r - 0
Ovrigt - 0
Redovisad effektiv skatt -38 -2
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat
Koncern 2021 2020
Aktuell skatt avseende sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet - 0
Total skatt i vrigt totalresultat - 0
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncern 2021 2020
Total skatt redovisad direkt mot eget kapital - -
NOT 11 - RESULTAT PER AKTIE
Koncern 2021 2020
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 38,10 0,33
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 38,10 0,33
Berakningen av tdljare och ndmnare som anvants vid berdkning av resultat per aktie anges nedan.
Arets resultat 2021 2020
Arets resultat (MSEK) 495 4
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspadning (ental)
2021 2020
Totalt antal stamaktier 1 januari 12983204 12983204
Végt antal stamaktier under aret, fore utspadning 12983204 12983204
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning (ental)
2021 2020
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore utspadning 12983204 12983204
Végt antal stamaktier under aret, efter utspadning 12983204 12983204
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NOT 12 - GOODWILL

Kassagenererande enheter med goodwillvarden

Koncernen
Goodwill Sverige Finland totalt
Ingdende balans 2020-01-01 314 252 566
Nedskrivning - - -
Valutakursdifferens - -9 -9
Utgédende balans 2020-12-31 314 243 557
Ingdende balans 2021-01-01 314 243 557
Nedskrivning - - -
Valutakursdifferens - 4 4
Utgdende balans 2021-12-31 314 247 561

Nedskrivningsprovning

Kassagenererande enheter
Den kassagenererande enheten Sverige bestar av bolaget BE Group Sverige AB som &r en del av affarsomrade Sverige & Polen. Den kassagenererande enheten
Finland bestdr av bolaget BE Group Oy Ab som &r en del av affirsomrade Finland & Baltikum.

Atervinningsvirden

Provning av nedskrivningsbehovet for goodwill sker minst en gang per ar. Vid dessa prévningar jamfors atervinningsvardet med det redovisade vardet. Ned-
skrivningsprovningen har uppdaterats per den siste december och inget behov av nedskrivning i dvriga kassagenererande enheter identifierades.

Atervinningsvirdet av de kassaflodesgenererande enheterna faststills genom berdkning av nyttjandevérdet. Atervinningsvérdet har faststillts med hjélp av ett
nyttjandevarde som bygger pa kassaflodesprognoser for fem ar framat samt ett slutvarde baserat pa en arlig tillvaxttakt om tva procent, vilket bedéms motsva-
ra inflation. For berdkningen av nyttjandevérdet har en diskonteringsranta beréknats utifran vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) som for aret uppgick
till 10,7 procent (10,7) fore skatt.

Kanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts dar de ingdende variablerna i nyttjandevardemodellen @ndrats och effekten analyserats. For det prognosticerade
kassaflodet dr, tillvaxt, rorelsemarginal, rorelsekapitalbindning samt investeringar viktiga faktorer. For varderingen ar dven diskonteringsfaktorn en viktig para-
meter. Analyserna har fokuserat pa en forsémring av den genomsnittliga tillvaxttakten eller rérelsemarginalen med en procentenhet eller att diskonteringsran-
tan dkats med en procentenhet. Analyserna har inte visat pa ett eventuellt nedskrivningsbehov utan att nyttjandevardet dverstiger det bokférda vardet for
bada de kassagenererande enheterna.
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NOT 13 - OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovrigaimmateriella Kund-

anlaggningstillgangar relationer Mjukvara och licenser Totalt
Koncern 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4 4 1 1 147 148 152 153
Nyanskaffningar 2 0 - - 0 0 2 0
Avyttringar och utrangeringar = - = - 0 - 0 -
Omklassificering - - - - 5 - 5 -
Avyttrad/likviderad verksamhet - - - - - - - -
Arets valutakursdifferenser 0 0 - - 0 -1 0 -1
Summa ackumulerade anskaffningsviarden 6 4 1 1 152 147 159 152
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3 2 -1 -1 -143 -143 -147 -146
Avyttringar och utrangeringar - 0 - - 0 - 0 0
Omklassificering - - - - - - - -
Avyttrad/likviderad verksamhet - - - - - - - -
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 - - -1 2 -2 -3
Arets valutakursdifferenser 0 0 - - -1 2 -1 2
Summa ackumulerade avskrivningar -4 -3 -1 -1 -145 -143 -150 -147
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - - - - - - -
Avyttrad/likviderad verksamhet - - - - - - - -
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Summa ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - -
Redovisat virde vid periodens slut 2 1 - - 7 4 9 5
Arets avskrivningar redovisas pd féljande
rader i resultatrédkningen
Forsaljningskostnader - - - - 0 0 0 0
Administrationskostnader -1 -1 - - -1 -2 -2 -3
Summa -1 -1 - - -1 -2 -2 -3
Moderbolag 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan - - - - 109 109 109 109
Nyanskaffningar - - - - - - - -
Omklassificeringar - - - - 5 - 5 -
Summa ackumulerade anskaffningsviarden - - - - 114 109 114 109
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - - - - -108 -108 -108 -108
Arets avskrivning enligt plan - - - - -1 0 -1 0
Summa ackumulerade avskrivningar - - - - -109 -108 -109 -108
Redovisat virde vid periodens slut - - - - 5 1 5 1
Arets avskrivningar redovisas pd féljande rader i
resultatrédkningen
Administrationskostnader - - - - -1 0 -1 0
Summa - - - - -1 0 -1 0
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NOT 14 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende
nyanlédggningar och
forskott avseende
Maskiner och andra materiella
Byggnader och tekniska  Inventarier, verktyg anlaggnings-
mark anlaggningar och installationer tillgdngar Totalt
Koncern 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 30 19 492 522 122 132 3 14 647 687
Nyanskaffningar - - 4 2 2 1 19 18 25 21
Avyttringar och utrangeringar - - -52 -34 -13 -10 - - -65 -44
Omklassificeringar - 11 10 18 1 0 -16 -29 -5 0
Arets valutakursdifferenser 0 0 6 -16 0 -1 0 - 6 -17
Summa ackumulerade anskaffningsviarden 30 30 460 492 112 122 6 3 608 647
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan =18) -18 -422 -454 -115 -123 = - -556 -595
Avyttringar och utrangeringar - - 50 34 13 10 - - 63 44
Omklassificeringar - - 3 4 - - - - 3 4
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 -19 -19 3 3 = - 23 23
Arets valutakursdifferenser 0 0 -5 13 0 1 - - -5 14
Summa ackumulerade avskrivningar -20 -19 -393 -422 -105 -115 - - -518 -556
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan - - -1 2 -1 -1 - - -2 3
Arets avyttringar och utrangeringar - - 1 - 1 - - - 2 -
Arets nedskrivningar = - - - = - - - - -
Arets valutakursdifferenser - - 0 1 0 0 - - 0 1
Summa ackumulerade nedskrivningar - - 0 -1 0 -1 - - 0 -2
Redovisat varde vid periodens slut 10 11 67 69 7 6 6 3 90 89
Pagaende nyanlaggningar och
Inventarier, verktyg och forskott avseende materiella
installationer anldggningstillgangar Totalt
Moderbolag 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1 1 2 - 3 1
Omklassificeringar 0 - -5 - -5 -
Nyanskaffningar - - 3 2 3 2
Summa ackumulerade anskaffningsvéarden 1 1 0 2 1 3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 -1 - - -1 -1
Arets avskrivning enligt plan - - - - - -
Summa ackumulerade avskrivningar -1 -1 - - -1 -1
Redovisat varde vid periodens slut 0 0 0 2 0 2
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NOT 15 - LEASINGAVTAL

Koncernen har leasingavtal for bland annat fastigheter, fordon, maskiner och 6vrig utrustning som anvands i verksamheten. Leasing av fastigheter och maski-
ner har generellt en leasingperiod pa mellan 3 och 15 ar, medan fordon och 6vrig utrustning generellt [6per mellan 3 och 5 3r. Koncernens skyldigheter i lea-

singavtalen sakras av leasegivarens dganderatt.

Nyttjanderattstillgangar

Tabellen nedanfor presenterar nyttjanderatternas bokférda varde och avskrivningar per tillgangsslag samt rakenskapsarets tillkommande nyttjanderatter.

Inventarier,

verktyg och
2021 Byggnader Bilar installationer Ovrigt Totalt
Avskrivningar -86 -3 -3 -1 -93
Utgdende balans 31 december 2021 424 4 47 4 479
Tillkommande nyttjanderéatter under rakenskapsaret 2021 uppgar till totalt 16 MSEK (32).
Inventarier,
verktyg och
2020 Byggnader Bilar installationer Ovrigt Totalt
Avskrivningar -84 -3 -1 -1 -89
Utgédende balans 31 december 2020 489 5 44 3 541
Leasingskulder
| tabellen nedanfor presenteras de belopp som har redovisats som leasingskulder i koncernens balansrakning.
2021 2020
Léngfristiga leasingskulder 394 457
Kortfristiga leasingskulder 87 84
Totalt 481 541
| tabellen nedanfor presenteras en [6ptidsanalys avseende avtalsenliga odiskonterade betalningar av leasingskulderna.
2021 2020
Forfallerinom 1 ar 86 91
Forfallerinom 1-2 ar 82 7
Forfallerinom 2-3 ar 70 74
Forfallerinom 3-5 ar 137 134
Forfaller efter 5 ar 131 209
Totalt 506 585
Resultatpaverkan hanforlig till leasingavtal
I tabellen nedanfor presenteras de belopp, hanforliga till leasingavtal, som har redovisats i koncernens resultatrékning under aret.
Kostnader 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 93 89
Réntekostnader for leasingskulder 10 11
Totalt 103 100

Koncernens totala kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgick till 101 MSEK (100).

Ej paborjade leasingataganden
Koncernen har i dagslaget inga materiella leasingataganden som &nnu ej paborjats.
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NOT 16 - ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderbolag 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvéiirden
Vid arets borjan 1630 1630
Forvarv och kapitaltillskott - -
Avyttring och likvidation - -
Summa ackumulerade anskaffningsviarden 1630 1630
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -762 -762
Avyttring och likvidation - -
Arets nedskrivningar - -
Summa ackumulerade nedskrivningar -762 -762
Redovisat varde vid periodens slut 868 868
Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag
Redovisat
Dotterbolag [ Org nr [ Séte Antal andelar % varde
BE Group Sverige AB, 556106-2174, Sverige 20000 100 709
BE Group Oy Ab, 1544976-7, Finland 204 000 100 147
BE Group 0U, 10024510, Estland 40 100 0
BE Group OU filiale Latvija, 40203322166, Lettland 100 100 0
BE Group OU Lietuvos filialas, 305776594, Litauen 100 100 -
BE Group Sp. z 0.0., 0000006520, Polen 20216 100 =
Lecor Stalteknik AB, 556584-6382, Sverige 1000 100 12
868

Koncernen och moderbolaget har inte gjort nagra nedskrivningar under aret (-).
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NOT 17 - ANDELAR I JOINT VENTURE

BE Group &ger 50 procent av ArcelorMittal BE Group SSC AB (org.nr. 556192-8770, site Karlstad). Agandet i det samégda bolaget redovisas enligt kapitalandels-
metoden, vilket innebar att 50 procent av resultatet efter skatt for det samégda bolaget redovisas som resultatandel inom rorelseresultatet i BE Group
koncernen.

Resultat i joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2021 2020
Resultat fore skatt 165 17
Skatt -35 -3
Resultat efter skatt 130 14

Erhallen utdelning - .

Sammandrag av resultatrdkningar och

balansrakningar for joint venture 2021 2020
Nettoomsattning 1032 670
Rorelseresultat 165 18
Finansnetto 0 -1
Skatt =2 -3
Arets resultat 130 14

2021 2020
Anlaggningstillgangar 186 189
Omséttningstillgdngar exkl. likvida medel 424 197
Likvida medel 25 8
Summa tillgangar 635 394

2021 2020
Eget kapital 399 283
Avsattningar 20 20
Réntebarande skulder 5 1
Ovriga icke rantebirande skulder 211 90
Summa eget kapital och skulder 635 394
Andelar i joint venture 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 117 110
Erhallen utdelning - -
Resultatandel i joint venture 65 7
Avrundning - -
Bokfort virde vid arets utgang 182 117
Transaktioner med joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2021 2020

Fordringar pd joint venture - -

Skulder till joint venture 11 11

Forsaljning till joint venture - -

Inkop fran joint venture 111 64

Erhallen utdelning - -

Transaktioner med joint venture sker till marknadsmadssiga priser och villkor.

Nedskrivningsprovning

Koncernen &r via BE Group Sverige AB dgare av 50 procent av aktierna i ArcelorMittal BE Group SSC AB och vérdet av bolagets andel provades genom att dter-
vinningsvardet jamfors med det bokforda vérdet.

Atervinningsvirdet av de kassaflodesgenererande enheterna faststills genom berdkning av nyttjandevérdet. Atervinningsvérdet har faststllts med hjélp av ett
nyttjandevarde som bygger pa kassaflodesprognoser for fem ar framat samt ett slutvarde baserat pa en arlig tillvaxttakt om tva procent, vilket bedéms motsva-
ra inflation. For berdkningen av nyttjandevardet har en diskonteringsranta berdknats utifrdn vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) som for aret uppgick
till 10,7 procent (10,7) fore skatt. Bokfort varde uppgar till 182 MSEK. Se mer info angdende prévning av Goodwill i not 12.
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NOT 18 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncern 2021 2020

Ackumulerade anskaffningsvéirden

Vid arets borjan 0 0
Arets avyttring - -
Arets valutakursdifferenser 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 0 0

NOT 19 - RANTEBARANDE FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

Moderbolag 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 102 222
Tillkommande fordringar 116 71
Reglerade fordringar -34 -218
Reversering av nedskriven fordran - 28
Arets valutakursdifferenser 0 -1
Redovisat varde vid periodens slut 184 102
Varav redovisat som ldngfristigt 12 23
Varav redovisat som kortfristigt 172 79

NOT 20 - VARULAGER

Koncern 2021 2020
Varulager

Handelsvaror 520 265
Ravaror 474 220
Produkter i arbete 39 16
Ovrigt - -
Summa 1033 501
Koncern 2021 2020

Inkuransreserv varulager

Bokfort vérde vid arets borjan -9 -15
Omrakningsdifferens 0 0
Arets forandring -1 6
Summa inkuransreserv varulager -10 -9

NOT 21 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern 2021 2020
Lokalhyror 5 8
Forsakringar 1 2
IT-kostnader 5 4
Ovriga poster 5 8
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 22
Moderbolag 2021 2020
IT-kostnader 4 4
Ovriga poster 2 1
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6 5
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NOT 22 - EGET KAPITAL

Aktiekapital och antal aktier

Koncern 2021 2020
Emitterade aktier per 1januari 13010124 13010124
Emitterade aktier per 31 december 13010124 13010124

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 13 010 124 (13 010 124) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde om 20,00 kr (20,00). Inneha-
vare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid drsstamman med en rost per aktie. Alla ak-
tier har samma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet frdn dgarna. Har ingar 6verkursfonder som forts 6ver till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till dverkurs-
fond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter, som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
rapporter i svenska kronor.

Fram till och med augusti 2019 tillampade koncernen sékringsredovisning for nettoinvesteringar. Hur detta hanterades kan ni ldsa mer om under
Redovisningsprinciper.

Koncern 2021 2020
Bokfort varde vid arets borjan 23 44
Arets valutakursdifferens 13 21
Sakring av nettoinvestering i utldndskt dotterbolag - 0
Skatt hanforlig till sékring av nettoinvestering i utlandskt dotterbolag - 0
Redovisat virde vid periodens slut 36 23

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusi-
ve Overforda dverkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Egna aktier
2021 2020
Koncern Antal Belopp Antal Belopp
Ingdende balans 26920 21 26920 21
Utgaende balans vid periodens slut 26920 21 26920 21

Forvarv av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade vinstmedel.

Moderbolag

Bundet eget kapital

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom utdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingdr dven belopp som fore
den 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning ldmnats. Tillsammans med arets resultat erhalls summa fritt eget kapital, vilket
ar det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga nar det for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvérde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utéver aktiernas kvotvarde, foras till Gverkursfonden. Belopp som tillférts Gverkursfonden fran och med 1 januari 2006 ingdr i det fria egna kapitalet.
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NOT 23 - AVSATTNINGAR

Koncern 2021 2020
Omstruktureringskostnader 4 32
Ovrigt - -
Summa 4 32
Varav:

Langfristigt 0 0
Kortfristigt 4 32
Summa 4 32
2021 Omstruktureringskostnader Ovrigt
Bokfort varde vid arets borjan 32 -
Nya avsattningar - -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -28 -
Redovisat virde vid periodens slut 4 -

Férvintad tidpunkt for utfléde av resurser:

2022 4 -
2023-2026 - _
Summa 4 -

Omstruktureringsreserven bestar av kostnader relaterade till centralisering av lager- och produktionsverksamheter i Sverige och Baltikum.

Moderbolag
Moderbolagets avsattningar uppgar till - (-).

NOT 24 - VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets resultat

Styrelsen foreslar till arsstiamman att aktiedgarna betalas en utdelning pa 12 kr per aktie (-) for rakenskapsaret 2021, vilket motsvarar ca 156 MSEK.

Medel till forfogande

Overkursfond 239719829 SEK
Balanserat resultat 183901379 SEK
Arets resultat 244121031 SEK
Summa 667742 239 SEK
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 155798 448 SEK
I ny rakning 6verfors 511943791 SEK
Summa 667742239 SEK

50



NOT 25 - UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

2021
Uppskjuten Uppskjuten

Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar - 21 21
Byggnader och mark 0 - 0
Maskiner och inventarier - -1 -1
Lager 0 0 0
Kundfordringar 1 - 1
Ovriga avsattningar 1 - 1
Underskottsavdrag 1 - 1
Ovrigt V 2 20 -18

5 -42 -37
Kvittning 0 0 0
Netto uppskjuten skatteskuld 5 -42 -37

2020
Uppskjuten Uppskjuten

Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar - -20 -20
Byggnader och mark 0 - 0
Maskiner och inventarier - -1 -1
Lager 0 0 0
Kundfordringar 1 - 1
Ovriga avséttningar 6 - 6
Underskottsavdrag 16 - 16
Ovrigt ¥ 1 21 20

24 -42 -18
Kvittning 0 0 0
Netto uppskjuten skatteskuld 24 -42 -18

DTill storsta delen relaterad till en uppskjuten skatteskuld i Estland. | Estland betalas skatt forst nar utdelning sker till moderbolaget.

2021

Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag - - -
Kvittning - - -

Netto uppskjuten skattefordran - - -

2020
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 15 - 15
15 - 15
Kvittning - - -
Netto uppskjuten skattefordran 15 - 15
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncern
Redovisat Redovisat
varde vid Redovisat Redovisat varde vid
periodens  dver resultat- mot eget periodens
2021 borjan rékningen kapital slut
Immateriella tillgdngar -20 - -1 21
Byggnader och mark 0 0 - 0
Maskiner och inventarier -1 0 0 -1
Lager 0 0 0 0
Kundfordringar 1 0 0 1
Ovriga avsittningar 6 -5 - 1
Underskottsavdrag 16 -15 0 1
Ovrigt -20 2 0 -18
-18 -18 -1 -37
Koncern
Redovisat Redovisat
vérde vid Redovisat Redovisat vérde vid
periodens  dver resultat- mot eget periodens
2020 borjan rakningen kapital slut
Immateriella tillgangar 21 - 1 -20
Byggnader och mark 0 0 - 0
Maskiner och inventarier -1 0 - -1
Lager 0 0 - 0
Kundfordringar 1 0 - 1
Ovriga avsattningar 0 6 - 6
Réntebdrande skulder - - - -
Underskottsavdrag 19 -3 - 16
Ovrigt 21 1 - -20
-23 4 1 -18
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Moderbolag
Redovisat Redovisat
varde vid Redovisat Redovisat varde vid
periodens  dver resultat- mot eget periodens
2021 borjan rakningen kapital slut
Underskottsavdrag 15 -15 - -
15 -15 - -

Moderbolag
Redovisat Redovisat
varde vid Redovisat Redovisat varde vid
periodens  dver resultat- mot eget periodens
2020 bdrjan rékningen kapital slut
Underskottsavdrag 18 -3 - 15
18 -3 - 15

Av koncernens aktiverade uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag finns det begransningar i form av en tidsperiod om 5 ar for fordringar om
1 MSEK (1). Dessa fordringar ar relaterade till Polen.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har i balansrakningen inte redovisats for skatteméssiga underskottsavdrag uppgaende till ett uppskjutet skattevarde om
0 MSEK (2). De ej redovisade beloppen motsvarar den del av underskottsavdragen som inte beddms som sannolik att kunna utnyttjas mot 6verskott vid
framtida beskattning.
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NOT 26 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter till kreditinstitut
Koncern 2021 2020

Foretagsinteckningar 1236 1222

Fastighetsinteckningar - .

Aktier i dotterbolag - -

Summa 1236 1222
Moderbolag 2021 2020
Reversfordran 325 320
Aktier i dotterbolag - -
Summa 325 320

Finansiella tillgangar som stallts som sdkerhet

Moderbolaget har reversfordringar pa BE Group Sverige AB och BE Group Oy Ab som har ldmnats som sékerhet i de externa l[aneavtalen. Det redovisade vardet
motsvarar det upptagna beloppet som stalld sékerhet. For vasentliga villkor och forutsattningar i de externa laneavtalen hanvisas till not 31 Finansiell
riskhantering.

Eventualforpliktelser

Koncern 2021 2020
Garantier 1 5
Ovriga poster - 1
Summa 1 6
Moderbolag 2021 2020
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 1 5
Summa 1 5

Moderbolaget har gatt i solidarisk borgen for dotterbolagens fullgérande av leverantorsskulder gentemot materialleverantérer. Utdver dessa redovisade ata-
ganden har moderbolaget dven ldmnat sedvanliga garantier for dotterbolagens hyresataganden gentemot fastighetsagare. For vidare upplysningar om hyres-
kontrakt hanvisas till not 15.

NOT 27 - KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncern 2021 2020
Checkrikningskredit

Beviljad kreditlimit 100 150
Outnyttjad del -100 -150
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kortfristiga leasingskulder 87 84
Ovriga kortfristiga rantebérande skulder 8 1
Totala kortfristiga rantebarande skulder 95 85

Sakerheter redovisas i not 26 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser.

NOT 28 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern 2021 2020
Upplupna l6ner 58 41
Upplupna sociala avgifter 14 14
Bonus till kunder 3 2
Ovriga poster 35 12
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intikter 110 69
Moderbolag 2021 2020
Upplupna l6ner 3 1
Upplupna sociala avgifter 1 1
Ovriga upplupna kostnader 7 4
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intikter 11 6
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NOT 29 - TILLAGGSINFORMATION TILL KASSAFLODESANALYS

Koncern 2021 2020

Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhéllen utdelning - _

Erhéllen rénta 0 0

Erlagd ranta -14 -18

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar ¥ 118 115
Orealiserade valutakursdifferenser 2 -
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -1 0
Skillnad mellan periodens resultatandel i joint venture och erhallen utdelning -65 -7
Avsattningar och andra ej likviditetspaverkande resultatposter -26 26
Summa 28 134
Moderbolag 2021 2020
Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhéllen utdelning 98 21
Erlagd utdelning - -
Erhéllen ranta 13 14
Erlagd ranta -10 -13

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 1 -44
Avsattningar och andra ej likviditetspaverkande resultatposter - 5
Summa 1 -39

1} avskrivningar och nedskrivningar avser 93 MSEK (89) avskrivningar p& nyttjanderittstillgangar relaterade till IFRS 16.

Avstamning skulder
Kassafloden Ej kassaflédespaverkande poster
Nya leasing- Valutakurs-
Koncern 2020-12-31 Forvarv avtal ﬁvrigtl) differenser 2021-12-31
Checkrékningskredit - - - - - - -
Factoring 322 -30 - - - 3 295
Banklan - - - - - - -
Leasingskulder 541 -91 - 16 -16 31 481
Summa 863 -121 - 16 -16 34 776
Kassafloden Ej kassaflodespaverkande poster
Nya leasing- Valutakurs-
Koncern 2019-12-31 Forvarv avtal OvrigtV differenser 2020-12-31
Checkrakningskredit - - - - - - -
Factoring 6 309 - - - 7 322
Banklan 536 -538 - - 2 - -
Leasingskulder 541 -89 - 32 57 0 541
Summa 1083 -318 - 32 59 7 863

Y Under 6vrigt rapporteras fraimst modifieringar, indexeringar samt fortida avslut.
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NOT 30 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncern
Koncernen har under aret haft transaktioner med joint venture bolaget ArcerlorMittal BE Group SSC AB. F6r ndrmare information hanvisas till not 17.

| 6vrigt har inga transaktioner &gt rum mellan BE Group och narstdende som vasentligen paverkat bolagets stéllning och resultat.

For information om ersattningar och formaner som ldmnats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 3.

Moderbolag

Moderbolaget har ett bestimmande inflytande 6ver sina dotterbolag, se not 16, och har haft féljande narstdendetransaktioner:
Moderbolagets transaktioner med dotterbolag 2021 2020
Forsaljning av tjanster 103 7
Inkop av tjdnster -5 -5
Rénteintakter 13 14
Réntekostnader -10 -10
Utdelning erhallen (+)/ldmnad (-) 98 21
Koncernbidrag erhéllna (+)/lamnade (-) 124 -15
Fordran pd nérstdende pa balansdagen 355 121
Skuld till ndrstdende pé balansdagen -278 -440

NOT 31 - FINANSIELL RISKHANTERING

BE Group exponeras for ett flertal finansiella risker i sin verksamhet. Hanteringen av dessa risker regleras i koncernens finanspolicy. Finanspolicyn faststalls av
styrelsen och &r ett ramverk for hur BE Group skall hantera verksamhetens finansiella risker. BE Group har en centraliserad finansfunktion vars ansvar ar att
identifiera och att hantera de finansiella riskerna enligt faststalld policy.

Finansfunktionen rapporterar till BE Groups verkstallande direktor.

BE Groups operativa verksamhet ger upphov till ett antal finansiella risker. Dessa utgdrs av marknadsrisk (valuta- och ranterisk), refinansieringsrisk (likviditets-
risk) samt kreditrisk. De mal som faststallts i finanspolicyn framgar under respektive rubrik nedan.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken att forandringar i marknadspriser sasom valutor och rantor paverkar koncernens resultat eller finansiella stallning.

Valutarisk

BE Group &r genom sin internationella verksamhet exponerad for valutarisk genom valutakursforandringar. Koncernens valutaexponering omfattar bade trans-
aktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gor inkop i en valuta och saljer i annan valuta, vilket innebar att transaktionsexponeringen ar han-
forlig till kundfordringar och leverantérsskulder. Koncernens inkop gors huvudsakligen i svenska kronor och euro medan forsaljning gors i lokal valuta. BE
Groups mal &r att minimera den kort- och langfristiga paverkan som forandringar i valutakurser har pa bolagets resultat och eget kapital. Detta sker i forsta
hand genom att matcha intdkter och kostnader i affarstransaktioner med andra valutor @n svenska kronor. I de fall matchning inte kan uppnas anvander kon-
cernen i vissa fall sig av valutasakring genom terminskontrakt. All valutasakring sker genom koncernens centrala finansfunktion i moderbolaget. | samband
med drsskiftet hade koncernen inga utestaende terminskontrakt relaterade till transaktionsexponeringen.

BE Groups transaktionsexponering i euro har under 2021 uppgatt till 112 MEUR (57), vilket utgor skillnaden mellan faktiska inkop och forséljning i euro. Koncer-
nen gor huvudsakligen sina inkdp i euro medan forsaljningen sker i lokal valuta. Den verkliga effekten av transaktionsexponeringen har under aret paverkat r6-
relseresultatet med -4 MSEK (3). Baserat pa 2021 ars intakter och kostnader i utlandsk valuta bedéms en férandring med +/- 5 procent av den svenska kronan
gentemot euron medfora en effekt om cirka +/- 9 MSEK pa rorelseresultatet. Pa balansdagen hade koncernen rorelseskulder pa netto 10 MEUR och finansiella
skulder p&d 7 MEUR.

Omrakningsexponering
Nettotillgangarna fordelas per balansdagen pa fljande valutor:

Belopp MSEK

SEK 810 58%
EUR 612 43%
Ovriga 9 -1%
Summa 1413 100%

Fram till och med augusti 2019 tillampade koncernen sékringsredovisning for nettoinvesteringar. Hur detta hanterades kan ni ldsa mer om under
Redovisningsprinciper.

Koncernens resultat paverkas av vilka valutakurser som anvands vid omrakningen av utldndska enheters resultat. Baserat pa 2021 ars forhallanden bedéms en
forstarkning med 5 procent av den svenska kronan gentemot euron medféra en effekt om cirka -16 MSEK pa rorelseresultatet vid omrakning av utlandska en-
heters resultat.
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Ranterisk

Ranterisken ar hanforlig till forandringar i marknadsrantor och deras paverkan pa koncernens laneportfdlj. Koncernens rantebarande skulder [6per huvudsakli-
gen med rorlig ranta eller med kort rdntebindningstid.

Vid utgdngen av dret uppgick den totala rantebarande laneskulden exkl. IFRS 16 till 295 MSEK (322). De rantebarande tillgdngarna i form av kassa/bank uppgick
till 54 MSEK (166).

Koncernens finansnetto paverkas, vid en ranteférandring om en procent, med cirka +/- 3 MSEK och koncernens egna kapital med cirka +/- 2 MSEK. Kénslighets-
analysen har gjorts baserat pa aktuell rantebarande skuld vid periodens slut.

I tabellen nedan framgar koncernens utestaende rantebarande skulder per den 31 december 2020 och 2021.

Lanevillkor, effektiv ranta, forfallostruktur/rantebindning och verkligt viarde

Nominellt belopp i Redovisat varde
originalvaluta (MSEK) Forfall

(MSEK) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Factoring MEUR 6 15 61 148 2023 2022
Factoring MSEK 234 174 234 174 2023 2022
upplupen rdnta - -

Total finansiell leasing skuld 295 322

Varav kortfristig skuld 8 1

Moderbolag !

Bankldn SEK MSEK - - - - - -
Bankladn EUR MEUR - - _ _ _ _
upplupen rinta - -

Réntebarande skulder totalt, moderbolag - -

Varav kortfristig skuld - -

Rantebarande skulder totalt, koncern 295 322

Varav kortfristig skuld 8 1

1 Moderbolaget har férutom de externa rantebarande skulderna koncerninterna skulder uppgaende till 6 MEUR (20) och 163 MSEK (148). Redovisat virde uppgar till 226 MSEK (347). Skulderna forfaller
2022-12-31 och [6per med ranta baserat pa 3 manaders EURIBOR och STIBOR. Per balansdagen finns ingen upplupen rénta. Utover dessa skulder har moderbolaget ocksa rantebarande skulder som &r
relaterade till den koncerninterna cashpoolen och som per balansdagen uppgar till 49 MSEK (77). Rédnteséattningen i cashpoolen &r baserad pa STIBOR T/N.

Redovisade belopp for rantebarande skulder utgor en god uppskattning av dess verkliga varde.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

BE Group &r nettolantagare och en refinansieringsrisk uppkommer i samband med forlangning av befintliga lan och upptagande av nya lan. Tillgdngen pa ex-
tern finansiering, som paverkas av faktorer som till exempel den allménna utvecklingen pa kapital- och kreditmarknader samt lantagarens kreditvardighet och
kreditkapacitet, kan begransas och det kan finnas oférutsedda handelser och kostnader forknippade med detta. Enligt finanspolicyn ska upplaningsstrategin
inriktas pa att sékerstélla koncernens uppléningsbehov bade vad avser det [angsiktiga finansieringsbehovet och dagliga betalningsataganden. BE Group arbe-
tar for att skapa en tillfredstéllande betalningsberedskap genom outnyttjade kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rorelsekapitalet som &dr den vasentligaste
posten som paverkar koncernens likviditetsutrymme.

Loptidsanalys finansiella skulder
Finansiella skulder

2021 2020
Forfaller inom 90 dagar 700 427
Forfaller inom 91-180 dagar 0 34
Forfallerinom 181-365 dagar 18 4
Forfallerinom 1-5 ar 288 321
Forfaller efter 5 ar 0 0
Total 1006 786

For finansiella skulder dterges i tabellen ovan en |6ptidsanalys som utvisar odiskonterade framtida kassafléden. BE Group har en checkrakningskredit om 100
MSEK, varav 0 MSEK utnyttjades per 31 december 2021, se not 27. Av de finansiella skulder som forfaller till betalning inom 1-5 &r harror sig storsta delen till
koncernens kreditfacilitet med forfall 2023.

Finansieringsavtal

Nuvarande finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken tecknades 2019 och har en [6ptid pa 3 &r med option om ytterligare 1+1 ars forlangning. Un-
der 2021 utnyttjades den forsta optionen om forlangning och déarmed forlangdes finansieringsavtalets giltighetstid till 2023.

De nyckeltal som mats &r nettoskuldsattningsgrad och rantetéckningsgrad. Kovenanterna méts kvartalsvis och rantetdckningsgraden baseras pa utvecklingen
under den senaste 12 manadersperioden. Pa balansdagen hade koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 417 MSEK (inklusive checkrakningskredit).
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Kreditrisk

BE Group tillampar en affarsméssig bedémning vid ingdende av nya och forlangning av befintliga affarsrelationer.

Risken for att betalning inte erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. For att begransa denna risk anvander sig BE Group av kreditpolicys som begran-
sar utestdende belopp och kredittid for olika kunder samt en koncerngemensam kreditforsakring. | Sverige och Finland bidrar korta kredittider och franvaron
av riskkoncentrationer mot enskilda kunder och specifika branscher till att kreditrisken minskas.

Riskspridningen i kundstocken &r tillfredsstallande da ingen enskild kund svarade for mer &n 5 procent (4) av forséljningen 2021. De tio storsta kunderna svara-
de tillsammans for cirka 14 procent (13) av omséttningen.

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel, men dven i samband med handel av derivatinstrument. Risken for att en motpart inte fullgor sin for-
pliktelse begransas genom val av kreditvardiga motparter samt begransning av engagemang per motpart.

Koncernens kreditexponering uppgar i allt vasentligt till det bokforda vardet for respektive klass av finansiella instrument.

Avsattning kundfordringar

For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper och antal dagars dr6jsmal. De forvantade kreditfor-
lustnivaerna baserar sig pa kundernas forlusthistorik. Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas majligheter att betala fordran. Den historiska forlustnivan justeras baserat pa forvantade forandringar i
dessa faktorer. Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns ndgon rimlig férvantan om dterbetalning. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig forvantan
om aterbetalning inkluderar bland annat att géldenaren misslyckas med aterbetalningsplanen eller att kontraktuella betalningar ar mer an 90 dagar forsenade.
Kreditforluster pa kundfordringar redovisas som kreditforluster - netto inom rérelseresultatet. Atervinningar av belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot
samma rad i resultatrakningen.

Forfallet Forfallet Forfallet mer
Ej forfallna 1-30 dagar 31-90 dagar an 90 dagar Summa
Koncern 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar - brutto 612 354 38 18 4 4 3 3 657 379
Forlustreserv 0 0 0 0 -1 -1 -3 2 -4 -3
Férvdntad férlustnivd % 0% 0% 0% 2% 12% 25% 100% 72% 1% 1%

Forlustreserv
Forandringen i forlustreserven specificeras nedan.

2021 2020
Avsittning vid drets borjan 3 3
Okning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrakningen 1 1
Aterforing av reserv 0 0
Konstaterade forluster 0 -1
Valutakursdifferenser 0 0
Avsittning vid arets slut 4 3

Nedskrivningar

Koncernen har tva typer av finansiella tillgadngar som ar inom tillampningsomradet for modellen for forvantade kreditforluster:
- Kundfordringar hanforliga till forsaljning av varor
- Likvida medel

Likvida medel &r inom tillampningsomrédet for nedskrivningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifraga har dock bedémts varaimmateriell. Se
ovan for information om forvantade kreditforluster avseende kundfordringar.

Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde 6verensstammer i allt vésentligt med redovisat varde i balansrakningen avseende finansiella tillgangar och skulder. De sammanlagda redovisade
vardena och verkligt varde per klass framgar av tabellen nedan:

Grupp Vérderingskategori

A Finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via periodens resultat
B Upplupet anskaffningsvarde

C Finansiella tillgdngar som kan saljas

D Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde
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Varav finansiella

instrument som
Redovisat omfattas av Summa
virde enligt upplysningskraven redovisat  Verkligt
balansrakning ilFRS7 Grupp virde varde
2021 B C D
Tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 - 0 - 0 E/T
Léngfristiga fordringar 0 0 - - - 0 0
Kundfordringar 653 653 653 - - 653 653
Ovriga fordringar 19 17 17 - - 17 17
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 16 15 15 - - 15 15
Kassa och bank 54 54 54 - - 54 54
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 287 287 - - 287 287 287
Kortfristiga rantebarande skulder 8 8 - - 8 8 8
Leverantdrsskulder 641 641 - - 641 641 641
Ovriga skulder 97 0 - - 0 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 110 70 = = 70 70 70
Varav finansiella
instrument som
Redovisat omfattas av Summa
virde enligt  upplysningskraven redovisat  Verkligt
balansriakning ilFRS7 Grupp varde varde
2020 B C D
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 - 0 - 0 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 - - - 0 0
Kundfordringar 376 376 376 - - 376 376
Ovriga fordringar 14 10 10 - - 10 10
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 22 12 12 - - 12 12
Kassa och bank 166 166 166 - - 166 166
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 321 321 - - 321 321 321
Kortfristiga rantebédrande skulder 1 1 - - 1 1 1
Leverantorsskulder 414 414 - - 414 414 414
Ovriga skulder 93 34 - - 34 34 34
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 69 16 - - 16 16 16

Vérdering av de finansiella tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden har utforts enligt niva 2, forutom Likvida medel och banklan som ar vérderade enligt
niva 1. Koncernen dger dessutom aktier/andelar i onoterade bolag, vilka ingar i varderingskategorin “Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via peri-

odens resultat”.

Risk management och forsakring

Ansvaret for risk management BE Group aligger koncernens gemensamma finansfunktion. Arbetet har som malsattning att minimera den totala kostnaden for
koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt utveckla det skadeforebyggande och skadebegransande arbetet i verksamheterna och dels
genom en koncerngemensam forsakringslosning.
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NOT 32 - INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen har inga huvudsakliga pagaende investeringar eller framtida investeringar som styrelsen gjort klara ataganden om.

NOT 33 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sarskild betydelse fér varderingen av tillgangarna och skul-
derna i balansrakningen. Foretagsledningen bedémer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp som redovisas ar forknippade med en risk att behdva justeras i
vasentlig grad under det nastkommande aret.

Nedskrivning av goodwill

Vardet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning av nyttjandevardet pa
den kassagenererande enhet, eller grupper av kassagenererande enheter, till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver i sin tur att de forvantade framti-
da kassaflodena fran de kassagenererande enheterna uppskattas samt en relevant diskonteringsranta faststalls for berakning av kassaflodenas nuvarde.

For en beskrivning av hur nedskrivningsprovningarna har genomforts och vilka antaganden som har gjorts hédnvisas till not 12.

Bedomning av leasingperioden

BE Group faststéller leasingperioden som den icke uppséagningsbara leasingperioden, tillsammans med bade perioder som omfattas av en méjlighet att for-
lénga leasingavtalet om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja det alternativet och perioder som omfattas av en mojlighet att séga upp leasingavtalet om
koncernen &r rimligt séker pd att inte utnyttja det alternativet.

BE Group har leasingavtal som innehaller forlangningsoptioner och/eller uppsagningsoptioner. Koncernen gor bedémningar huruvida den med rimlig sékerhet
kommer att nyttja forlangnings-/uppsagningsoptioner eller inte. Detta innebar att koncernen dvervager alla relevanta faktorer som skapar incitament for kon-
cernen att nyttja en forlangnings-/ uppsagningsoption.

Koncernen gor en ny bedomning av leasingperioden om en betydelsefull hdndelse intréffar eller om omsténdigheter, som &r inom koncernens kontroll, pa ett
betydande satt paverkar dess formaga att nyttja eller inte nyttja en forlangnings-/uppsagningsoption (t.ex. vid vasentliga anpassningar av en leasad tillgang).

For mer information om koncernens leasingavtal hanvisas till not 15.

Varulager

Anskaffningsvardet pa varulagret prévas vid varje bokslutstillfalle mot uppskattade och bedomda forsaljningspriser. Foretagsledningen bedémer att erforderli-
ga nedskrivningar av anskaffningsvardet har gjorts baserat pa aktuell information och riskbeddmning vid bokslutets upprattande.

NOT 34 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari 2022 innebar en vasentligt forhojd riskniva, savél sakerhetsmassigt som ekonomiskt. Konsekvenserna for BE
Group och dess medarbetare ar dock omdjlig att bedoma i dagslaget.

Inga 6vriga vasentliga handelser har intréffat efter periodens slut.
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VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets resultat

Styrelsen foreslar till arsstdmman att aktiedgarna betalas en utdelning pa 12 kr per aktie (-) for rakenskapsaret 2021, vilket motsvarar ca 156 MSEK.

Medel till forfogande

Balanserade vinstmedel 423621208 SEK
Arets resultat 244121031 SEK
Summa 667742239 SEK
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 155798448 SEK
I ny rékning balanseras 511943791 SEK
Summa 667742239 SEK

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en réttvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen blir forema3l for faststillelse pd rsstimma den 21 april 2022.

Malmé den 15 mars 2022

Jorgen Zahlin Carina Andersson Lars Olof Nilsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Mats O Paulsson Petter Stillstrom Peter Andersson

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktér

Var revisionsberéttelse har avgivits den 18 mars 2022
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor

Informationen i denna drsredovisning &r sadan information som BE Group AB (publ) ska offentliggora enligt lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades for offentliggérande den 25
mars 2022,
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for BE Group AB (publ) for ar 2021 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna
11-15. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 6-60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisning-
en har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 de-
cember 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 11-15. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har 6verldm-
nats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av véasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvi-
da de finansiella rapporterna innehaller nagra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som va-
sentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa
och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vdrdering avimmateriella tillgdngar

Hénvisning till not 12.

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgdngar utgor en vasentlig del av BE Groups
balansrakning. | enlighet med IFRS skall ledningen arligen genomféra en
nedskrivningsprovning.

Inget nedskrivningsbehov har i samband med detta identifierats av ledningen per
bokslutsdagen.

Vissa av de antaganden och bedémningar ledningen gor avseende framtida kassaflo-
den och forhallanden ar komplexa och far stor paverkan pa berakningen av nyttjande-
vardet. Detta géller i synnerhet bedémningen av den framtida tillvéxttakten, vinstmar-
ginalen, rorelsekapitalbindningen, investeringarna och diskonteringsrantan. Férand-
ringar i dessa antaganden skulle kunna leda till en féréndring i det redovisade vardet
avimmateriella tillgdngar och goodwill.

I var revision har vi bedomt den berdkningsmodell som ledningen anvander och har
konstaterat att de viktigaste antagandena i modellen 6verensstammer med bolagets
budget och strategiska plan.

Vi har i var revision fokuserat pa risken att immateriella tillgdngar ar for hogt vardera-
de och att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.

Vi har dven tagit stallning till rimligheten i foretagsledningens antaganden och be-
démningar. Detta har skett genom analys av hur vél tidigare drs antaganden har upp-
natts samt av eventuella justeringar som har skett av antaganden fran tidigare ar, som
en foljd av utvecklingen av verksamheten och externa faktorer.

Vi har dven genomfort egna kénslighetsanalyser for att testa sakerhetsmarginalen for
de kassagenererade enheterna for att konstatera hur stora forandringar som kravs i
nyckelvariablerna innan ett nedskrivningsbehov uppstar.

Vi har dven bedomt riktigheten i de upplysningar som framgar i drsredovisningen.

Varulager - vérdering och existens

Hanvisning till not 20.

Redovisning av lagervarde baseras pa antalet artiklar, antingen i fysiskt lager eller som
varor pa vag, kopplat till koncernens beddmda anskaffningsvarde enligt prisséttning
om vagt genomsnitt beaktat nedskrivningseffekter av inkurans eller trogrorlighet i
lager.

Varulager &r ett omrade som &r en vésentlig del av de finansiella rapporterna samt in-
nefattar komplexa berakningar samt ledningens bedémningar.

Vi har bedémt underlag for rutiner och genomférande av fysiska
kontrollinventeringar pa lagerstéllen for att sékerstélla existensen av lagerartiklar. Till
detta har vi dven utfort oberoende kontrollinventeringar mot redovisade lagernivaer i
lagerredovisning och mot koncernens inventeringar for att sékerstélla att redovisade
artiklar existerar.

Vi har dven beddmt den matematiska berakningsmodellen som anvants for prissatt-
ning av lager enligt metod for vagt genomsnitt. Som stod for var revision har specifika
dataanalyser genomforts for att inrikta revisionen mot lagerartiklar av specifikt intres-
se dar vidare granskningsatgarder skett mot underlag.

Vidare har vi dven utfort analys och testning av koncernens nedskrivningsmodell for
inkuranta och trogrorliga artiklar genom kontrollberdkningar av koncernens berék-
ningsmodell och antaganden.

Vi har dven bedomt riktigheten i de upplysningar som framgar i drsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5, hallbarhetsrapporten pa si-
dorna 11-15 och sidorna 70-73. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
Ovrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vdra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad
av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkt6rens forvaltning for BE
Group AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direkt6ren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltning-
en ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-
het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av séker-
het bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgar-
der eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 11-15 och for att den &r uppréttad i enlighet med drsredovisningslagen. Var granskning

har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande. En hallbarhetsrapport har upprattats.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direkt6ren har uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér BE Group AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] uppréttats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till BE Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nodvéndig for att upprétta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra be-
styrkandeuppdrag och néraliggande tjdnster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner av-
seende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar andamalsenliga med héansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska
specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som méjliggor en réttvisande och fullstandig maskinlas-
bar version av koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till BE Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 20 april 2021 och har varit bolagets revisor sedan 7 maj
2015.

Malmé den 18 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor

64



Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en fran arsredovisningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap. 6 § arsredovisningslagen, stycke 2, punkt
3-6 aterfinns i forvaltningsberattelsens delar for aktierelaterad information samt bolagsstyrning i arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group

BE Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrningen av BE Group grundas pa den svenska aktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), BE Groups bolagsordning samt andra relevanta regelverk. Infor-
mation om bolagets verksamhet finns pa bolagets hemsida, www.begroup.com.

Aktiedgarna utévar sin beslutanderatt vid arsstamman (samt vid eventuella extra bolagsstammor) som ar bolagets hogsta beslutande organ. Styrelse och sty-
relsens ordférande utses av arsstdmman medan verkstallande direktor utses av styrelsen.

Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstllande direktérens férvaltning av bolaget granskas av revisorer utsedda av arsstimman. Arsstimman beslutar
om principer for tillsdttande av valberedningen, som tar fram forslag till drsstdmman infor bland annat val och arvodering av styrelse och revisorer. Férutom
lagar, regler och Koden tillampar BE Group interna styrinstrument sa som uppfdérandekod och informationspolicy.

Aktiedgare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2021 till 260 202 480 SEK fordelat pa 13 010 124 aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika rétt i alla avseenden.
Vid arsskiftet hade BE Group 7 119 aktiedgare. Bolagets storsta dgare var Svedulf Fastighets AB, AB Traction, Avanza Pension och Quilter Inter Isle of Man Ltd.
Andelen utlandskt dgande uppgick till 14,4 procent. Bolagets innehav av egna aktier uppgick vid arsskiftet till 26 920 (0,2 procent av aktiekapitalet). Mer infor-
mation om aktiedgarstrukturen i BE Group ldmnas pa www.begroup.com.

Arsstimma

Till arsstimmans uppgifter hor att besluta om utdelning, faststéllande av resultat- och balansrékning, ansvarsfrihet for styrelseledamoéter och verkstéllande di-
rektor, val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer, faststéllande av arvode till styrelseledaméter och revisorer, antagande av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt, i férekommande fall, antagande av principer fér utndmnande av valberedning. P3 drsstdmman har aktiedgare mojlig-
het att stélla fragor om bolaget och i normalfallet dr samtliga i styrelsen samt bolagsledningen och revisorerna néarvarande for att kunna besvara sadana fragor.

Arsstamman 2021 dgde rum den 20 april. Fér att minska risken for spridning av covid-19 genomfdrdes rsstimman enbart genom postrostning, med stod av de
tillfalliga lagregler som gallde under 2021. Vid stiamman postrostade 4 aktiedgare och de representerade 6 203 669 aktier. De representerade aktierna motsvara-
de 47,8 procent av antalet rostbara aktier i BE Group.

Stamman beslutade om omval av styrelseledaméterna Jorgen Zahlin, som dven omvaldes som ordférande for styrelsen, Carina Andersson, Lars Olof Nilsson,
Mats O Paulsson och Petter Stillstrdm. Som revisor omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Nagra av stdmmans dvriga beslut var att:

 ienlighet med styrelsens forslag inte liamna nagon utdelning for 2020;

* styrelsearvode ska utga med ett sammanlagt belopp om 1 260 000 SEK, varav oférandrat 420 000 SEK till ordféranden och 210 000 SEK vardera till dvriga
bolagsstéammovalda ledaméter. Stamman beslutade vidare att erséttning for arbete i revisionsutskottet ska utgad med totalt 150 000 SEK;

e godkanna styrelsens rapport dver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen;

* bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen och langst till drsstdamman 2022, fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier, i syfte att mojliggora finansiering av
mindre foretagsforvarv;

¢ antaandringarnaibolagsordningen.
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Valberedning

Enligt arsstémmans faststallda principer ska valberedningen besta av fyra ledaméter, som, utéver styrelsens ordférande, ska utgdras av representanter for de
tre rostmassigt storsta dgarna i bolaget per den 31 augusti respektive ar. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna samt vilka aktiedgare de foretrader ska of-
fentliggoras sa snart valberedningen har utsetts och senast sex manader fore arsstdmman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om an-
nat, vara den ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren. Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort kan ersattare
intrada fran samma aktiedgare. Om vasentlig forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns regler for hur valberedningens sammansattning
kan andras. Valberedningen infor arsstimman 2022 utgors av Petter Stillstrom, AB Traction, ordférande, Jorgen Zahlin, (styrelseordférande i BE Group), Alf Sve-
dulf, Svedulf Fastighets AB och Johan Ahldin, The Pure Circle AB.

Valberedningen har till uppgift att till arsstimman ldmna forslag pa styrelseordférande och Gvriga styrelseledaméter jamte ett motiverat yttrande betraffande
forslaget, foresla arvode till styrelsen och revisor, foresla eventuell ersattning for utskottsarbete, ldmna forslag pa revisor samt ldmna forslag pa person att vara
ordférande vid drsstdmman. Darutéver ska valberedningen dven bedéma styrelseledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och storre dgare.

Vid framtagande av sitt forslag till styrelsen infor drsstdmman 2021 och arsstdmman 2022 har valberedningen tillampat foljande mangfaldspolicy. Styrelsen ska
som helhet ha en d&ndamalsenlig samlad kompetens och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera och forsta de risker som
verksamheten medfor. Valberedningen strévar efter att uppna mangfald i styrelsen. Malsattningen med mangfaldspolicyn &r att styrelsen ska besta av ledamo-
ter med varierande branscherfarenhet, kompetens, geografisk bakgrund och med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till
ett oberoende och kritiskt ifrdgasattande i styrelsen, samt en jamn kénsfordelning ska efterstrévas. Arsstamman 2021 beslutade att utse styrelseledaméter i
enlighet med valberedningens forslag, vilket innebdr att fem ledamaéter valdes, varav en kvinna och fyra man. Vad galler valberedningens ambitioner om en
jamnare konsfordelning har den inte kunnat uppfyllas, men valberedningens fortsatta ambition &r att skapa en jamnare konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har som underlag for sina forslag infor arsstimman 2022 gjort en bedémning huruvida styrelsen ar andamalsenligt sammansatt och uppfyller
de krav som stélls pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet, position och forhallande i Gvrigt. Till grund for denna bedémning har valberedningen bland an-
nat tagit del av relevanta delar av den utvérdering av styrelsens arbete som genomforts under ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansattning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av l&gst tre och hogst tio ledaméter, vilka valjs pa arsstdmma for tiden intill slutet av nésta drsstdmma. Bo-
lagets styrelse, som valdes av arsstdmman 2021 har under aret bestatt av fem ledaméter: Jorgen Zahlin (ordférande), Carina Andersson, Lars Olof Nilsson, Mats
O Paulsson och Petter Stillstrom. Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns i drsberéttelsen och pd www.begroup.com. Samtliga &r oberoende i for-
hallande till BE Group och bolagsledningen. Med undantag av Petter Stillstrom, ar samtliga att betrakta som oberoende i forhallande till BE Groups storre
agare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstéllande direktéren och bolagets CFO vid styrelsemétena och redogor for utvecklingen inom koncernen. Utéver
dessa har andra tjansteman i BE Group samt externa parter deltagit i styrelsens sammantraden sdsom féredragande av sarskilda fragor. Bolagets CFO har varit
styrelsens sekreterare under 2021.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups &dgare for att ytterst svara for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Vid det konstituerande sty-
relsemotet direkt efter drsstdmman antar styrelsen en arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och ansvar samt de sarskilda arbetsuppgifter som faller
pa styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande, Jorgen Zahlin, leder styrelsens arbete och foljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstallande direktoren. Styrelsen
far genom manatliga rapporter och vid styrelseméten information om BE Groups ekonomiska och finansiella lage. Infor varje styrelseméte gar ordféranden och
verkstallande direkt6ren igenom de fragor som ska tas upp pa métet. Underlag for styrelsens behandling av drenden skickas till ledam&terna cirka en vecka
fore varje styrelsemate. Styrelsen har ocksa faststallt en instruktion for verkstéllande direktren och en instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen
samt antagit andra sarskilda policys.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottsledaméterna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemétet. In-
struktioner till utskottet ingdr som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under 2021 haft 11 styrelsemdten, varav ett per capsulam. Enligt arbetsordningen ska styrelsen utdver det konstituerande styrelsemétet sam-
mantrada vid fem tillfallen per ar. DarutGver ska styrelsesammantrade héllas nar sa erfordras. Nagot av métena under dret forlaggs regelbundet till ndgon av
BE Groups operativa enheter. Tabellen redogor for styrelseledamaters narvaro vid styrelsematen, totalt fyra méten fore arsstimman och sju méten efter ars-
stamman. Narvaron vid drets moten har, som framgar av tabellen, varit mycket god.

Styrelsesammantraden, narvaro 2021

Arvode Oberoende
Styrelse- revisions- fran bolaget och Oberoende av
Invald Narvaro Utskottsarbete Narvaro arvode utskott bolagsledningen storre dgare
Revisionsutskott 3av3
Jorgen Zahlin, ordférande 2013 1lavl1l Ersattningsutskott lavl 420000 40000 Ja Ja
Revisionsutskott 3av3
Petter Stillstrom 2012 1lavl1l Ersattningsutskott lavl 210000 40000 Ja Nej
Carina Andersson 2018 1lavll 210000 Ja Ja
Lars Olof Nilsson 2006 1lav1l Revisionsutskott 3av3 210000 70000 Ja Ja
Mats O Paulsson 2020 1lavll 210000 Ja Ja

Mikael Térnros (A) ¥ 2016 5avll

1 Mikael Tornros limnade styrelsen i juni 2021.
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Utvardering av styrelsens arbete

Ordféranden sakerstéller att styrelsen och dess arbete utvérderas arligen och att resultatet av utvarderingen fors vidare till valberedningen. Utvarderingen gors
av styrelsen sjalv med hjalp av ett frageformular dér styrelsearbetet inom en rad omraden beddms. Styrelsens ordférande sammanfattar utvarderingen som
anvands som underlag for en diskussion inom styrelsen avseende utvecklingen av styrelsearbetet. Syftet &r att undersoka hur styrelsearbetet kan effektiviseras
samt klargora eventuellt behov av ytterligare kompetens i styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet forbereder ett antal fragor for styrelsens beslut och stodjer pa detta satt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omradena revi-
sion och internkontroll samt att kvalitetssékra BE Groups finansiella rapportering, vilket bland annat kréver att bolaget har en tillfredsstéllande organisation
och dndamalsenliga processer.

Bolagets revisor utformar arligen ett forslag till revisionsplan som presenteras for revisionsutskottet. Utskottet granskar och lamnar synpunkter pa planen och
darefter forelaggs slutligt forslag till styrelsen for beslut. Arbetet &r inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen och rapporteringen,
arbetet med den interna finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av géllande regelverk. Darut6ver har revisionsutskottet aterkommande kontakter
med koncernens revisor i syfte att skapa ett [6pande informationsutbyte samt for att utvdrdera revisionsinsatsen. Utskottet faststéller riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision som BE Group far upphandla av revisorn.

Revisionsutskottet utgors av Lars Olof Nilsson (ordférande), Petter Stillstrom och Jérgen Zahlin och uppfyller kraven pa redovisnings- eller revisionskompetens.
Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning.

Revisionsutskottet har ssmmantrétt tre gdnger under 2021. Motena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Ersattningsutskott

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. De géllande riktlinjerna
finns publicerade pa BE Groups hemsida. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjdrde ar och lagga fram forslaget for beslut vid ars-
stamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska for varje rakenskapsar upprétta en rapport dver utbetald
och innestdende ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna. Rapporten dverlamnas till drsstamman for godkdnnande och halls tillgénglig pa BE Groups
hemsida senast tre veckor fore stimmodatumet. De faktiska avtalade ersattningarna under aret redogérs for i not 3 i arsredovisningen.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bo-
lagsledningen, i det fall de berérs av fragorna.

Ledamoter av ersattningsutskottet ar styrelsens ordférande Jorgen Zahlin och Petter Stillstrom. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antas
av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. M6ten i ersattningsutskottet avrapporterats muntligen till styrelsen.

Ersattning till styrelsen

Arvode till var och en av de arsstammovalda styrelseledaméterna beslutas av arsstamman pa forslag av valberedningen. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen
erhaller inte styrelsearvode. | enlighet med beslut av arsstdamman 2021 har till styrelseordféranden utbetalats arvode med 420 000 SEK for perioden fran ars-
stamman 2021 till drsstimman 2022. F6r samma mandatperiod har till 6vriga styrelseledaméter utbetalts 210 000 SEK vardera. Darutdver har ledaméternaii
revisionsutskottet erhdllit arvode om totalt 150 000 SEK, varav 70 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till Gvriga tva ledaméter.

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har under 2021 bestatt av verkstéllande direktor och koncernchef, CFO, VD f6r Finland samt VD for Sverige. Verkstallande direktren
leder verksamheten inom de ramar som styrelsen bestamt. BE Groups koncernledning méts l6pande under verkstéllande direktrens ledning for att folja upp
verksamheten och diskutera koncerndvergripande fragor samt ta fram forslag till strategisk plan, affarsplan och investeringsunderlag som verkstéallande direk-
toren darefter forelagger styrelsen for beslut. En narmare presentation av koncernledningen finns i arsberéattelsen och pa BE Groups hemsida.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman for 2020 beslutade om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna
galleringar i BE Groups koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar. Riktlin-
jerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. De faktiska avtalade ersattningarna under aret redogérs for i not 3.

Riktlinjernas fraimjande av BE Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

BE Group &r ett handels- och serviceféretag inom stal- och metallbranschen. Kunderna finns framfér allt inom bygg- och tillverkningsindustrin i Sverige, Fin-
land och Baltikum, d&@r BE Group ar en av marknadens ledande aktorer. Med gedigen kompetens och effektiva processer inom inkop, logistik, och produktion
erbjuder BE Group lagerforsaljning, produktionsservice och direktleveranser till kunder utifran deras specifika behov av stal- och metallprodukter. BE Groups
vision &r att vara det mest professionella, framgangsrika och respekterade stalservicebolaget pa de marknader dar bolaget ar verksamt. En framgangsrik im-
plementering av BE Groups affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen med BE Groups ersattningspolicy for ledande befattningshavare &r darfor att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmaéssig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida
www.begroup.com.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och 6vriga forma-
ner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Den fasta kontantlonen for ledande befattningshavare i BE Group ska vara individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer och ska fast-
stéllas arligen.
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Rérlig kontantersdittning

Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa forutbestamda, valdefinierade och matbara finansiella mal for koncernen och relevant affarsomrade och far
uppga till hégst 50 (50) procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under métperioden fér malen. Malen for den rérliga kontantersattningen ska huvud-
sakligen relatera till koncernens respektive affarsomrades underliggande rorelseresultat, och darutdver kan dven individuella mal faststéllas. Mélen ska vara
utformade sd att de framjar BE Groups affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrate-
gin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom BE Group. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna matas under en period om ett ar.

Pensionsférmdner

For verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pen-
sionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga férmdner

Ovriga formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjukvardsférsakring, bilfsrman och bostadsférman. Sddana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Utléndska anstdllningsforhéllanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner och évriga formaner, vederbérliga anpass-
ningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dandamal sé langt mojligt ska tillgodoses.

Faststallande av utfall for rorlig kontantersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska bereda, flja och utvardera fragor rorande rorlig kontantersattning. Nar méatperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig
kontantersattning har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning som dessa har uppfyllts. Beddmningar huruvida finansiella mal har uppfyllts ska base-
ras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period. Ersattningar till verkstéllande direktoren beslutas av styrelsen. Erséttningar till 6vriga befattningshavare
beslutas av verkstéllande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad métperiod eller vara foremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller av-
tal helt eller delvis dterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstallningstid och upphérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantldnen for tolv manader for verkstéllande direktdren och for dvriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats. Detta har skett genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Erséttningsutskot-
tets ledamoéter &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade frdgor nérvarar inte
verkstallande direkt6ren eller andra personer i bolagsledningen, i det fall de berrs av frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r nédvandigt for att tillgo-
dose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsut-
skottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Bolagsordningens bestammelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter och @andringar av bolagsordningen

Bolagsordningen saknar bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter och @ndringar av bolagsordningen. | enlighet med vad som f6-
reskrivs i aktiebolagslagen géller att styrelseledaméter valjs pa bolagsstdmma for tiden intill slutet av den forsta drsstdmman som halls efter den bolagsstam-
ma da ledamoten utsags och att @ndringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Revisorer

Vid drsstimman 2021 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB till revisor fér en mandattid om ett dr. Huvudansvarig revisor har under
aret varit auktoriserade revisorn Eva Carlsvi.

Revisorn har [6pande kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrel-
sen och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels under revisionens gang, dels slutligen i samband med att bokslutskommu-
nikén for ar 2021 faststalldes. Revisorn deltar ocksa vid drsstamma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberéttelse. Ersatt-
ning till revisorerna utgar enligt rékning efter tréffad Gverenskommelse. Information om ersattning under 2021 finns i not 4 i arsredovisningen.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen ar att ge en rimlig sdkerhet avseende kvaliteten och tillforlitligheten i den externa finansiel-
la rapporteringen och sakerstilla att rapporterna ar framtagna enligt god redovisningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav pa noterade bo-
lag. For att sdkerstalla detta har bolaget haft COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverket som utgangspunkt.

68



Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp BE Groups beddmning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med BE Groups revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en sérskild intern revision. For att testa den interna kontrollmiljon gérs bland annat en sjélvutvardering uti-
fran ett koncerngemensamt kontrollramverk. Koncernens CFO rapporterar av resultatet av de tester som utfors av den interna kontrollen till revisionsutskott.
BE Groups internkontroll avseende den finansiella rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan dérmed snabbt agera pa férandringar i
omvarlden. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affirsomradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och dvergripande finansiella fragor fattas
av BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen inom BE Group ar utformad for att fungera i denna
organisation. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar och befogenheter, vilket foljer koncernens struktur.

Sedan 2012 har styrelsen arbetat med en sa kallad “whistle blower”-policy som innebar att alla anstéllda har mgjlighet att anonymt rapportera om de upptéc-
ker oegentligheter eller olagliga ageranden som berdr fér BE Group vitala intressen eller enskilda personers liv och hélsa. Policyn géller fér oegentligheter be-
gangna av personer i ledande befattningar eller andra nyckelpersoner inom féretaget.

Riskbedomning

Riskbedémningen utgdr fran en riskgenomgang som uppdateras arligen och avrapporteras till revisionsutskottet. Baserat pa resultatet av denna genomgang
satts fokus for arbetet med internkontroll framat.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis behérighetskontroller i IT-system
och attestkontroller. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppféljning mot affarsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kon-
trollerna och ger en 6vergripande bedémning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys, manualer
och arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa bolagets intranat och/eller i tryckt form.

Uppfoljning

Verkstéllande direktoren ansvarar for att den interna kontrollen dr organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och
kontroll utfors av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina styrelseméten foljt
upp den ekonomiska rapporteringen och bolagets revisorer har infor styrelsen avrapporterat sina iakttagelser. Styrelsen har manadsvis fatt ekonomiska rap-
porter och vid varje styrelsemote har bolagets ekonomiska situation behandlats.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Tillbolagstamman i BE Group AB (publ.), org.nr 556578-4724.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2021 pa sidorna 65-69 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra styc-
ket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i verensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmo den 18 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi

Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen har ett antal alternativa nyckeltal i sin rapport. De alternativa nyckeltalen som BE Group anser vésentliga ar foljande:

Underliggande rorelseresultat (UEBIT)

(MSEK) 2021 2020
Rorelseresultat 621 39
Aterlaggning lagervinster (-)/forluster (+) -92 17
Justering for jamforelsestorande poster - 40
Koncernen 529 96
Rorelsekapital
(MSEK) 2021 2020
Varulager 1033 501
Kundfordringar 653 376
Ovriga rérelsefordringar 39 42
Avdrag leverantorsskulder -641 414
Avdrag 6vriga kortfristiga skulder -229 -162
Avrundning 1 -
Koncernen 856 343

Genomsnittligt rorelsekapital &r ett genomsnitt for respektive period baserat pd kvartalsdata.

Nettoskuld exkl. IFRS 16
(MSEK) 2021 2020
Langfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 681 778
Kortfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 95 85
Avdrag leasingskulder 481 541
Avdrag finansiella anlaggningstillgéngar 0 0
Avdrag likvida medel -54 -166
Avrundning - -
Koncernen 241 156

Nettoskuldsattningsgraden exkl. IFRS 16 berdknas som nettoskuld exkl. IFRS 16 dividerat med eget kapital.

Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16

(MSEK) 2021 2020
Eget kapital exkl. IFRS 16 1420 912
Langfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 681 778
Kortfristiga rantebadrande skulder och leasingskulder 95 85
Avdrag leasingskulder -481 -541
Avrundning 1 -
Koncernen 1716 1234

Genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.
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FLERARSOVERSIKT

(MSEK om inget annat anges) 2017 2018 2019 2020 2021
Nettoomsattning 4348 43803 4359 3672 5388
Resultatmatt

Bruttoresultat 619 669 605 548 1102
Underliggande bruttoresultat 596 643 609 563 1038
Rorelseresultat (EBIT) 57 132 88 39 621
Underliggande rorelseresultat (UEBIT) 82 117 94 96 529
Marginalmatt

Bruttomarginal (%) 14,2 139 13,9 14,9 20,4
Underliggande bruttomarginal (%) 13,7 13,4 14,0 15,3 19,3
Rorelsemarginal (%) 1,3 28 2,0 1,1 11,5
Underliggande rérelsemarginal (%) 1,9 2,4 2,1 2,6 9,8
Kassaflode

Kassafléde fran den [6pande verksamheten 95 86 200 341 32
Kapitalstruktur

Nettoskuld exkl. IFRS 16 %) 478 440 373 156 241
Nettoskuldsattningsgrad (%) exkl. IFRS 16 1 60 49 40 17 17
Rorelsekapital vid periodens slut 492 572 549 343 856
Rorelsekapital (genomsnittligt) 514 562 570 468 524
Sysselsatt kapital vid periodens slut exkl. IFRS 16 n 1341 1440 1468 1234 1716
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) exkl. IFRS 16V 1373 1408 1466 1305 1457
Rorelsekapitalbindning (%) 11,8 11,7 13,1 12,8 9,7
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) exkl. IFRS 16 1) 42 9,4 5,6 2,3 42,0
Per aktie

Resultat per aktie (SEK) 1,87 6,13 3,87 0,33 38,10
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,87 6,13 3,87 0,33 38,10
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) - 1,75 - - 12
Eget kapital per aktie (SEK) 61,77 68,67 71,05 69,73 108,84
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie (SEK) 7,35 6,60 15,37 26,28 2,49
Genomsnittligt utestdende antal aktier (tusentals) 12983 12983 12983 12983 12983
Genomsnittligt utestdende antal aktier efter utspadning (tusentals) 12983 12983 12983 12983 12983
Tillvaxt

Omsattningstillvaxt (%) 12 10 -9 -16 47
varav organisk tonnagetillvéxt (%) -3 4 -10 -10 11
varav pris- och mixforéndringar (%) 14 3 -1 -5 38
varav valutaeffekter (%) 1 3 2 -1 2
Ovrigt

Medelantal anstéllda 700 668 652 633 621
Lagervinster och -forluster 27 27 -6 -17 92
Leverat tonnage (tusentals ton) 363 377 340 307 342

1)

nyckeltal som anvands i denna rapport och narmst liggande IFRS-matt finns under Alternativa nyckeltal.

Jamforelsesiffrorna avseende 2017 - 2018 &r uppréttade enligt tidigare redovisningsprinciper avseende leasing (IAS 17).
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Bruttoresultat

Resultat efter avdrag for kostnad sélda varor.

Underliggande bruttoresultat

Underliggande bruttoresultat ar redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella poster.

Underliggande rorelseresultat (UEBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestdrande poster och justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag for vinster och tillagg vid forluster).

Jamforelsestorande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala verksamhet att géra eller som &r av
engdngskaraktar, dar en redovisning tillsammans med 6vriga poster i rapporten Gver koncernens totala
resultat hade givit en jamforelsestérande paverkan som hade gjort det svérare att bedéma
utvecklingen av den normala verksamheten for en utomstaende betraktare.

Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Underliggande rérelsemarginal

Underliggande rorelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomséttningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Réntebarande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16 minskade med likvida medel samt finansiella
anlaggningstillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad exkl. IFRS 16

Nettoskuld exkl. IFRS 16 dividerat med eget kapital exkl. IFRS 16.

Rorelsekapital vid periodens slut

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive avsattningar och
rantebdrande skulder.

Rorelsekapital (genomsnittligt)

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive avsattningar och
rantebarande skulder. Mattet &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Sysselsatt kapital vid periodens slut exkl. IFRS 16

Eget kapital exkl. IFRS 16 plus rantebérande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16.

Sysselsatt kapital (genomsnittligt) exkl. IFRS 16

Eget kapital exkl. IFRS 16 plus rantebérande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16. Mattet &r ett
genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Rorelsekapitalbindning (%)

Genomsnittligt rorelsekapital i procent av nettoomsattning.

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16

Rorelseresultat exkl. IFRS 16 justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. IFRS
16.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kassaflode frén den [6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den [6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Utestaende aktier vid periodens utgang

Utestdende aktier vid periodens utgéng justerat med hénsyn till emissioner och split.

Utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning

Antal aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split. Hansyn &r tagen till
eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Végt genomsnitt av under perioden utestaende antal aktier, justerat med hénsyn till emissioner och
split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Végt genomsnitt av under perioden utestaende antal aktier, justerat med hénsyn till emissioner och
split. Hansyn ar tagen till eventuell utspadning.

Tillvaxt

Omsattningstillvaxt

Forandringen av rérelsens nettoomsattning i forhallande till foregdende period i procent.

Ovrigt

Medelantal anstéllda

Antalet anstéllda omraknat till heltidstjanster och réknat som ett medeltal under rapportperioden.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups salda produkter under perioden.

Lagervinster och -forluster

Skillnaden mellan kostnad for sélda varor till anskaffningsvarde och kostnad for salda varor till
ateranskaffningspris.
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ARSSTAMMA

Arsstamma for BE Group AB (publ) halls torsdagen den 21 april 2022 kl. 16.00 p4 Elite Hotel Savoy, Norra Vallgatan 62, Malmé.

Vid drsstamman kommer bolaget att vidta forsiktighetsatgarder for att kunna genomféra denna med lagsta mojliga risk. Aktiedgarna uppmanas att félja myn-
digheternas rekommendationer och ta ansvar for att forhindra smittspridning. Aktiedgare som kénner sig oroliga for smittspridning, tillhér nagon riskgrupp el-
ler misstanker smitta uppmanas att inte narvara personligen utan delta via ombud.

Rétt till deltagande

Rétt att deltaga i arsstémman har aktiedgare, som:

* delsarinford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget mandagen den 11 april 2022,
¢ dels senast onsdagen den 13 april 2022, garna fore kl. 12.00, till bolaget anmaler sin avsikt att deltaga i arsstamman.

For att ha ratt att delta i darsstiamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till arsstdmman, lata registrera aktier-
na i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per mandagen den 11 april 2022. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rost-
rattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av for-
valtaren senast onsdagen den 13 april 2022 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Anmalan om deltagande

Anmalan om deltagande i stsamman kan goras pa telefon 040-38 42 00 eller via mail till AGM@begroup.com. Av anmélan ska framga namn, person-/organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer och antal bitraden (hogst tva). Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt for ombudet. Fullmaktsformular halls tillgéngligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.begroup.com. Den som foretrader juridisk
person ska forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare. For att underlatta inpasseringen vid
stémman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda under adress BE Group AB, Box 225,201 22
Malmo, senast onsdagen den 13 april 2022, mark kuvertet med *Arsstamma”.

Kallelse

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets hemsida, www.begroup.com. Annons
har dven publicerats i Svenska Dagbladet om att kallelse har skett.

73



HAR FINNS VI

BE Group AB (publ)
Krangatan 4B

Box 225

201 22 Malméo

Tel: 040-38 42 00

DOTTERBOLAG

BE Group Sverige AB
Krangatan 4B

Box 225

201 22 Malméo

Tel: 040-38 40 00

Lecor Stalteknik AB
Vaxelgatan 1
442 40 Kungalv

Tel: 0303-24 66 70

ArcelorMittal BE Group SSC AB
Blekegatan 7
652 21 Karlstad

Tel: 054-85 13 20

BE Group Oy Ab
Laiturikatu 2

P O Box 54
15101 Lahti
Finland

Tel: +358 3 825 200

BE Group Sp. z o.0.
ul. Przemystowa 22
98-355 Trebaczew

Polen

Tel: +48 43 33 30 004

BE Group OU
Vana-Narva mnt. 5
74114 Maardu
Estland

Tel: +372 605 1300

BE Group OU filiale Latvija
Piedrujas iela 7

1073 Riga

Lettland

Tel: +371 67 147 374

(O Forsaljning

BE Group OU Lietuvos filialas @ Produktion
Lager

Jonavos g. 7
44192 Kaunas
Litauen

Tel: +370 37 370 669

@ Uledborg

Lappo

@ Joensuu
Sundsval Jyviiskyld

Tammerfors @ villmanstrand
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