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Areti korthet

Starkt kassaflode i ett svagare marknadslage

¢ Nettoomsattningen minskade med 23% till 5 328 MSEK (6 875)
¢ Underliggande rorelseresultatet uppgick till 30 MSEK (488)

e Rorelseresultatet uppgick till -52 MSEK (418), inklusive lagerforluster om -76 MSEK (-70)
och jamforelsestdrande poster om -6 MSEK (-)

¢ Resultat efter skatt uppgick till -60 MSEK (324)

¢ Kassaflodet fran den [6pande verksamheten 6kade till 491 MSEK (204)

¢ Resultat per aktie uppgick till -4,59 kr (24,96)

¢ Nytt finansieringsavtal tecknades med en kreditfacilitet om 775 MSEK

¢ Ett besparings- och effektiviseringsprogram inleddes i tredje kvartalet vilket véntas ge en
besparing pa ca 50 MSEK pa arsbasis

¢ Styrelsen foreslar att ingen utdelning (12 kr/aktie) ldmnas for rékenskapsaret 2023

Nyckeltal 2023 2022 Forandring
Tonnage, tusental 285 320 -35
Nettoomsattning, MSEK 5328 6875 -1547
Rorelseresultat, MSEK -52 418 -470
Rérelsemarginal, % -1,0 6,1 7,1
Underliggande rorelseresultat 30 488 -458
Resultat efter skatt, MSEK -60 324 -384
Resultat per aktie, SEK -4,59 24,96 -29,55
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16, % 3,1 20,3 -234
Nettoskuld exkl. IFRS 16, MSEK 259 357 -98
Nettoskuldsattningsgrad exkl. IFRS 16, % ) 18,1 21,7 -3,6
Kassaflode fran l6pande verksamheten, MSEK 491 204 287
Medeltal anstéllda 678 654 24
1 Ingar som en del av BE Groups alternativa nyckeltal som finns att lasa mer om under Alternativa nyckeltal och Finansiella
definitioner.
Forsaljning per affarslosning, MSEK 2023 2022 %
Lagerforsaljning 2106 2809 -25%
Produktionsserviceforsaljning 2655 3185 -17%
Direktforsaljning 567 881 -36%
Totalt 5328 6875 -23%
Forsiljning per produktomrade, MSEK 2023 2022 %
Lénga produkter 1963 2825 -31%
Platta produkter 2429 2803 -13%
Rostfritt stal 706 893 21%
Aluminium 186 256 -27%
Ovrigt 44 98 -55%
Totalt 5328 6875 -23%
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VD har ordet

Starkt kassaflode trots minskad efterfragan

”Fokus under aret har varit
att arbeta med kostnadssi-
dan, ta marknadsandelar
och sakerstalla ett positivt
kassaflode”

Efterfragan minskade kraftigt under aret, framst fran byggindustrin, samtidigt som materialpriserna
sjonk. Detta gav en omséttningsminskning med 23% och pressade bruttomarginaler vilket resulterade i
en underliggande rérelsemarginal pa 0,6%. Fokus under dret har varit att arbeta med kostnadssidan, ta
marknadsandelar och sékerstilla ett positivt kassaflode. For heldret 6kade kassaflodet fran den l6pande
verksamheten fran 204 MSEK till 491 MSEK vilket skapat en finansiellt stark position. P& kostnadssidan
vantas genomfdrda rationaliseringar ge en arlig besparingseffekt pa minst 50 MSEK.

For att fullt ut forstd 2023 ars resultat maste det goras en tillbakablick d@nda till februari 2022 da Ryssland
startar sin fullskaliga invasion av Ukraina. Materialpriserna dubblerades i princip 6ver en natt for att fran
maj samma ar bdrja en 18 manaders kontinuerlig nedgang. Oavsett vad man som lagerhallare gorien
sadan situation &r det latt att hela tiden ligga steget efter.

Stalprisutvecklingen

Aret var forskonat fran stora handelser i omvirlden som péverkade de europeiska stalpriserna och de
styrdes darfor av utbud och efterfragan, inte krishantering. Olika stélprodukter hade olika utveckling.
Lénga produkter forbrukas till stor del av byggsektorn och konjunkturen i denna forsvagades kraftigt,
samtidigt som kostnader for rdvaror och energi sjonk under forsta halvan av dret. Detta sammantaget
gjorde att spotpriserna foll under forsta halvaret och de aterhdmtade sig inte forran pa senhdsten och da
endast marginellt. Platta produkter séljs mest till industrisektorn och hade darfor battre efterfragan én
langa. En stor andel saljs genom distribut6rer och stalservicecenter vilka koper forst nar deras lager ar
l3ga vilket bidrog till en mer ojamn efterfragan och spotpriserna gick bade lite upp och lite ner men 6ver
aret totalt sett tydligt ner.

| Sverige tillampas mest médnads-, kvartals- och halvarsavtal och da ser prisutvecklingen lite annorlunda
ut jamfort med pa kontinenten dér spotpriser tillampas i storre utstrackning. Vi ligger oftast senare i ti-
den. Den allménna uppfattningen just nu &r att priserna natt botten pa kontinenten och da ska man be-
tanka att de haft en betydligt svagare konjunktur an i norra Europa.

Digitalisering och e-handel

Redan &r 2000 lanserade davarande Broderna Edstrand sin forsta e-handelsportal. | princip ett bestall-
ningsformular med manuell mottagning och orderskrivning. Kan tdnka mig att det var att ligga i fram-
kant! | en intervju sa davarande VD: ”Det &r oerhdrt Gverdrivet att e-handeln kommer att &ndra handels-
rorelserna”. Manga uppdateringar senare gjordes ett rejalt omtag och varen 2021 lanserades en helt ny
portal.

Under 2023 6kade tonnaget i denna forsaljningskanal med 6ver 50% och total forsaljning uppgick till cir-
ka 225 MSEK. Kunderna kan bestalla nér de vill och genom effektivare flode och administration kan BE
Group erbjuda ett konkurrenskraftigt pris. Bra for alla och kunder sager ofta att portalen ar den bredaste
och mest anvandarvanliga i branschen.

Utsikter och fokus framat

2024 har borjat relativt starkt. Ett rimligt antagande &r dock att byggsektorn kommer vara under fortsatt
press hela aret med tuff konkurrens om de projekt som trots allt pagar. Industrisektorn bedéms vara mer
stabil.

BE Groups medarbetare &r kreativa och dedikerade och alla &r medvetna om att det nu, mer &n nagon-
sin, géller att kimpa for varje enskild affar och salja sa mycket som méjligt till sunda marginaler. Detta
tillsammans med genomférda kostnadsrationaliseringar kommer pa sikt innebéra ett starkare BE
Group. Samtidigt skall vi se till att fa utvéaxling pa alla de forbattringar och investeringar som genomforts
de senaste dren.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara kunder, som dterkommande och ibland i tredje eller
fiarde generation, ger oss sitt fortroende. Vara dgare som tror pa oss och vara medarbetare som dagligen
stravar for att gora BE Group till ett béattre och starkare bolag.

Peter Andersson
VD och koncernchef



Detta ar BE Group

Ett handels- och
serviceforetag inom stal

BE Group har anor fran 1800-talet och &r idag ett av Nordens ledande han-
dels- och serviceforetag inom stal, rostfritt stal och aluminium. Med hog
kompetens, effektiva processer och moderna produktionsanlaggningar
erbjuder bolaget lagerforsaljning, produktionsserviceférsaljning och di-
rektforsaljning till kunderna utifran deras specifika forutsattningar och
behov.

Verksamheten préglas av transparens, hallbarhet och en hog serviceniva
dar de langsiktiga relationerna med samarbetspartners och anstéllda star
i fokus.

BE Group har idag verksamhet i sex olika lander, med férsaljningskontor
pa flera platser i Sverige, Finland och Baltikum samt egna produktions-
och lageranlaggningar i svenska Norrkdping och Arvika, polska Tre-
baczew samt finska Lappo, Lahtis och Abo. Utver dessa finns dven en la-
geranlaggning i estniska Maardu, strax utanfor Tallinn.

Organisationen &r uppdelad i tva affarsomraden: Sverige & Polen och Fin-
land & Baltikum. | affirsomrade Sverige & Polen ingar utéver BE Group
Sverige, BE Group Produktion Arvika och BE Group Polen dven det delag-
da bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB, som &r specialiserade pa klipp-
ning och spaltning av tunnplat.

BE Groups kunder finns framfor allt inom bygg- och tillverkningsindustrin.
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Affarsmodell

Skapar varde genom samordning

BE Group &r en oberoende staldistributdr och fungerar som en lank mellan producent och kund. Bolaget kompenserar for avstandet mellan
stalproducenternas leveransformaga och stalkonsumenternas behov av snabba, flexibla leveranslésningar. BE Group skapar vérde at kunderna
genom samordning inom inkdp, transporter och lagerhallning av ett brett sortiment av handelsstal, specialstal, rostfritt stal och aluminium. For-
séljningen sker pa tre olika satt; lagerforsaljning, produktionsserviceforsaljning och direktforsaljning.
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Lagerforsaljning

Lagerforsaljning innebar att BE Group saljer

och distribuerar material fran egna lageran-

laggningar och sékerstaller kundens materi-
alfléde genom att produkterna levereras i de
kvantiteter och pa de tidpunkter som passar
kundens behov.

Genom att lagerhalla ett brett produktsorti-
ment kan BE Group erbjuda kunderna en hog
serviceniva till konkurrenskraftiga priser.
Nyckeln ligger i effektiv lagerstyrning och
planering.

Forsaljning fran lager utgjorde 2023 39 pro-
cent (41) av koncernens omsattning.

Produktionsserviceforsaljning

Produktionsserviceforsaljning utgors av
kund|6sningar dar BE Group stér for allt fran
inkop av obearbetad produkt till kundanpas-
sad vidareforadling av produkten och logistik
optimerad for kundens verksamhet.

BE Group foradlar produkterna genom exem-
pelvis kapning, borrning, skarning eller ytbe-
handling enligt kundens specifikation. Dess-
utom har BE Group férmagan att utnyttja
materialet pa ett effektivt satt vilket gor att
det uppstar mindre spill. Genom bolagets lo-
gistikkunnande far kunden ocksa effektivare
transporter vilket leder till minskad miljobe-
lastning. Genom att BE Group tar hand om
hela eller delar av materialbearbetningen
kan kunden fokusera pa sin kirnverksamhet.
Bolaget erbjuder konkurrenskraftiga tjdanster
inom produktionsservice och dessutom
kringliggande servicetjanster.

Under 2023 stod produktionsserviceforsalj-
ningen for 50 procent (46) av koncernens
omsattning.

Direktforsaljning

Direktforsaljning innebar att BE Group saljer
och levererar storre volymer av material till
kund direkt fran stal- och aluminiumverkens
produktion.

BE Group ska for kundens rakning hitta ratt
produkt, med ratt kvalitet och ratt pris. Bola-
get gor detta genom sin narvaro pa viktiga
producentmarknader, en effektiv inkdpsor-
ganisation och en storlek som ger férhand-
lingsstyrka gentemot producentledet.

Under 2023 utgjorde direktforsaljningen 11
procent (13) av koncernens omséttning.



Produkter & tjanster

Kostnadseffektiva och flexibla losningar

BE Groups erbjudande bestar av ett stort antal produkter och tjanster som méter kundernas materialbehov och sortimentet préaglas av bade bredd och djup.
Utdver stal, rostfritt stal och aluminium ingar dven specialstal, armering och material for grundlaggning. BE Group arbetar nara marknaden och sortimentet ar
anpassat efter behoven inom respektive kundsegment (bygg och industri).

En viktig del av BE Groups erbjudande utgors av produktionsservice. Med moderna produktionsanlaggningar i Sverige, Finland och Polen erbjuder foretaget
kostnadseffektiva och flexibla [6sningar som kan anpassas efter kundernas behov.

PRODUKTER

Langa stalprodukter

Balk, halprofiler, stangstal och rér. Anvands i
alla tankbara konstruktioner, t ex stalstom-
mar, fackverk, broar, fordon och maskiner.

Specialstal

Legerade och olegerade konstruktionsstal,
ytbearbetad stang samt dmnesror. Anvands
nar det finns behov av material med forbatt-

Platta stalprodukter

Plat i olika former, t ex varmvalsad, kallvalsad
eller metallbelagd. Anvands inom bl a bygg-
nation, fordonsindustrin samt maskin- och
processindustrin.

Aluminium

Plat, profiler, stang och ror. Anvands av lego-
tillverkare och OEM-foretag till bl a byggna-
tion, skyltar och vdgmaérken samt inom flyg-,

Rostfritt stal

Plat, stang, ror och rérdelar. Anvands i korro-
sionsutsatta och kravande konstruktioner,
inom bl a bygg-, maskin-, medicin- och
processindustrin.

Armering och grundlaggning

Rakstal, armeringsnét och ildggningsfardig
armering. Anvands till att armera betong i
syfte att 6ka hallfastheten och forhindra

rad skarbarhet, hallfasthet, hardbarhet eller
slitstyrka.

SERVICE & TJANSTER

Produktionsservice

BE Group erbjuder produktionsservice som omfattar olika processer dar
man foradlar stal, rostfritt stal och aluminium for att uppfylla specifika be-
hov hos kunderna. Bolaget har produktionsresurser inom kapning, borr-
ning, skarning, klippning, spaltning, bldstring och malning.

Radgivning och tjanster
BE Group erbjuder ocksa materialradgivning, logistiklosningar och tidsbe-

sparande IT-tjanster som bland annat inkluderar webbaserad e-handel,
EDI, digitala aviseringar och elektroniska fakturor.

fordons- och forpackningsindustrin.

sprickbildningar inom byggnation och
infrastruktur.

Modern e-handelslosning

Digitaliseringen underlattar for bade leverantérer och kunder och innebér
manga nya mojligheter, bland annat i form av 6kad tillganglighet samt ef-
fektivare affdrer.

BE Group webbshop - BE Online - & en modern e-handelsldsning for inkop
och planering. Har kan kunderna bestélla material och se detaljerad infor-
mation om materialegenskaper, kvaliteter och dimensioner, ladda ner cer-
tifikat, kontrollera lagersaldo och f6lja order fran bestéllning till leverans.

Webbshopen lanserades for drygt tva ar sedan och intresset har véxt ge-
nom aren dar en av fordelarna ar tillgdngligheten, da den ar 6ppen dygnet
runt alla dagar i veckan. Nyckelorden ar enkelhet och kundnéjdhet och
webbshopen utvecklas kontinuerligt for att tillfredsstalla kundens behov.

Webbshopen finns idag tillganglig for kunderna till de svenska och finska
enheterna och nas via www.begroup.se samt www.begroup.fi.



Strategi & marknad

Skapa varde pa en utmanande marknad

BE Group ar en av Nordens ledande handels- och serviceforetag inom stal, rostfritt stal och aluminium. Bolagets ambition &r att vara den mest
[6nsamma och vaxande staldistributoren pa de marknader dar bolaget &r aktivt.

BE Groups strategi utgar fran att skapa vérde i varje huvudsaklig aktivitet
genom att erbjuda material och service med hog kvalitet till konkurrens-
kraftiga priser. Stalbranschen &r cyklisk med vaxlande stalpriser och varie-
rande efterfrdgan. Kostnaderna anpassas efter efterfragelaget och pro-
duktmixen ses ver. Bolagets viktigaste fokus &r att 6ka och fordjupa sam-
arbetet med kunderna, effektivisera leveranskedjan och jobba med kost-
nadssidan for att uppna en sund marginal i hela affaren. BE Group stravar
efter att hallbarhet ska genomsyra strategin och bolagets aktiviteter.

Fossilfritt stal

BE Groups ambition ar att erbjuda kunderna ett komplett utbud av fossil-
fritt stal fran flertalet leverantorer allt eftersom det kommer ut pa mark-
naden. Bolaget vill bidra med kunskap och service for att hjélpa sma och
medelstora foretag att handla medvetet till konkurrenskraftiga priser.

Kundupplevelse

Bolaget stravar efter att utveckla langvariga relationer med kunderna och
ska kunna bista med allt fran diskussioner om materialval till leveransal-
ternativ. Detta staller stora krav pa kunskap och erfarenhet hos medarbe-
tarna och bolaget har medarbetare med ldngvarig kompetens. Detta ba-
lanseras av de nya medarbetarna som kommer in med nya idéer och
erfarenheter.

Stalmarknaden 2023

| Europa (EU27) producerades 126,3 miljoner ton rastal under dret enligt
stalproducenternas globala branschorganisation World Steel Association.

Det ar en minskning med ca 7% jamfort med foregaende ar. Omvarlden
var forskonade fran stora handelser under 2023 och de europeiska stalpri-
serna styrdes darfor av utbud och efterfragan, vilket innebar mindre pris-
volatilitet jamfort med tidigare ar.

Varierande prisutveckling

Langa produkter forbrukas till stor del av byggsektorn och konjunkturen i
denna forsvagades kraftigt, samtidigt som kostnader for rdvaror och ener-
gi sjonk under forsta halvan av aret. Detta sammantaget gjorde att spot-
priserna, enligt statistik fran S&P Platts, foll under forsta halvaret, men
dterhdmtades ndgot under senhdsten. Det totala prisfallet for [dnga pro-
dukter var 18% och motsvarande prisfall for armering var 17% for hela
aret.

Platta produkter séljs mest till industrisektorn och hade under dret battre
efterfragan &@n langa. En stor andel sdljs genom distributérer och stalser-
vicecenter vilka koper forst nar deras lager ar laga och det bidrar till en
ojamn efterfragan. | slutet av 2022 steg spotpriserna for platta produkter i
Europa, enligt S&P Platts, eftersom distributorer forsokte fylla sina lager
medan producenterna hade begrénsat sin kapacitet. Det fortsatte efter
arsskiftet till i slutet av februari. Under aret var prisutvecklingen volatil
och totalt sjonk spotpriset for grovplat med 7%. Spotprisutvecklingen for
varmvalsad bandplat var lugnare, men varierade ocksa under dret och to-
talt steg spotpriset med knappt 1%.

En utmarkande trend for stalaret 2023 var att olika stalprodukter borjade
erbjudas kommersiellt i utforanden med lagre koldioxidavtryck. Ett exem-
pel ar att BE Group har infért stdng och profiler i produktserien Chalibria
fran stalproducenten Beltrame i sortimentet. Det &r borjan pa en span-
nande utveckling.

UTVECKLING AV SPOTPRISER FOR STALPRODUKTER | NORDVASTRA EUROPA UNDER 2023 ENLIGT S&P PLATTS
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Finansiella mal och utfall

Ett langsiktigt arbete

BE Group har de senaste dren genomfort flera viktiga forandringar i syfte att hoja effektiviteten och sénka de strukturella kostnaderna i bolaget.
Forandringarna ar en del av ett langsiktigt arbete for att 6ka [onsamheten och samtidigt starka bolagets position pa en marknad som praglas av
hard konkurrens och sma marginaler. Det BE Group tjanar ska i forsta hand anvéndas for att utveckla verksamheten samt generera avkastning
till dgarna. Styrelsen for BE Group har faststallt tre finansiella mal som ska uppnas for att intjaningen ska anses tillracklig. Uppfyllelsen av dessa
mal kan variera 6ver tid, bland annat beroende pa vilken fas i utvecklingen foretaget befinner sig i samt det aktuella konjunkturléaget.

Forsaljningsmassigt vaxa mer an marknaden

For att mata tillvaxten pa BE Groups marknader anvands den marknadsstatistik som bolaget tar del av
for distributionsmarknaderna i Sverige och Finland. Genom att jamfora tonnagetillvaxten ar mot ar i
denna data uppskattas tillvaxten pa marknaden. BE Groups tillvaxt mats som utlevererade ton pa de
svenska, finska och baltiska marknaderna. For Sverige inkluderas utleveranser for det saméagda bola-
get ArcelorMittal BE Group SSC. Malet &r att vaxa mer an marknaden. Fullstandig marknadsstatistik
finns inte ldngre att tillga for att jamfora bolagets tillvaxt med marknadsutvecklingen darfor gérs en
estimering.

Uppna minst 5 procent i vinstmarginal

Vinstmarginal definieras som underliggande rérelsemarginal (UEBIT%) under de tolv senaste mana-
derna. Malnivan &r satt till minst 5 procent métt Gver en langre tidsperiod. Detta motsvarar vid nuva-
rande omsattning ca 266 MSEK i underliggande rorelseresultat (UEBIT). Det underliggande rorelsere-
sultatet, det vill saga rorelseresultatet exklusive paverkan av lagervinster eller lagerforluster samt jam-
forelsestorande poster, anvands for att sétta fokus pd hur den operativa verksamheten presterar och
utvecklas.

Uppna minst 15 procent i avkastning pa sysselsatt kapital

Som matt pa avkastning anvands avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16, vilket definieras som
operativt resultat exkl. IFRS 16 de senaste tolv manaderna dividerat med det genomsnittliga sysselsat-
ta kapitalet exkl. IFRS 16 (eget kapital och rantebarande skulder). Malnivan &r satt till minst 15 procent.
Mattet raknas utifran redovisat rorelseresultat, det vill sdga inklusive lagervinster eller lagerforluster
och jamforelsestorande poster, for att satta fokus pa verklig avkastning till dgarna.

TILLVAXT STORRE AN MARKNADEN UNDERLIGGANDE VINSTMARGINAL
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Marknaden berdknas ha minskat med -9 pro-
cent (-6) jamfort med foregaende ar. BE
Group har haft en liknande utveckling for
helaret 2023. Minskningen i tonnaget &r fram-
forallt hanforligt till den svaga efterfragan
fran byggsektorn.

0,60/0 (7,0)

Den underliggande vinstmarginalen uppgick
till 0,6 procent (7,1) for 2023 och darmed
uppfylldes inte malet.

-3 ’ 1% (20,3)

Under dret uppgar avkastningen pa syssel-
satt kapital till -3,1 procent (20,3) och darmed
uppfylldes inte malet. Orsaken ar det negati-
va rorelseresultatet till foljd av sjunkande
stalpriser och forsaljningsvolymer samt
lagerforluster.
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Affarsomrade Sverige & Polen

Lokal narvaro och hog servicegrad

Affarsomrade Sverige & Polen svarade under 2023 fér 49 procent (49) av kon-
cernens nettoomsattning. Affarsomradet innefattar koncernens verksamhe-
ter i Sverige bestdende av bolagen BE Group Sverige, BE Group Produktion
Arvika, joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB samt den polska verk-
samheten BE Group Polen. De cirka 2 000 kunderna inom bygg- och tillverk-
ningsindustrin far leveranser fran lager- och produktionsanldggningar i Norr-
koping och Arvika i Sverige samt Trebaczew i sédra Polen. Utover dessa an-
laggningar har BE Group Sverige forsaljningskontor pa ytterligare atta orter.
Kundernas storlek och behov varierar kraftigt, de tio storsta kunderna utgor
36 procent av affarsomradets omséttning. Lokal narvaro, hog servicegrad
och god kundférstaelse ar forutsattningar for att betjana marknaden. Bland
konkurrenterna pa marknaden finns SSAB-dgda Tibnor samt Stena Stal som
ingdr i Stenakoncernen.

BE Group &ger 50 procent av bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB i Karl-
stad, ett stalservicecenter dar tunnplat klipps och spaltas. Bolaget ar ett mo-
dernt Steel Service Center for bearbetning av tunnplat och bandplat med en
omsattning pa 1 044 MSEK (1 192) under 2023.

Forsaljning och resultat

Nettoomséttningen for dret minskade med -23 procent i jamférelse med fo-
regdende ar och uppgick till 2 641 MSEK (3 408). Rorelseresultatet uppgick till
-24 MSEK (217). Justerat for lagerforluster pa -59 MSEK (-19) samt jamforelse-

storande poster pa -4 MSEK (-) uppgick det underliggande rorelseresultatet
till 39 MSEK (236).

Resultatet har forsvagats framst pa grund av svag efterfrdgan som lett till fal-
lande stélpriser och pressad bruttomarginal framférallt inom byggsegmentet
som bidrog till att det organiska tonnaget minskade med -15 procent jamfort
med 2022. Det samagda bolaget ArcelorMittal BE Group SSC redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och drets resultatandel uppgick till 23 MSEK (34).

Fortsatt utveckling

Under 2023 har fokus varit pa att fortsatta serva kunderna pa ett professio-
nellt satt, starka kassaflodet och effektuera det besparings- och effektivise-
ringsprogram som annonserades i tredje kvartalet for att ddmpa effekten av
konjunkturnedgéngen. | lager- och produktionsanldggningen i Norrképing
har bolaget sett effekten av det struktur- och effektiviseringsarbete som ge-
nomférts och enheten har utvecklats pa ett bra sétt. Marknadslaget ar tufft
och byggsektorn forvéntas fortsétta pa laga nivaer och arbetet med att 6ka
tillvéxten och starka marginalerna kommer att fortsatta dven under 2024.
Detta kommer ske genom fordjupat samarbete med kunderna, att aktivt ar-
beta med effektivisering av leveranskedjan, 6ka och tydliggora de varden bo-
laget skapar och prissatta dessa korrekt samt fortsatta jobba med
kostnadssidan.

Under 2023 har fokus varit pa att fortsatta serva kunderna pa

ett professionellt satt, starka kassaflodet och effektuera det be-
sparings- och effektiviseringsprogram som annonserades i
tredje kvartalet for att dampa effekten av
konjunkturnedgangen.

Nyckeltal 2023 2022 Forandring
Levererat tonnage, tusentals ton 137 157 -20
Nettoomsattning, MSEK 2641 3408 -767
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 24 217 -241
Rérelsemarginal, % -0,9 6,4 1,3
Underliggande rorelseresultat (UEBIT), MSEK 39 236 -197
Underliggande rérelsemarginal, % 15 6,9 5,4
Investeringar, MSEK 27 7 20

Medelantal anstéllda

373 348 25




Affarsomrade Finland & Baltikum

Leverera vardeskapande losningar

Under 2023 stod affarsomradet for 51 procent (51) av koncernens nettoom-
sattning. Affirsomradet bestar av koncernens verksamheter i Finland och i
de tre baltiska landerna. Verksamheten i Finland bestér av produktions- och
lageranldggningar i Lappo, Lahtis och Abo, samt forséljningskontor pa nio
orter. Verksamheten i Baltikum omfattar forsaljningsenheter i Maardu, Riga
och Kaunas samt lager i Maardu.

Pa den finska marknaden har bolaget cirka 2 900 kunder och de tio storsta
kunderna utgor 11 procent av affirsomradets omsattning, Fokus ligger pa att
leverera vardeskapande tjanster till bade bygg- och tillverkningsindustrin. BE
Group Finland driver ett stilservicecenter for tunnplatbearbetning i egen
regi, vilket medfor en hogre andel forsaljning av dessa produkter jamfort
med affirsomrdde Sverige & Polen. De huvudsakliga konkurrenterna &r Tib-
nor och Feon.

I Baltikum &r marknaden mer fragmenterad och forutsattningarna varierar
kraftigt mellan Estland, Lettland och Litauen och BE Group har éverlag en
mindre position pa marknaden.

Forsaljning och resultat

Nettoomséttningen for dret minskade med -22 procent i jamférelse med fo-
regdende ar och uppgick till 2 729 MSEK (3 497). Utlevererat tonnage under
perioden minskade med -8 procent till foljd av den svaga konjunkturen.

Rorelseresultatet uppgick till -22 MSEK (217) och justerat for lagerforluster pa
-17 MSEK (-50) samt jamforelsestorande poster pa -2 MSEK (-) uppgick det
underliggande rorelseresultatet till -5 MSEK (267). Det svaga resultatet ar
hanforligt till fallande stalpriser, vikande volym i den finska verksamheten
och pressad bruttomarginal.

Fortsatt utveckling

Omvarldslaget har inneburit att efterfrdgan under 2023 har varit generellt
sett svag bade inom bygg- och tillverkningsindustrin. Fokus har legat pa att
Overtraffa kundernas forvantningar och stérka kassaflodet. Under aret fort-
satte implementeringen av de strategiska investeringarna. En helautomati-
serad sdg- och bearbetningslina fér langa produkter installerades i anlagg-
ningen i Abo.

Stort fokus ligger nu pa tillvéxt, forbattra ldnsamheten i den finska verksam-
heten samt den baltiska verksamheten och pa omraden som utveckling och
hallbarhet. Malet ar, liksom tidigare, att erbjuda den bésta kundupplevelsen
genom att tillhandahalla vardeskapande [6sningar till varje kund och seg-
ment som vi inriktar oss pa. Nar det géller hallbarhetsinsatserna ar malet att
minska CO,-avtrycket bade avseende material och produktionsservice.

Omvarldslaget har inneburit att efterfragan under 2023 har va-
rit generellt sett svag bade inom bygg- och tillverkningsindu-
strin. Fokus har legat pa att 6vertraffa kundernas férvantningar
och starka kassaflodet

Nyckeltal 2023 2022 Forandring
Levererat tonnage, tusentals ton 151 164 -13
Nettoomséttning, MSEK 2729 3497 -768
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 22 217 -239
Rérelsemarginal, % -0,8 6,2 -7
Underliggande rorelseresultat (UEBIT), MSEK -5 267 272
Underliggande rérelsemarginal, % -0,2 7,6 -7,8
Investeringar, MSEK 75 47 28
Medelantal anstéllda 297 298 -1




Aktien

BE Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Bolaget har kort- A'garfiirhéllanden
namn BEGR och ingdr i sektorn Basic Resources och ISIN-kod . . - .
SE0008321921 Vid utgangen av 2023 hade BE Group 13 615 aktiedgare, att jamfora
’ med 12 101 aret innan. AB Traction och Svedulf Fastighets AB var de tva
Den totala omséttningen av BE Group-aktier under 2023 var ca 7 miljoner storsta dgarna. Ovriga stdrre dgare framgér av tabellen. Andelen
aktier till ett sammanlagt vérde av 699 MSEK, med en genomsnittlig om- svenskt institutionellt dgande (juridiska personer) utgjorde vid &rsskif-
sattning om 27 708 aktier, eller 2,8 MSEK per handelsdag. P4 &rets sista tet totalt 65,4 procent och det utlandska dgandet utgjorde 3,1 procent.
handelsdag den 29 december 2023 var borskursen for BE Groups aktie . . .
71,25 SEK. Hogsta betalkurs under 2023 var 149,90 SEK och drets l4gsta Utdelningspolicy och utdelning
betalkurs var 65,90 SEK. Bérsvardet vid arets slut uppgick till 927 MSEK. Koncernens utdelningspolicy innebar att BE Group dver tiden ska dela ut
. . L minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska ske med hansyn
Aktiekapital och rostratt taget till BE Groups finansiella stéllning och framtidsutsikter. Styrelsen f6-
Aktiekapitalet i BE Group uppgick den 31 december 2023 till 260,2 MSEK resldr attingen utdelning lémnas fér rakenskapséret 2023.
(260,2) fordelat pa 13 010 124 aktier, vardera aktie med ett kvotvarde om
20,00 SEK. I enlighet med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital upp-
ga till ldgst 150 000 000 SEK och hogst 600 000 000 SEK och antalet aktier
ska uppga till lagst 10 000 000 aktier och hogst 40 000 000 aktier. Varje ak-
tie berattigar till en rost och alla aktier &r av samma slag.
Storsta aktieagare 31 december 2023 Aktiedgarstruktur 31 december 2023
Kapital och Kapital och
Aktiedgare Antal aktier roster (%) Innehav Antalédgare  Antal aktier roster (%)
AB Traction 3260000 25,1 1-500 12234 1003078 7,7
Svedulf Fastighets AB 3250426 24,9 501-1000 710 549 552 4,2
Ahldin, Johan 642285 49 1001-5000 545 1111160 8,5
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 613093 4,7 5001-10000 57 401679 31
Alandsbanken ABP (Finland), svensk, filial 142931 1,1 10001 - 15000 16 207 159 1,6
Nordnet Pensionsforsakring AB 125401 1,0 15001 -20000 16 280094 2,2
Coeli Wealth Management AB 109 120 0,8 20001 - 37 9457 402 72,7
Futur pension Forsakringsaktiebolag 106911 0,8 Summa 13615 13010124 100
Skandinaviska Enskilda Banken AB 88992 0,7
Diklev, Jens Philip 76051 0,6 .
T Data per aktie
Summa 10 storsta dgarna 8415210 64,7 )
SEK om inget annat anges 2023 2022
BE Groups innehav av egna aktier 26920 0,2 -
— Resultat per aktie -4,59 24,96
Ovriga aktiedgare 4567994 351
Resultat per aktie efter utspadning -459 24,96
Totalt antal 13010124 100 - -
Eget kapital per aktie 109,68 126,11
Foreslagen utdelning per aktie - 12,00
Borskurs 29 december, senaste betalkurs 71,25 80,80
Borsvarde 29 december, MSEK 927 1051,2
P/E-tal -15,5 32
Direktavkastning, % - 14,85

Aktiekursens utveckling januari 2019 - december 2023
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Forvaltningsberattelse

Utveckling under aret

Verksamheten

BE Group AB (publ), org.nr. 556578-4724, som &r noterat pa Nasdaq Stock-
holm, &r ett handels- och serviceféretag inom stal, rostfritt stal och alumini-
um. BE Group erbjuder effektiv distribution och vardeskapande produktions-
service till kunder frimst inom bygg- och tillverkningsindustrin. Ar 2023 om-
satte koncernen 5,3 miljarder kr. BE Group har cirka 680 anstallda med Sveri-
ge och Finland som storsta marknader. Huvudkontoret ligger i Malmo. Mer
information finns pd www.begroup.com.

Alternativa nyckeltal

BE Group har definierat ett antal alternativa nyckeltal. De alternativa nyckel-
tal som BE Group anser vésentliga ar underliggande rorelseresultat, rorelse-
kapital, nettoskuld samt sysselsatt kapital. Under Alternativa nyckeltal kan ni
ldsa mer om hur dessa berdknas.

Marknad och omvarld

| Europa (EU27) producerades under 2023 126,3 miljoner ton rastal enligt
stalproducenternas globala branschorganisation World Steel Association.
Det ar en minskning med ca 7 procent jamfort med 2022. Under 2023 var vi
forskonade fran stora handelser i omvarlden. Det innebar mindre prisvolatili-
tet jamfort med tidigare ar, men anda markbara forandringar. Olika stalpro-
dukter hade olika utveckling.

Langa produkter (balk, armeringsjarn osv) forbrukas till stor del av byggsek-
torn och forsvagningen i denna tryckte sannolikt ner spotpriserna som foll
under forsta halvaret och lag stabilt eller dterhamtades nagot under hosten,
men de lag ungefar 20 procent lagre i drets slut jamfort med i borjan. Spot-
priserna i Europa for platta produkter (varm och kallvalsad plat) steg under
forsta kvartalet, eftersom distributdrer forsokte fylla sina lager medan produ-
centerna hade begransat sin kapacitet. Darefter foll de fram till slutet av ok-
tober da distributorer dterigen borjade fylla pa, och till drsskiftet hade priser-
na aterhamtats till nivaer nara arets borjan.

Koncernstruktur och organisation

Koncernen omfattar tva affirsomraden, Sverige & Polen och Finland & Balti-
kum, med fokus pd koncernens huvudmarknader. Under Moderbolaget &
koncernposter rapporteras moderbolaget och koncernelimineringar.
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Nettoomsattning och resultat

Under aret minskade koncernens nettoomsattning med -23 procent i forhal-
lande till foregaende ar och uppgick till 5 328 MSEK (6 875). Nedgangen for-
klaras av negativa pris- och mixforandringar om -15 procent, negativ orga-
nisk tonnagetillvaxt om -12 procent som delvis motverkas av positiva valu-
taeffekter om 4 procent. Tonnaget till byggindustrin minskade med -28 pro-
cent, vilket framforallt paverkar den svenska verksamheten, medan tillverk-
ningsindustrin minskade med -5 procent. Den organiska tonnagetillvéxten
inom afférsomrade Sverige & Polen minskade med -15 procent och Finland &
Baltikum levererade -8 procent mindre. Framst minskade forsaljningen av
langa och platta produkter jamfort med foregaende ar.

Bruttoresultatet uppgick till 544 MSEK (1 009) med en bruttomarginal pa 10,2
procent (14,7). Justerat for lagerforluster och jamforelsestérande poster upp-
gick den underliggande bruttomarginalen till 11,4 procent (15,6).

Rorelseresultatet uppgick till -52 MSEK (418) motsvarande en rorelsemargi-
nal pa -1,0 procent (6,1). Justerat for lagerforluster pa -76 MSEK (-70) och
jamforelsestorande poster om -6 MSEK (-) uppgick det uppgick det underlig-
gande rorelseresultatet till 30 MSEK (488). Den underliggande rorelsemargi-
nalen uppgick till 0,6 procent (7,1).

Affarsomrade Sverige & Polen

Affarsomrade Sverige & Polen svarade under aret for 49 procent (49) av kon-
cernens nettoomsattning. Affarsomradet innefattar koncernens verksamhe-
ter i Sverige bestaende av BE Group Sverige AB, BE Group Produktion Arvika
AB, joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB samt den polska verksamhe-
ten BE Group Sp.z 0.0. Nettoomséttningen for aret minskade med -23 pro-
cent i jamforelse med foregdende ar och uppgick till 2 641 MSEK (3 408). R6-
relseresultatet uppgick till -24 MSEK (217). Justerat for lagerforluster pa -59
MSEK (-19) samt jamforelsestorande poster om -4 MSEK (-) uppgick det un-
derliggande rorelseresultatet till 39 MSEK (236). | resultatet har de koncern-
gemensamma kostnader som faktureras ut fran moderbolaget eliminerats
med undantag av tjanster avseende IT och affarssystem.



Affarsomrade Finland & Baltikum

Affarsomrade Finland & Baltikum svarade under aret for 51 procent (51) av
koncernens nettoomséttning. Affarsomradet bestar av koncernens verksam-
heter i Finland och de tre baltiska landerna. Nettoomséttningen minskade
med -22 procent i jamforelse med foregdende ar och uppgick till 2 729 MSEK
(3497). Rorelseresultatet uppgick till -22 MSEK (217) och justerat for lagerfor-
luster pa -17 MSEK (-50) och jamforelsestorande poster om -2 MSEK (-) upp-
gick det underliggande rorelseresultatet till -5 MSEK (267). | resultatet har de
koncerngemensamma kostnader som faktureras ut fran moderbolaget eli-
minerats med undantag av tjanster avseende IT och affarssystem.

Moderbolaget & koncernposter

Under Moderbolaget & koncernposter rapporteras moderbolaget och kon-
cernelimineringar. Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Mo-
derbolaget & koncernposter och har inte férdelats ut pa de tva
affarsomradena.

Moderbolaget

I moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick periodens omsattning, som ut-
gors av koncerninterna tjdnster, till 128 MSEK (148). Dessa koncerninterna
tjdnster innefattar framst licensavgift avseende dotterbolagens anvandande
av varumarket BE Group samt centrala kostnader for IT och ekonomi etc.
Dessa kostnader fordelas och faktureras ut till samtliga dotterbolag i koncer-
nen. | resultatuppfoljningen av affairsomradena har dessa koncerngemen-
samma kostnader eliminerats med undantag av tjdnster avseende IT och af-
farssystem. Utav moderbolagets totala kostnader om -64 MSEK (-68) vidare-
fakturerades 54 MSEK (55) till dotterbolagen.

Rorelseresultatet uppgick till 64 MSEK (81). Finansnettot uppgick till 97 MSEK
(266). Resultat fore skatt uppgick till 63 MSEK (386) och resultat efter skatt till
70 MSEK (360). Vid arets slut uppgick moderbolagets egna kapital till 1 077
MSEK (1 163). Investeringarna i moderbolaget uppgick till 44 MSEK (0). Mo-
derbolagets likvida medel uppgick till 64 MSEK (31) vid periodens slut.

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -23 MSEK (-18) och réntenetto till -25
(-18) varav -10 MSEK (-10) ar relaterat till leasing enligt IFRS 16. Skatten upp-
gick till 15 MSEK (-76). Resultatet efter skatt uppgick till -60 MSEK (324).

Kassaflode

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten var starkt och 6kade till 491
MSEK (204) till foljd av frigorande av rérelsekapital. Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -145 MSEK (-56) varav -44 MSEK ar relaterat
till nytt affarssystem. Kassaflodet efter investeringar uppgick ddrmed till 346
MSEK (148).

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rorelsekapital uppgick vid periodens slut till 683 MSEK (1 130)
och den genomsnittliga rorelsekapitalbindningen var 16,2 procent (15,5). Av
investeringarna under aret pa 146 MSEK (54) utgjorde investeringar i imma-
teriella anlaggningstillgdngar 44 MSEK (1) och investeringar i materiella an-
laggningstillgangar 102 MSEK (53). Avkastningen pa sysselsatt kapital exkl.

IFRS 16 var negativ och uppgick till -3,1 procent (20,3). Orsaken &r det negati-
va rorelseresultatet till fljd av sjunkande stalpriser och forséljningsvolymer
samt lagerforluster.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel, inklusive checkrakningskredit, uppgick vid perio-
dens slut till 224 MSEK (200) och koncernens rantebarande nettoskuld exkl.
IFRS 16 till 259 MSEK (357). Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till
1424 MSEK (1 637).

Medarbetare

Medarbetarna ar BE Groups allra viktigaste resurs och det finns en hég korre-
lation mellan bolagets framtida framgdng och dess formaga att rekrytera,
behalla och utveckla kvalificerad personal. For att uppfylla forvantningarna
frdn medarbetarna kravs ett stort fokus pa omraden som halsa och sékerhet,
ledarskap, paverkansmadjligheter, mangfald och arbetsforhallanden inklusi-
ve kultur och varderingar. Foretagskulturen bygger bland annat pa det som
definieras som koncernens varderingar. Varderingarna fungerar som vagvisa-
re i det dagliga arbetet for alla som arbetar inom koncernen. De handlar om
hur man agerar gentemot varandra och mot kunder, leverantérer och andra
som man kommer i kontakt med. Dessa dr Dynamisk, Transparent och
Hallbar.

Antalet anstallda uppgick till 657 jamfort med 665 vid samma tidpunkt fore-
gdende ar och medelantalet anstallda under aret uppgick till 678 (654).

Hallbarhetsrapport

BE Group har upprittat en hallbarhetsrapport i enlighet med kraven i Arsre-
dovisningslagen. Koncernens hallbarhetsrapport innefattar sidorna 17-25,
upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning pa sidorna 26-29, avsnittet om
risker och riskhantering pa sida 16 samt affarsmodellen pa sida 4.

Miljopolicy och miljoarbete
BE Group arbetar med miljofragor som en integrerad del av verksamheten.

Bolaget arbetar for att kontinuerligt forbattra de egna anldggningarna gal-
lande energiforbrukning, utslapp och avfallshantering.

Overgripande miljopolicy

Grunden i BE Groups miljoarbete &r en koncerndvergripande miljopolicy. Po-
licyn sager bland annat att BE Group ska:

* Minst uppfylla géllande miljolagstiftning och lokala myndighetskrav.

* Hushalla med energi och naturresurser.

* Verka for att avfallsmangderna och utsléppen fran de egna anldggningarna
minskar.

® Tavara pa mojligheterna att géra miljdanpassningar vid investeringar och
forandringar i processer och anlaggningar.

¢ Genom fortlopande utbildning uppréatthalla en hog kunskapsniva i miljofragor.

* Dokumentera och kommunicera miljdarbetet till anstallda samt ge 6ppen och
saklig information till externa intressenter.

| Sverige och Finland bedriver BE Group miljtillstandspliktig verksamhet vid
en anlaggning i respektive land. Sarskilda tillstand att bedriva verksamhet
har erhallits av koncernens bolag i de lander dér sadana tillstand kravs.
Samtliga verksamheter inom koncernen &r certifierade enligt miljolednings-
systemet ISO 14001.




Aktierelaterad information

Agandeférhallanden

BE Groups aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan slutet av 2006. Vid
rakenskapsarets slut hade BE Group 13 615 aktiedgare att jamfora med 12
101 aret innan. AB Traction och Svedulf Fastighets AB var de tva storsta agar-
na med 25,1 procent respektive 24,9 procent av aktierna. Ovriga storre dgare
finns att ldsa om under Aktien samt pa bolagets hemsida. Andelen institutio-
nellt dgande (juridiska personer) utgjorde vid arsskiftet totalt 68,4 procent.
Utlandskt agande uppgick till 3,1 procent.

De tre medlemmarna i koncernledningen hade ett sammanlagt innehav i BE
Group om 7 795 aktier vid utgangen av 2023. Bolagets styrelseledamater in-
klusive narstaende agde vid arsskiftet 3 403 282 aktier. Uppgifterna om kon-
cernledningens och styrelseledaméternas innehav av aktier i BE Group inne-
fattar eget och fysisk narstaendes innehav, dgande i kapitalforsakring samt
innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av personen
eller dennes narstaende. BE Group dgde 26 920 egna aktier vid utgangen av
2023.

Aktiekapital, antal aktier och rattigheter

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 13 010
124 (13 010 124) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde om 20,00 kr (20,00). |
enlighet med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppga till lagst 150
000 000 SEK och hgst 600 000 000 SEK och antalet aktier ska uppga till lagst
10 000 000 aktier och hogst 40 000 000 aktier. Bolagets aktiekapital &r be-
stamt i svenska kronor.

Samtliga aktier ger lika ratt till andel i bolagets nettotillgangar, vinst och
eventuellt dverskott vid likvidation. Varje aktie har en rost och alla aktier ar
av samma slag. Det foreligger inga begransningar i antalet roster som en ak-
tieagare kan avge vid arsstimma eller avseende Gverlatelse av aktier. Det
finns inga for bolaget kdnda avtal mellan aktiedgare vilka kan begransa ratt
att 6verlata aktier.

Ytterligare uppgifter om BE Groups aktie [dmnas pa www.begroup.com.

Bemyndigande till styrelsen

Arsstimman beslutade, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfl-
len och ldngst till arsstdmman 2024, fatta beslut om 6verlatelse av egna akti-
er, i syfte att méjliggora finansiering av mindre foretagsforvarv. Overlatelse
far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt av hogst 26 920 aktier,
motsvarande bolagets befintliga innehav av egna aktier.

Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av képeskillingen vid fér-
varv av bolag eller rorelse eller del av bolag eller rérelse, varvid vederlaget
ska motsvara aktiens beddmda marknadsvarde. Vid sadan 6verlatelse far be-
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talning erlaggas med apportegendom eller genom kvittning mot fordran pa
BE Group. Overlatelse far dven ske mot kontant betalning genom férsiljning
pa Nasdagq Stockholm, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursinter-
vallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs vid
avyttringstidpunkten. Styrelsen ska dga ratt att bestamma 6vriga villkor for
overlatelsen, som dock skall vara marknadsmaéssiga.

Under aret har inga egna aktier dverlatits och BE Group dgde sammanlagt 26
920 egna aktier motsvarande 0,2 procent av aktiekapitalet, vilka forvarvats
for ett sammanlagt belopp om 21 MSEK.

Utdelning och utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy innebér att BE Group dver tiden ska dela ut
minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska ske med hansyn ta-
get till BE Groups finansiella stéllning och framtidsutsikter. Styrelsen foreslar
attingen utdelning (12) ldmnas for rakenskapsaret 2023.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 78-84.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare terfinns i bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 80-81.

Eventualforpliktelser

Koncernens eventualforpliktelser uppgick till 1 400 MSEK (1 400) och avser
ataganden enligt avtal med H2 Green Steel gallande samarbete och distribu-
tion av fossilfritt stal p& den nordiska marknaden. Atagandet gentemot H2
Green Steel forutsatter godké@nda leveranser inom vissa stipulerade
tidpunkter.

Viktiga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vésentliga handelser har intréffat efter periodens slut.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International Financial Re-
porting Standards, IFRS, sasom de har godkants av EG-kommissionen for
tilldmpning inom EU. En utforlig beskrivning av redovisningsprinciperna
aterfinns under Redovisningsprinciper.

Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat finns beskrivet under
Vinstdisposition samt i not 24.



Risker och riskhantering

BE Groups resultat och finansiella stallning paverkas av ett stort antal faktorer. Flera av dessa ligger utanfor den egna kontrollen. Effektiv riskhantering stoder
BE Groups strategiska mal och sakerstaller verksamhetens kontinuitet dven under skiftande omstandigheter.

Koncernen har verksamheter i flera lander och exponeras darigenom for olika risker till foljd av lagar, regelverk och riktlinjer. Koncernledningen rapporterar 16-
pande riskfragor till styrelsen som har det yttersta ansvaret for bolagets riskhantering. Det kan till exempel gélla finansiell status och forandringar i omvarlden.
Ansvaret for riskhanteringen inom koncernen styrs av fastlagda policys och rutiner, vilka [6pande revideras. Genom att identifiera, kartlagga och hantera kon-
cernens risker far koncernledningen stod i de strategiska besluten.

De vasentligaste riskerna och osakerhetsfaktorerna for BE Group kan delasin i:

® Marknadsrisker

® Operationella risker

* Finansiella risker

¢ Hallbarhetsrelaterade risker

Konjunkturutveckling

Legala risker

Krig och konflikter

Stalprisutveckling

Kanslighetsanalys

Bolaget har ett stort antal kunder inom olika branscher och
paverkas darfor av det allménna konjunkturlaget. En svag
konjunkturutveckling 6kar risken for lagre efterfragan pa
koncernens produkter, vilket resulterar i lagre
forsaljningsintakter. Dessutom kan en samre konjunktur
resultera i lag lageromséttningshastighet, prisfall samt
lagerforluster pé inneliggande lager.

D& bolaget har verksamhet i flera lander exponeras koncernen
for olika lagar, regelverk, dverenskommelser och riktlinjer,
samt for forandringar av sddana bestammelser.
Bestdmmelserna innefattar bland annat handelsrestriktioner
sasom sanktioner, tullar och tariffer, krav p& import och
exportlicenser, restriktioner mot kapitalrorelser samt
skatteregler. | all kommersiell verksamhet kan tvister
uppkomma som en foljd av parters olika uppfattning géllande
ansvar och avtalstolkningar.

De europeiska producenterna ar beroende av insatsvaror fran
olika l@nder. Krig kan ha en negativ inverkan och innebara till
exempel hoga energipriser, brist pa material och avbrott i
leveranskedjor med kraftiga prishéjningar som konsekvens.

Stalprisutvecklingen &r volatil och har en direkt paverkan pa
bolagets l6nsamhet. Stdlpriserna paverkar bolaget genom att
ett mindre bidrag for att tacka kostnader erhalls vid ett lagt
stalpris, givet en konstant bruttomarginalniva. Dessutom
paverkar utvecklingen av stlpriset det slutliga
forsaljningspriset pa inneliggande lager vilket medfor
finansiell paverkan i form av lagervinster och lagerforluster.

BE Groups strategi avseende lagernivaer ar primart att
lagerhélla produkter baserat pa bedomd efterfragan fran
bolagets kunder. De olika bolagen i BE Group stravar efter att
halla en lageromséttningshastighet anpassad till det enskilda
bolagets marknad och lokala forutséttningar. Den operativa
styrningen av lagernivderna sker genom maltal for antal
lagerdagar.

BE Group foljer de lagar och regler som géller i respektive land
dar bolaget &r verksamt. Bolaget foljer utvecklingen, forhaller
sig till nya regelverk och férordningar samt implementerar
policys och/eller aktivitetsplaner dar det ar erforderligt.

Som oberoende leverantor &r BE Group inte bunden till en
leverantdr utan arbetar med olika alternativ. Bolaget bedriver
omvarldsbevakning och bevakar de kritiska materialflodena.

| syfte att minska paverkan av dessa lagereffekter arbetar BE
Group aktivt med att minska antalet lagerdagar med
bibehallen serviceniva till kunderna. Med flera kunder har
bolaget ldngre prisavtal vilket minskar risken. Sjunkande
stalpriser har en negativ inverkan pa BE Groups verksamhet
och resultat, medan 6kande priser har en positiv inverkan.

Tabellen nedan visar den uppskattade effekten pa det underliggande rérelseresultatet vid férandring av stalpris och sdlt tonnage. Kanslighetsanalysen baseras
pa 2023 ars utfall och antar en konstant underliggande bruttomarginal.

Forandring Rérelseresultateffekt
Stalpris +/-5% +/-35 MSEK
Tonnage +/-5% +/-23 MSEK
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Operationella risker

Informationssédkerhet

Globala stérningar i
leveranskedjan

Kundberoende

Otillricklig leveransformaga

Finansiella risker

Valutarisk

Refinansieringsrisk

Kreditrisk

Beskrivning

Beroendet av IT-system kar sarbarheten for cyberattacker
och driftstopp som kan paverka verksamheten allvarligt pa
olika satt och innebara omfattande ekonomiska konsekvenser.
Cyberrisker genom ransomware, natfiske,
informationslackage och andra typer av online-bedrégerier &r
ett 6kande hot som kraver stor vaksamhet.

Bolaget ar utsatt for risk att leveranser fran leverantérer
kraftigt kan forsenas eller utebli vid produktionsavbrott,
kapacitetsbrist eller transportproblem utom dess kontroll. Det
kan innebéra intaktsbortfall och/eller kostsamma atgérder for
att tillgodose dtaganden till kunder.

Bolagets kunder finns huvudsakligen inom byggindustrin och
tillverkningsindustrin och bolaget r utsatt for risk vid vikande
efterfragan och produktion.

Ledtiden till kunderna ar i hog grad beroende av att
inkdpsprocessen samt produktionsarbeten gar enligt plan.
Produktionsstérningar och brister i inkommande leveranser
kan péverka leveransformagan till kunderna.

Beskrivning

Bolaget utsétts for transaktionsexponering som uppkommer
genom att koncernen gor inkop i en valuta och séljer i annan
valuta. Detta innebér att transaktionsexponeringen ar
hénforlig till kundfordringar och leverantdrsskulder.
Koncernens inkdp gors huvudsakligen i svenska kronor och
euro medan forsaljning gors i lokal valuta.

Bolaget &r nettolantagare och en refinansieringsrisk
uppkommer i samband med forlangning av befintliga lan och
upptagande av nya lan. Tillgdngen pa extern finansiering, som
paverkas av faktorer som till exempel den allmanna
utvecklingen pa kapital- och kreditmarknader samt
lantagarens kreditvardighet och kreditkapacitet, kan
begransas och det kan finnas oférutsedda héndelser och
kostnader forknippade med detta.

Bolaget tillampar en afférsméssig beddmning vid ingdende av
nya och forlangning av befintliga afférsrelationer. Risken for att
betalning inte erhalls for kundfordringar utgor en
kundkreditrisk.
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Hantering

FOr att minimera externa hot och deras paverkan investerar
koncernen fortldpande i andamalsenlig teknik och
internutbildningar i IT-sékerhet forekommer [6pande. Bolaget
foljer noggrant utvecklingen inom omradet for att pa basta
satt skydda kritisk information och sakerstélla en stabil IT-drift.

Det dr BE Groups bedémning att koncernen inte ar beroende
av nagon enskild leverantér och samtliga storre leverantérer
beddms vara utbytbara, varfor ett leverantorsavbrott inte
behdver innebéra langsiktiga konsekvenser for verksamheten.
Vissa produktgrupper &r mer sarbara men koncernen stravar
efter att utveckla relationer med de bésta stalproducenterna
for att uppratthalla ett langsiktigt och uthalligt samarbete.

BE Groups verksamhet bedrivs pa flera olika marknader och
till flertalet kundkategorier. De tio storsta kunderna under
2023 motsvarade 19 procent (16) av den totala omsattningen.
BE Group har ett stort antal kunder inom olika branscher och
darigenom en god riskspridning.

BE Groups tio storsta leverantorer star tillsammans for ca 60
procent av inkdpen dock samarbetar bolaget med ca 500 olika
leverantdrer vilket sakerstller tillgangen pa material. Bolaget
maéter och foljer upp ledtider och leveransprecision som en del
i ett lopande forbattringsarbete.

Hantering

BE Groups mal &r att minimera den kort- och langfristiga
paverkan som forandringar i valutakurser har pa bolagets
resultat och eget kapital. Detta sker i férsta hand genom att
matcha intékter och kostnader i affarstransaktioner med
andra valutor dn svenska kronor. | de fall matchning inte kan
uppnas anvander koncernen sig av valutasakring genom
terminskontrakt.

Enligt BE Groups finanspolicy ska upplaningsstrategin inriktas
pa att sakerstalla koncernens upplaningsbehov bade vad
avser det langsiktiga finansieringsbehovet och dagliga
betalningsataganden. BE Group arbetar for att skapa en
tillfredstallande betalningsberedskap genom outnyttjade
kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rorelsekapitalet som ar
den vésentligaste posten som paverkar koncernens
likviditetsutrymme.

For att begransa denna risk anvénder sig BE Group av
kreditpolicys som begransar utestdende belopp och kredittid
for olika kunder samt en koncerngemensam kreditforsakring. |
Sverige och Finland bidrar korta kredittider och franvaron av
riskkoncentrationer mot enskilda kunder och specifika
branscher till att kreditrisken minskas. Kreditexponering
uppstar vid placering av likvida medel. Risken for att en
motpart inte fullgdr sin forpliktelse begréansas genom val av
kreditvardiga motparter samt begrénsning av engagemang
per motpart.



Hallbarhetsrelaterade risker

Halsa och sdkerhet

Personal

Jamstilldhet, mangfald och
diskriminering

Korruption

Sanktioner

Manskliga rattigheter

Miljolagstiftning och

miljoansvar

Utslapp fran transporter

Beskrivning

Brister i sdkerhet och arbetsmilj6 innebar en 6kad risk for
ohalsa och incidenter for bolagets medarbetare.

For sin framtida utveckling och framgdng &r bolaget beroende
av kompetenta medarbetare. Férmagan att rekrytera, behalla
och utveckla kvalificerade medarbetare och vara en attraktiv
arbetsgivare &r viktigt. Om nyckelpersoner slutar och ldmpliga
eftertradare inte kan rekryteras, kan detta fa en negativ effekt
pa verksamheten.

Brister i implementering och efterlevnad av bolagets
vardegrund kan leda till bristande jamstélldhet och méngfald.

Korruption kan i olika grad existera i vissa ldnder och i olika
sektorer i samhallet. Bolaget l6per, som ménga andra foretag,
enrisk att bli involverade i icke etiska affarerinom omraden
som omfattar forsaljnings- och inkdpsprocesser.

EU har skarpt restriktionerna fér import av jarn, stal och andra
varor genom att krava att importorer bevisar att materialet
inte kommer fran sanktionerade lander, bolag eller personer.

Med enheter i flera lander i norra Europa och en geografiskt
utspridd leverantdrsbas kan insynen avseende méanskliga
rattigheter vara begransad och det finns en risk att foretaget
ofrivilligt kan bidra till brott mot ménskliga réttigheter.

Verksamheten omfattas av miljorelaterade lagar och
foreskrifter som bland annat reglerar utslapp i mark, luft och
vatten samt avfallshantering. Bolaget kan bli
skadestandsskyldigt for miljoskador som orsakats av
verksamheter som bolaget bedriver eller har bedrivit. Det kan
inte uteslutas att sddan verksamhet som bedrivs eller har
bedrivits av bolaget kan foranleda ansvar for miljopaverkan
som inte visar sig forran lang tid senare.

Bolaget séljer sina produkter pa huvudsakligen sex marknader
vilket innebér att transport av material &r ofrankomligt och
anvéandning av transporttjénster innebér ofta nyttjande av
fossila brénslen.
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Hantering

Arbetsmiljo, hélsa och sékerhet &r centrala fragor for BE Group
och bolaget har ett systematiskt arbete for att sakerstalla och
forbattra arbetsmiljon kallat Safety first. BE Group foljer
l6pande upp ett antal parametrar inom omradet hélsa och
sakerhet. Mojligheter till forbattringar diskuteras av
koncernens ledning och lokalt pa enheterna. Varje olycka och
incident rapporteras, atgardas, utvarderas och foljs upp.

For att uppna en organisation med engagerade medarbetare
genomfor BE Group under aret bland annat
medarbetarsamtal och medarbetarundersékningar,
systematiskt arbete med arbetsmiljo, kompetensutveckling
och internutbildningar. Utbildning sker bade genom breda
program mot manga medarbetare och som individbaserad
kompetensutveckling.

BE Group genomfor arligen en medarbetarundersékning med
aktiv uppfoljning av resultatet dar atgardsplaner tas fram for
de forbattringsomraden som faststallts. Arbetet genomfors
med full transparens i forhallande till riktlinjer,
personalhandbdcker samt rapportering av dvertradelser
avseende jamstalldhet, mangfald och diskriminering.

Inom BE Group géller nolltolerans mot icke etiska
affarsmetoder. Foretaget har en antikorruptionspolicy och en
uppforandekod for foretagets medarbetare, leverantorer och
samarbetspartners. BE Group tilldmpar centrala och lokala
attestmanualer och tilldmpar upphandlingsprocesser som
séakerstaller god affarsetik.

BE Group har tagit fram en sanktionspolicy som omfattar hela
organisationen. Den fasts|ar att bolaget inte samverkar, direkt
eller indirekt, med ndgon person eller enhet som listas som
otilldten pa sanktionslistor samt att bolaget inte gor affarer,
direkt eller indirekt, med lander eller regioner som omfattas av
sanktioner. Alla bolag inom BE Group ska samla in
grundldggande identifieringsinformation om alla
affdrspartners och genomféra sanktionskontroller.

Dessa fragor tas upp i BE Groups uppférandekod, som géller
for alla anstallda inom BE Group inklusive koncernledningen.
Styrelsemedlemmar, afférspartners, kunder och leverantérer
uppmuntras dven att folja denna uppférandekod. For
leverantorer finns det dven en separat uppférandekod.
Rapportering av eventuella problem, felaktigheter, olagligt
beteende eller oegentligheter kan ske till ndrmsta chef eller
anonymt via visselblasarsystemet.

BE Group arbetar med att efterleva lagar och foreskrifter samt
med att minska foretagets miljopaverkan genom att bedriva
ett systematiskt miljoledningsarbete inom ramen for
1SO14001. BE Group arbetar dven for att minska miljopaverkan
i vardekedjan, genom produktions- och
distributionsprocessen fran leverantor till slutanvandare.

BE Group arbetar for att optimera logistikflddena. Detaljerad
data for aktuell brénsleanvandning samlas in i samarbete med
transportfretagen och koncernen jobbar aktivt med att hitta
transportlosningar med ett hallbarhets- och miljéfokus.



Hallbarhetsrapport 2023

OKA OCH SPRIDA.
KUNSKAPENI
VERKSAMHETEN

2023 har varit ett utmanande ar med osédkerhet i omvérlden och ett tufft marknadslage med
svag konjunktur, héga rantor, inflation och dyrare insatsvaror vilket lett till minskad efterfra-
gan framforallt inom byggsektorn. Aven i sdmre tider behovs det stal och BE Group har under
aret Okat fokus pa atgarder for att hoja effektiviteten och tittat pa investeringsmajligheter for
att starka marknadspositionen. Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) kommer,
nar det trader i kraft, att 6ka kraven och fokus framat blir att 6ka kunskapen om detta satt att
tanka och arbeta inom organisationen.




Om rapporten

BE Groups styrelse har det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet och foljer [6pande upp att verksamheten lever upp till de lagstadgade och regulatoriska krav
som stalls pa bolaget. Styrelsen har delegerat till koncernens ledningsgrupp att faststélla ramarna for hallbarhetsarbetet och styrelsen granskar arbetet regel-
bundet genom revisionsutskottet. Koncernens ledningsgrupp hanterar fragor géllande strategi, mal, uppf6ljning och kommunikation. VD for respektive enhet
har det operativa ansvaret och satter lokala mal och planer som sedan f6ljs upp av koncernens ledningsgrupp. Arbetet halls samman av en hallbarhetskoordi-
nator som rapporterar till VD och koncernchefen.

Hallbarhetsrapporten enligt ARL innefattar sidorna 17 - 25, upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning pa sidorna 26 - 29, avsnittet om risker och riskhante-
ring i forvaltningsberattelsen pa sida 16 samt affirsmodellen pa sida 4. Denna hallbarhetsrapport géller for koncernen och samtliga heldgda dotterbolag.

Kartlaggning av verksamheten

En av BE Groups styrkor &r att bolaget &r en oberoende staldistributor. Bolaget kan erbjuda ett varierat sortiment fran flertalet leverantorer vilket ger kunden
storre valfrihet. Men det staller ocksa hogre krav pa bolaget pa en allt mer reglerad marknad dér krav pa sparbarhet och transparens genom vardekedjan okar.

Under aret pabdrjades arbetet med att kartlagga verksamheten utifran det nya Corporate Sustainability Reporting Directive fran EU. Tillsammans med ett ex-
ternt konsultbolag har BE Group under 2023 pabérjat genomférandet av en dubbel vésentlighetsanalys av aktiviteterna i foretaget och i vardekedjan samt en
forsta omgang intressentdialoger. Processen bygger pa ett antal workshops som genomférs tillsammans med representanter fran produktion, HR, salj, inkdp
samt koncerngemensamma funktioner. Under arbetets gang tittar deltagarna pa organisationen och faststaller avgransningarna for vardekedjan. Efter det har
bolagets paverkan, risker och méjligheter diskuterats och preciserats. Arbetet halls samman av hallbarhetskoordinatorn och resultatet kommer ligga till grund
for rapporteringen framat och leda till att ta fram fokusomraden i det fortsatta hallbarhetsarbetet dér de mest vasentliga héllbarhetsfragorna identifieras. Det
mojliggor en systematisk prioritering av uppgifter som ar viktiga for att BE Group ska kunna bidra till de mal stéllda av EU i linje med den Grona Given.

En utmaning bolaget star infor ar att 6ka medvetenheten bland medarbetarna och hur detta paverkar deras dagliga arbete och integreras i befintliga processer.
Darfor har en styrande tanke i projektet varit att involvera foretagets olika funktioner i arbetet. Framat blir det ocksa allt mer viktigt att medarbetarna forstar
vad de kan bidra med och relevanta mal kommer att sattas upp i respektive arbetsgrupp.

Dialog med nyckelintressenter

BE Group stravar efter att ha en 6ppen dialog med de identifierade nyckelintressenterna for att kunna tillgodose deras behov och férvantningar pa bolaget. De-
ras asikter tillfor vardefull information for att utveckla bolaget. Sedan tidigare har féljande intressenter identifierats; kunder, medarbetare, aktiedgare, leveran-
torer och samhélle, dér dialog bland annat har forts via personliga moten, kund- och medarbetsundersokningar, investerartraffar, natverk, samverkansprojekt
och facklig samverkan.

I samband med att Corporate Sustainability Reporting Directive infors stalls ytterligare krav pa intressentdialogerna och BE Group har pabérjat detta arbete. Yt-
terligare nyckelintressenter har identifierats sasom, banker, forsakringsbolag och analysforetag och en férsta omgang med intervjuer har férts med utvalda re-
presentanter for nyckelintressenterna. Urvalsprocessen har genomforts i samrad med de radgivande konsulterna.

Karnvarden som kompass

Bolaget har tagit fram tre kdrnvarden som ska vara en kompass for hur bolaget ska agera hallbart for att uppna den Gvergripande strategin. Den dubbla vasent-
lighetsanalysen kommer att klargdra aktiviteterna inom respektive fokusomrade for att driva hallbarhetsarbetet framat. Arbetet utgar fran Agenda 2030 och de
globala malen for en hallbar utveckling samt FNs Global Compacts 10 principer.

Cirkulart foretagande Klimatinitiativ Socialt och etiskt ansvar
Aktiviteter i urval: Aktiviteter i urval: Aktiviteter i urval:

® Materialoptimering e Optimera transporter o Safety first

¢ Avfallshantering ® Modernisering truckpark * Framtagen sanktionspolicy

* Minskat antal returer ® Bytetill vattenbaserad férg ® 1SO 45001 i Sverige

Aktiviteterna relaterar till foljande globala mal enligt agenda 2030:

ﬁmum

¢
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dver att bolaget har en strategi som inte

Verksamheten

Utokade krav inom stalindustrin

BE Group har pabdrjat en omfattande inventering av verksamheten och
bolagets paverkan pa omvarlden. En stor del i arbetet dr att dven titta pa
de mojligheter som finns. Hur BE Group kan bidra till att verka for en mer
hallbar stalindustri och en battre vérld for kommande generationer.

Klimatforandringarna och miljoforstoringen ar ett hot mot EU:s och varl-
dens fortsatta stabilitet och utveckling, EU har satt ett mal att bli varldens
forsta klimatneutrala region 2050. For att uppna malet har ramverket EU:s
Grona Giv lanserats. | ramverket ryms en méangd direktiv som kommer pa-
verka alla ménniskor och foretag i Europa, direkt eller indirekt.

Ett av direktiven kallat Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)
kommer inverka pa BE Groups verksamhet mer direkt. Direktivet som
tradde i kraft 2023 ar ett komplement till EU:s utslédppsrattshandel och
fungerar som en importtull pa koldioxidinnehallet i utvalda produkter.
Alla sektorer som omfattas av utslappsrattshandel omfattas av CBAM, stal
och aluminium &r tva av dessa. Mellan 2026 - 2034 kommer tullarna fasas
in samtidigt som fri tilldelning i utsldppsrattshandeln for europeiska pro-
ducenter fasas ut. Fulltimplementerat kommer CBAM 6ka kostnaden for
stal producerat med fossila branslen bade for producenter pa den inre
marknaden och for de som importerar till den. BE Group importerar en
mindre méangd utomeuropeiskt stal och dr darfér omfattade av CBAM-
rapporteringen.

Fram till 2026 ar rapporteringen avgransad till de importerade produkter-
nas koldioxidinnehall. BE Groups berérda enheter lamnade sina forsta
rapporter till EU-kommissionen under januari 2024. Rapporterna omfat-
tade sista kvartalets importer 2023. BE Group kommer under 2024 arbeta
for att 6ka kvaliteten pa data som ligger till grund for CBAM-
rapporteringen.
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For BE Groups del ar det viktigt att anpassa verksamheten och utbudet ef-
ter de regelverk som infors. Detta kraver att bolaget har en strategi som
inte enbart ar effektiv pa kort sikt utan dven utformas for att halla pd me-
dellang till lang sikt. Inkdpsorganisationen ska vara medvetna om vad de
olika alternativen har for paverkan och séljarna ska kunna ge kunderna
den information de behover for att géra medvetna materialval dar kanske
inte alltid priset &r det som &r viktigast.

Policy och uppforandekod

BE Group har som stdd i hallbarhetsarbetet flera policys och riktlinjer; till
exempel uppférandekod, gemensamma varderingar, miljopolicy, infor-
mationspolicy, Safety first policy, antikorruptionspolicy, sanktionspolicy,
uppforandekod for leverantérer och visselblasarpolicy. Dotterbolagen ska
folja dessa etiska riktlinjer och policys och VD i respektive bolag &r ansva-
rig lokalt for att de appliceras i verksamheten.

BE Groups uppforandekod innehaller riktlinjer for affarsetik och anti-kor-
ruption och som ett komplement till denna finns en antikorruptionspoli-
cy. Policyn har dversatts till de lokala spraken inom koncernen och fortyd-
ligar koncernens ramverk och férhallningsregler. Under aret har koncer-
nen inte fatt in ndgra anmalningar kopplade till detta.

Bolagets visselblasartjanst finns publicerad pa hemsidan och BE Group
har en policy for att uppfylla kraven i respektive land som bolaget ar verk-
samt. En visselbldsarkommitté tar emot och hanterar eventuella drenden
tillsammans med en radgivande extern part. Under dret har det inte kom-
mit in nagra kvalificerade visselblasardrenden.



Chalibria

Sanktionspolicy

Den ryska invasionen av Ukraina har resulterat i flera sanktioner fran EU.
Med dessa regler har EU skarpt restriktionerna for import av jarn, stal och
andra varor genom att krdva att importdrer bevisar att materialet inte
kommer fran Ryssland. Under aret har BE Group tagit fram en sanktions-
policy som omfattar hela organisationen. Den fastslar att bolaget inte
samverkar, direkt eller indirekt, med nagon person eller enhet som listas
som otillaten pa sanktionslistor samt att bolaget inte gor affarer, direkt el-
ler indirekt, med lander eller regioner som omfattas av sanktioner.

Alla bolag inom BE Group ska samla in grundldggande identifieringsinfor-
mation om alla afférspartners och genomféra sanktionskontroller. Om
det framgar, eller det finns misstankar om, att en affarspartner har kopp-
lingar till ett hogriskland, ar en listad person eller att en transaktion pa an-
nat satt kan bryta mot tillampliga lagar, ska detta omgdende rapporteras
och foljas upp.

Risker och riskhantering

BE Groups resultat och finansiella stéllning paverkas av ett stort antal fak-
torer. Flera av dessa ligger utanfor den egna kontrollen. Effektiv riskhante-
ring stoder BE Groups strategiska mal och sékerstaller verksamhetens
kontinuitet dven under forandrade omstandigheter.

Koncernen har verksamheter i flera ldnder och exponeras darigenom for
olika risker till foljd av lagar, regelverk och riktlinjer. Koncernledningen
rapporterar l6pande riskfragor till styrelsen som har det yttersta ansvaret
for bolagets riskhantering. Det kan till exempel gélla finansiell status och
forandringar i omvarlden. Ansvaret for riskhanteringen inom koncernen
styrs av fastlagda policys och rutiner, vilka [6pande revideras. Genom att
identifiera, kartlagga och planera koncernens risker far koncernledningen
stod i de strategiska besluten. Lds om de identifierade riskerna och risk-
hanteringen i drsredovisningen pa sida 14-16.
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Hallbart stal

BE Group arbetar for att pa sikt kunna erbjuda ett komplett sortiment av
héllbart stal. Som oberoende staldistributor har BE Group ett stort ansvar
att bidra till den grona omstallningen i branschen och bolaget ser ett 6kat
intresse fran kunderna for material med lagre CO,-avtryck. Under dret har
bland annat foljande initiativ tagits for att 6ka erbjudandet:

* Samarbetsavtal tecknades med den ledande staltillverkaren AFV Beltrame
gallande deras nya produktserie av stang- och profilstal, det
koldioxidneutrala Chalibria

® Vartjoint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB lagerhéller och BE Group
distribuerar ArcelorMittals koldioxidsnala bandplat XCarb

* Avtal tecknades med SSAB gallande distribution av fossilfritt stal pa den
finska marknaden

® BE Group har under 2023 lagerfort durkplat i aluminium med ett betydligt
lagre CO,-avtryck fran den Gsterrikiska aluminiumproducenten AMAG
Austria Metall AG

* Sedan tidigare har bolaget tecknat avtal med H2 Green Steel och
diskussioner fors med ytterligare europeiska stalproducenter om framtida
samarbeten

BE Group har fortsatt arbetet med att ta fram miljovarudeklarationer, sa
kallade EPD:er (Environmental Product Declaration). Detta ar en certifie-
rad summering av den klimatpaverkan en produkt har under hela sin
livscykel. Fran forsta ravara, via produktion, transport och anvandning, till
atervinning eller "end of life” pa annat sétt.

BE Groups ambition ar att pa sikt
kunna erbjuda ett komplett sorti-
ment av hallbart stal och under aret
har mycket skett kring detta

Leverantorskedjan

BE Group &r en oberoende staldistributor som erbjuder produkter fran
flertalet stalproducenter runt om i vérlden. Bolaget foljer utvecklingen
gallande de krav som stélls inom omradet och héllbarhet och transparens
ar viktiga parametrar bade i klassificeringen och utvarderingen av leve-
rant6rerna. BE Group letar aktivt efter leverantérer med ett uttalat hall-
barhetsarbete som kan erbjuda produkter med lagre CO,-utslapp. Under
2023 gjordes det en uppdatering av uppférandekoden for leverantorer
som skickades ut under hosten.



Delaktighet ér ett fokusomrade foralla enheter ocher forutsattning forettlyckat sakerhetsarbete.”

Foretagskulturen

Med sakerheten i fokus

Hélsa och sakerhet har under manga ar varit ett prioriterat omrade for BE
Group. De senaste dren har bolaget minskat antalet olyckor som leder till
franvaro med nastan 75 procent. Det &r ett stort steg i ratt riktning, men
malet &r att ingen anstalld ska komma till skada pa jobbet.

Det finns en policy med en nollvision géllande arbetsplatsolyckor kallad
Safety First dér grundtanken &r att alla olyckor kan forebyggas och séker-
heten ska komma forst i alla lagen. Enheterna arbetar lokalt med att ut-
vardera och dtgarda risker i verksamheten samt forebygga olyckor. Styr-
dokument &r faststéllda och det genomfors regelbundet uppféljningar, ar-
betsplatsmé&ten och utbildningar. Varije tillbud och riskobservation rap-
porteras, utvdrderas, atgardas och foljs upp.

Under 2023 rapporterades det in 11 olyckor (11) som resulterade i mer an
en dags franvaro. Det &r dock tydligt att riskmedvetenheten har dkat
bland medarbetarna. Allt fler riskobservationer rapporteras in och det le-
dertill att man pé enheterna kan arbeta allt mer forebyggande med
forbattringsprojekt.

| Sverige har de under aret certifierats enligt SO 45001. Detta &r en inter-
nationell ledningssystemstandard for arbetsmiljo och ett verktyg for orga-
nisationer som vill arbeta systematiskt for att stérka den fysiska och socia-
la arbetsmiljon pa arbetsplatsen. Standarden stéller bland annat krav pa
riskhantering, ledningens engagemang och medarbetarnas delaktighet.

Delaktighet &r ett fokusomrade for alla enheter och en forutsattning for
ett lyckat sakerhetsarbete da beteende som strider mot reglerna ar en
stor anledning till att arbetsplatsolyckor intréffar. Genom att diskutera det
som intréffar, bade olyckor, tillbud och riskobservationer, 6kas medveten-
heten bland medarbetarna.
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I medarbetarundersokningen for 2023 uppgav 91% (89) av medarbetarna
att de upplevde att chefen alltid satter sékerheten forst. Det som &r posi-
tivt ar ocksa att 89% (81) upplever att de kan séga till en kollega om de
tycker att denne inte foljer sakerhetsforeskrifterna. Det Gvergripande ma-
let r att ingen ska skadas pa BE Groups arbetsplatser och att alla ska ha
forutsattningarna for att kunna gora rétt pa ett enkelt satt. En av de storsta
riskgrupperna ar de nyanstallda och arbetet med att ytterligare forbattra
introduktionsutbildningarna har fortsatt.

Grundtanken ar att alla olyckor kan
forebyggas och sakerheten ska komma
forstialla lagen

BE Groups varderingar

BE Groups foretagskultur bygger pa det som definieras som koncernens
varderingar. Dessa varderingar ska genomsyra hela organisationen och
skapa trygghet och forstaelse, ge vdgledning i hur vi ska forhalla oss till
varandra och till omvarlden och utgdra grunden for en tydlig kommunika-
tion bade internt och externt. BE Group fokuserar pa tre ledord for detta
arbete:

¢ Dynamisk
* Transparent
¢ Hallbar

Lds mer om varderingarna pa www.begroup.com.
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Medarbetarna

BE Group stravar efter att vara en attraktiv och palitlig arbetsgivare dar
medarbetarna trivs och kan utvecklas. Bolaget ar beroende av nya med-
arbetare med nya idéer och erfarenheter som balanserar den langvariga
kompetens som redan finns.

BE Group genomfor varje ar en koncerndvergripande medarbetarunder-
sokning for att sakerstalla att de styrkor och forbattringsomraden som
finns i arbetsmiljon belyses. Medarbetarundersékningen skickas ut till
alla anstallda och 2023 deltog 90% (85) av de anstéllda i undersokningen.
Resultatet sammanstalls pa gruppniva och varje grupp far arbeta med att
ta fram en atgardsplan for de forbattringsomraden som faststélls. Malet ar
att medarbetarna ska ha méjlighet att paverka sin arbetssituation och for-
utom medarbetarundersokningen genomfors regelbundet
medarbetarsamtal.

I medarbetarsamtalen diskuteras bland annat méjligheterna att utvecklas
i arbetsrollen och detta inkluderar utbildningar, bade externa och interna.
Enheterna arbetar lokalt med yrkesspecifika utbildningar och under aret
har det bland annat genomforts flertalet arbetsmiljoutbildningar sasom
truckanvandning, konflikthantering och férandringsledning. | Finland har
de dven BE Academy, ett digitalt verktyg med fardiga kortare utbildningar
dar medarbetarna sjalva har mojlighet att utvecklas inom olika arbetsre-
laterade omraden.

ARBETSOLYCKOR MED FRANVARO
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Medelantal anstallda och mangfald

Medelantalet anstéllda inom BE Group under 2023 uppgick till 678 perso-
ner (654) och av dessa var andelen kvinnor 10% (11). Andelen kvinnor i or-
ganisationen ar fortsatt lag och arbete pagar med att kartlagga hur man
kan skapa forutsattningar for att attrahera fler kvinnliga medarbetare och
chefer. Skillnaderna ar dock stora mellan andelen kvinnor pa tjansteman-
nasidan och i produktionen. Minskningen av medelantalet kvinnor i orga-
nisationen ar under aret framst hanforlig till en 6kning av medarbetare
inom produktionen som dar en mansdominerad yrkesroll.

Per den sista december 2023 uppgick andelen kvinnor bland tjansteman-
nen till ca 27% (27) och for produktionen till ca 2% (1). Arbetet fortsatter
med att 6ka mangfalden pa arbetsplatserna och skapa balanserade team
med individer med olika konstillhorighet, etnisk bakgrund och alder.
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Stilproduktionen ar en tung och energikravande industri

mtidigt &r livsldngden pa stalkonstruktioner lang och atervinningsgraden hog.
b L&

Miljo och klimat

Strategisk transportoptimering

Miljofragor ar en integrerad del av BE Groups verksamhet och grunden i
miljéarbetet &r en koncerndvergripande miljopolicy. Enheterna arbetar
lokalt med de miljofragor som ar kopplade till verksamheterna och fokus
ligger pa att kontinuerligt forbattra de egna anldggningarna géllande
energiférbrukning, utslapp och avfallshantering. Samtliga verksamheter
ar certifierade enligt den internationella miljostandarden 1ISO 14001. BE
Group bedriver miljctillstandspliktig verksamhet vid en anlaggning i Sve-
rige och en i Finland.

Investeringar for effektivisering

Under aret har bolaget vidtagit en rad atgérder for att forbattra anlagg-
ningarnas miljopaverkan. Bland annat har BE Group i Sverige arbetat med
energieffektivisering av utvalda byggnader i Norrkdping genom att for-
battra isoleringen, byta flaktenheter och utdka anvandandet av LED-be-
lysning. Under foregaende ar genomfordes tester med vattenbaserad farg,
istallet for l6sningsmedelsbaserad farg i produktionen, och under aret
overgick verksamheten till vattenbaserad farg. Detta resulterar i minskade
utslapp av lattflyktiga organiska foreningar, en 6kad dtervinning av pro-
cessvarme och en forbattrad arbetsmiljo for medarbetarna.

BE Group i Finland har fortsatt utka anvéandandet av LED-belysning samt
uppgraderat delar av maskinparken vilket kat energieffektiviteten.

Under slutet av 2023 paborjades en modernisering av truckparken i Sveri-
ge och Finland som kommer fortsatta under 2024. Det kommer da att ske
ett byte till eltruckar vilket forbéattrar arbetsmiljon och minskar utslapp.

Under de senaste aren har bolaget vid-
tagit en rad atgarder for att minska
verksamhetens energiberoende och
minska utslappen av koldioxid.
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Utfall for aret

Som oberoende staldistributor arbetar BE Group med de ledande stalpro-
ducenterna runt om i Europa och kan redan idag erbjuda stal med lagt
CO,-innehdll till kunderna. Ambitionen ar att 6ka andelen som képs fran
ISO 14001-certifierade leverantorer och under 2023 skedde 83% (85) av
inkopen fran certifierade leverantorer. Maltal kommer att séttas under
kommande ar.

BE Group gor berdkningar av koldioxidutslapp enligt rekommendationer-
nai Greenhouse Gas Protocol, GHG Scope 1-2. BE Groups samlade klimat-
paverkan uttryckt i CO,-ekvivalenter uppgick 2023 till ca 2 900 ton. Det &r
en 6kning pa ca 500 ton jamfort med 2022. CO,. utslappet blir da 11,2 kilo
per sélda ton (8,6) fran den egna verksamheten, exklusive transporter.
Med transporterna inrdknade blir CO,_utslappet 21,6 kilo per sélda ton
(16,4). | huvudsak ar det verksamheten i Polen som ar mest koldioxidin-
tensiv, till stor del beroende av att Polens elmarknad i hog grad ar
fossilberoende.

Okningen beror framst pa tva faktorer. Den forsta &r att den svenska enhe-
ten gjorde tva forvarv under 2022 vars utslapp endast beraknades for den
period sedan de ingick i BE Group. Hade forvarvens paverkan for hela
2022 raknats med sa hade resultatet bara skilt sig med ca 60 ton frdn 2023
ars utsldpp. Det andra &r att Lahtis tillfalligt fick anvénda oljeforbranning
istallet for naturgas, eftersom det fanns en fara att det skulle bli brist pa
naturgas i Europa. Denna l6sning ar inte avsedd att vara permanent och
alternativ undersoks.

Som en del i arbetet med Corporate Sustainability Reporting Directive
kommer bolaget se dver interna processer for hur bolaget arbetar med
GHG-protokollet. Planering pagar for hur Scope 3 ska inforlivas i rapporte-
ringen kommande ar.

BE Groups totala energiférbrukning uppgick under aret till ca 89 kWh/sal-
da ton (84). Okning forklaras framst av att mer energikravande typer av
produktionsservice dkat i forsaljning under dret. Emissionen av koldioxid i
den egna verksamheten sanks genom 6kad anvandning av fossilfria ener-
gibérare sdsom el, biogas och fjarrvarme samt genom effektiviseringar av
energiférbrukningen. | dagslaget kommer ca 61% av energiférbrukningen
fran fornybara kéllor (60). Energiforbrukningen paverkas av leveransvoly-
merna och det ar framférallt produktionsverksamheten (materialbearbet-
ning och service) som &r energikravande. Lagerhallningen i sig &r mindre
energikravande.



Optimera transporter

Manga av BE Groups kunder foredrar att ha laga eller inga lager, vilket kra-
ver tdta men mindre leveranser. De komplexa fysiska dimensionerna hos
manga av vara produkter innebar dock betydande begransningar for hur
transporttjansten kan organiseras. | Finland och Sverige driver BE Group, i
samarbete med sina transportpartners, ett dedikerat natverk for bolagets
logistiska behov. Detta tillvdgagangssatt ger BE Group direkt kontroll Gver
kostnadseffektiviteten och miljopaverkan fran transporterna.

| Sverige har det strategiska fokuset under det senaste aret varit att opti-
mera transportorganisationen for att méta krav pa kostnadsrestriktioner
och serviceniva fran marknaden. Bland annat har det under aret genom-
forts en omfattande studie tillsammans med en stor transportpartner, for
att se Gver befintliga tidtabeller och rutter. Trots i stort sett bibehallen le-
veransfrekvens, resulterade samarbetet i en uppdaterad ruttplan som av-
sevart minskade kostnaderna.

| Finland var det primara fokuset under 2023 att uppna en betydande
minskning av koldioxidavtrycket fran transporterna. Trots nagot hogre
kostnader valde BE Group att ga fran fossilbaserade branslen till fornyba-
ra drivmedel pa huvudmarknaderna. Genom att anamma hallbara mo-
deller, i relation till kostnadsévervaganden, arbetar bolaget for att minska
utsldppen.

Enheterna i Sverige och Finland star fér majoriteten av transporterna och
arbetar, tillsammans med transportforetagen, for att bland annat se 6ver
bransleanvandning, 6ka kunskapen om utslapp och titta pa mojligheten
att i framtiden anvanda eldrivna transporter.

Cirkular avfallshantering

Stalproduktionen ar en tung och energikravande industri men samtidigt
ar livslangden pa stalkonstruktioner l[ang och dtervinningsgraden hog
jamfort med manga andra material. Restprodukter i BE Groups verksam-
het ar framfor allt metall, trd och papp dar metallskrot star for ca 95% av
avfallet. Metallskrotet har stor betydelse vid tillverkning av CO,-snéla pro-
dukter och 100% av BE Groups skrot skickas till dtervinning. Pa sa satt
stodjer BE Group omvandlingen av stalindustrin till en cirkular ekonomi.

Ovriga biprodukter sorteras och 3tervinns i stérsta mojliga utstrackning.
Under 2023 dtervann koncernen sammantaget 97% (98) av den totala
mangden biprodukter fran verksamheten.

NYCKELTAL 2023
NETTOOMSATTNING UNDERLIGGANDE RORELSERESULTAT RORELSERESULTAT
5 328 MSEK(6875) 30 MSEK(488) _52 MSEK(418)
RESULTAT EFTER SKATT RESULTAT PER AKTIE SALDA TON (TUSENTAL)
-60 MSEK ) -4,59 KR 406 285 o)
CO, UTSLAPP/TON ENERGIFORBRUKNING/TON ATERVUNNA RESTPRODUKTER

11,2 kg(s,e)

89 kWhe,
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9 70/ 0 (98)



Social hallbarhet

Fokusera pa de interna processerna

BE Group ska vara en ekonomiskt, socialt och etiskt ansvarsfull aktér och
foljer de lagar och regler som géller pa respektive marknad dar bolaget ar
verksamt. Bolaget arbetar med interna processer och rapporteringsverk-
tyg for att kunna upptécka oegentligheter i organisationen. BE Groups
uppforandekod (Code of Conduct) utgdr grunden i detta arbete.

BE Group arbetar for bra arbetsvillkor och skaliga l6ner for medarbetarna
och for att vara en palitlig arbetsgivare. Arbetet for manga medarbetare
bedrivs i en tung industrimilj6 dar fokus pa vdlmaende och sékerhet &r
centrala fragor. Det ar en farlig arbetsmiljo om regler och direktiv inte ef-
terlevs. Bolaget har en nollvision for arbetsplatsolyckor och varje incident
rapporteras, utvarderas, atgardas och foljs upp.

Motverka korruption

Korruption sker nér personer missbrukar sin makt eller stéllning for per-
sonlig vinning. Detta &r inte bara olagligt utan kan fa allvarliga konsekven-
ser for bolaget och samhallen i stort. BE Group ska tilldmpa sunda afférs-
principer och arbetar for att motverka alla former av korruption.

Det finns framtaget en antikorruptionspolicy dar det faststalls att bolagets
anstéllda inte ska betala, erbjuda eller ta emot mutor eller andra orattma-
tiga fordelar, sésom gévor eller representation som anses som dverdadi-
ga, i syfte att paverka affarsbeslut eller forsékra sig om orattmatiga forde-
lar. BE Group ska inte heller arbeta med leverantorer, séljare eller partners
som erbjuder mutor eller dr inblandade i korrupta aktiviteter.

Samhallsansvar

BE Group har enheter i flera lander i norra Europa och ar en viktig aktor
och arbetsgivare pa de orter bolaget &r verksamt och strévar efter att vara
en aktiv del av samhallet kring enheterna.
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Detta sker bland annat genom olika aktiviteter sdsom sponsring av lokala
idrottsklubbar, praktikplatser och sommarjobb samt samarbeta kring ex-
amensarbeten. BE Group i Finland har, tillsammans med andra foretag i
Nadendals- och Aboregionen, skinkt pengar till universitetet i Abo for att
inrétta en professur for cirkular ekonomi. Abo universitet har mycket ex-
pertis som ror hallbar utveckling och cirkuldr ekonomi. Vid Abo handels-
hogskola studeras till exempel den cirkulédra ekonomin utifran strategisk
ledning av foretag. Professuren kommer komplettera universitetets kom-
petens genom att granska fenomenet ur ett tekniskt och ekonomiskt
perspektiv.

Respekten for manskliga rattigheter ar en viktig faktor for att nd FN:s mal
for hallbar utveckling. Internt finns bolagets uppférandekod som reglerar
de réttigheter bolagets anstéllda har, sdsom ratt att representeras av ett
fackforbund i forhandlingar, skaliga anstallnings- och l6nevillkor, en ar-
betsplats fri fran diskriminering, trakasserier och nolltolerans mot
barnarbete.

Med en geografiskt utspridd leverantorsbas kan insynen vara begransad
och det finns en risk att BE Group offrivilligt bidrar till brott mot manskliga
rattigheter. Bolagets uppforandekod for leverantorer tar upp bolagets mi-
nimikrav och ambitioner inom omraden som ménskliga réttigheter, halsa
och sakerhet, diskriminering, arbetsvillkor, barnarbete, korruption och
miljoansvarsfragor. Uppfoljning sker via visselblasarfunktionen dar an-
stallda har mojlighet att rapportera allvarliga oegentligheter inom
koncernen.



EU:s taxonomi

Gemensamma definitioner

Taxonomifdrordningen (EU) 2020/852 &r en nytillkommen férordning inom Europeiska unionen (EU) och fungerar som ett klassificeringssystem for att avgora
om en ekonomisk verksamhet kan bedémas som miljomassigt hallbar. Férordningen inréttades for att bidra till att malen inom EU:s Gréna Giv uppfylls genom
att skifta investeringar pa finansmarknaderna mot miljomassigt hallbara verksamheter. Genom gemensamma definitioner och kriterier for vilka ekonomiska
verksamheter som kan bedémas som miljomassigt hallbara, blir det enklare for investerare att gora hallbara investeringar da transparensen kring dess mil-
jopaverkan okar. Pa sd satt kommer miljomassigt hallbara verksamheter att attrahera investerare vilket ocksa skapar incitament for foretag att bli mer
miljévanliga.

BE Group omfattas av direktivet om icke-finansiell rapportering (Non-Financial Reporting directive, NFRD) och ddrmed av rapporteringskraven frdn Taxonomin.
For att efterleva forordningen maste ett foretag utifran tre finansiella nyckeltal rapportera i vilken utstrackning som foretagets ekonomiska verksamheter mot-
svarar de ekonomiska aktiviteter som ingar i Taxonomin (tillamplighet), samt i vilken utstrackning de delar av foretagets verksamhet som omfattas av Taxono-
min som ocksa klarar forordningens s.k. tekniska granskningskriterier samt Minimiskyddsatgarder (forenlighet). De delar av foretagets verksamhet som klarar
kriterierna klassas enligt Taxonomin som miljomassigt hallbara for det aktuella rakenskapsaret.

Taxonomiférordningen omfattar totalt sex miljomal som &r foremal for bedémning; Begransning av klimatforandringar, Anpassning till klimatférandringar,
Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser, Omstallning till en cirkuldr ekonomi, Férebyggande och begransning av fororeningar samt Skydd
och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem. For att en verksamhet ska klassificeras som miljomassigt hallbar ska den bidra vasentligt till minst ett
av de sex miljomalen, inte orsaka betydande skada for nagot av de andra miljomalen och samtidigt utforas i Gverensstammelse med de satta minimiskyddsat-
garderna som avser social hallbarhet.

| taxonomirapporteringen for 2023 ar det, enligt artikel 8 i Taxonomiférordningen (EU) 2020/852, den kompletterande Delegerade férordningen (EU) 2021/2178
fran den 6 juli 2021 samt den kompletterande Delegerade forordningen (EU) 2023/3851 fran den 7 juni 2023, ett krav att rapportera tillamplighet och forenlighet
till de tva forsta miljomalen, samt tillamplighet med de 6vriga fyra miljomalen.

For analys 6ver de ekonomiska aktiviteterna kopplat till de tekniska granskningskriterierna har den Delegerade forordningen (EU) 2021/2139 fran den 4 juni
2021 samt bilagorna till den kompletterande Delegerade forordningen (EU) 2023/3851 fran den 7 juni 2023 anvants. Nyckeltalen som anvands &r Omsattning,
Kapitalutgifter (CAPEX) och Driftsutgifter (OPEX).

Omfattning

BE Group &r en oberoende stalgrossist som kdper in material fran stalverken och saljer vidare till kunderna med viss vidareforadling i form av produktionsser-
vice sdsom kapning, skarning, blastring och malning. BE Group har ingen paverkan pa framstallandet av materialet och séljer inga fardiga produkter. BE Group
har utvéarderat verksamheten utifran Taxonomiférordningen och har inte identifierat nagon tillamplig omséttning kopplad till dess krav och kriterier.

Som stélgrossist kan den huvudsakliga verksamheten inte bindas till nagon av de ekonomiska aktiviteter som beskrivs i Taxonomin och omfattas darfor inte av
forordningen i nuldget. Taxonomiférordningen fokuserar pa de branscher med storst mojlighet att bidra till de globala mélen for hallbar utveckling, vilket gor
att BE Groups huvudsakliga verksamhet for narvarande inte omfattas av Taxonomin, vilket kan komma att @ndras i framtiden. Detta innebar minskade upplys-
ningskrav i ar men medvetenhet foreligger om att férordningen kan komma att expandera och innefatta fler verksamheter i framtiden.

For att samla information och rapportera i enlighet med férordningen bildades en intern arbetsgrupp bestdende av CFO, Group Accountant och ekonomiche-
ferna i Sverige och Finland. Tillsammans med externa konsulter kartlade arbetsgruppen verksamheten och dess ekonomiska aktiviteter med vagledning fran
de kompletterande delegerade forordningarna och bilagor som med hjélp av NACE-koder (europeiska statistiska klassificeringen av ekonomiska verksamhe-
ter) beskriver Taxonomins aktiviteter samt anger tekniska granskningskriterier som maste uppfyllas for att kunna utvérderas som férenlig med taxonomin.

Nedanstdende ekonomiska aktiviteter som i dagsléaget utfors av BE Group omfattas av Taxonomiférordningen:

* Transport med motorcyklar, personbilar och l&tta motorfordon (6.5)

e Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning (7.3)

e Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) (7.4)
® Forvarv och dgande av byggnader (7.7)

Samtliga av aktiviteterna ovan hor till miljomalet Begransning av klimatférandringarna. BE Group har dock utvérderat alla aktiviteter inom alla samtliga miljo-
mal och huruvida nagra av dess aktiviteter kopplar till BE Groups verksamhet.

Harledning av siffror

Omsaéttning

Analysen fran arbetsgruppen drar slutsatsen att koncernens omsattning inte kan kopplas till ndgon ekonomisk aktivitet inom ramen fér Taxonomin. Detta in-
nebér att 0% av omsattning omfattas under rakenskapsaret 2023 vilket &r samma siffra som for rakenskapsaret 2022. Koncernens totala omsattning finns i re-
sultatrékningen pa rad nettoomséttning. Daremot identifierades aktiviteter kopplat till driftsutgifter (OPEX) och investeringar (CAPEX).

OPEX

Arbetsgruppen har identifierat och granskat tillampliga aktiviteter baserat pa den OPEX som bolaget haft under rakenskapsaret. OPEX inkluderar renoverings-
atgarder, korttidsleasing, underhall och reparation samt andra direkta utgifter som avser den l6pande forvaltningen av tillgangar och som &r nédvandiga for att
sakerstilla tillgdngarnas fortsatta och effektiva funktion. OPEX ingdr i not 2 pa rad Ovriga externa kostnader.

Av beskrivningen av aktivitet 7.4 - Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till bygg-
nader), framgar att installation av laddstationer inkluderas i aktiviteten. BE Group har under 2023 haft OPEX kopplade till installationen av laddstationer som
darmed bedéms vara kostnader som omfattas av Taxonomin. OPEX som harror fran installationen av laddstationerna under aret har sammanstallts och divide-
rats med total OPEX for koncernen som uppgar till 56 MSEK. OPEX for aktivitet 7.4 uppgar till 1 MSEK 2023 (1% av total OPEX).
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Arbetsgruppens bedomning ar att aktiviteten dven méter kriterierna for vasentligt bidrag till att begransa klimatférandringarna vilka ar: 7.4 - Installation, un-
derhall eller reparation av laddningsstationer for elektriska fordon. Arbetsgruppen har dock inte genomfort en klimatrisk- och sarbarhetsanalys for aktiviteten i
linje med tillagg A till den Delegerade forordningen (EU) 2021/2139. Installationen av laddstolpar bedéms ddrmed inte att vara férenlig med Taxonomin. Detta
innebér att 1% av BE Groups OPEX omfattas av Taxonomin under rakenskapsaret 2023, vilket kan jamforas med 0% 2022. Vidare bedéms 0% av BE Groups
OPEX vara forenlig med Taxonomin under rakenskapsaret 2023. Motsvarande siffra fran 2022 &r 0%.

Koncernen &dger i dagsldget en fastighet som forvarvades 2022 och fastigheten &r aktuell for aktivitet 7.7 - Forvdrv och agande av byggnader. Den OPEX som &r
kopplad till fastigheten uppgar till 0% av koncernens totala OPEX.

CAPEX

CAPEX relaterade till tillgdngar som omfattas av taxonomin kan delas in i olika aktiviteter. Arbetsgruppen har identifierat och granskat tillampliga aktiviteter ba-
serat pa de CAPEX som gjordes under rakenskapsaret. Enligt bilaga 1 i den delegerade forordningen berdknas CAPEX for rakenskapsaret som avslutas den 31
december 2023 enligt foljande: CAPEX som omfattas av taxonomin dividerat med total CAPEX. Totala investeringar (CAPEX) for BE Group ar sdledes summan av
de nyanskaffningar som rapporteras i not 13 - Ovriga Immateriella tillgdngar och not 14 - Materiella tillgdngar (Nyanskaffningar), not 14 Materiella tillgdngar
(Forvarv av verksamhet - Byggnader) och not 15 - Nyttjanderattstillgangar (Tillkommande nyttjanderatter) i enlighet med IFRS 16 som aterfinns i
Arsredovisningen.

Aktivitet 6.5 - Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon, inkluderar leasing av fordon som betecknas som passagerarfordon. BE Group
leasar bilar som ingdr som en del i koncernens nyttjanderéttstillgdngar och tar dérfor med dessa som taljare i redovisningen for den ekonomiska aktiviteten
som omfattas av Taxonomin. De leasade bilarna som anvands inom koncernen har kontrollerats mot kraven for att avgéra om de ar forenliga med Taxonomin
eller inte. Ingen bil som forvarvats under aret ar forenliga med Taxonomin da kraven fran de tva forsta malen enligt de tekniska granskningskriterierna inte har
uppfyllts. For narvarande leasas framst dieselbilar inom BE Group, vilket gor att kriterierna inte uppfylls.

CAPEX som hérror fran tillkommande leasingbilar under aret har sammanstéllts och dividerats med total CAPEX for koncernen och ingar i redovisningen for im-
materiella, materiella och nyttjanderattstillgdngar, se not 13, 14 och 15 i Arsredovisningen. CAPEX for aktivitet 6.5 uppgar till 3 MSEK 2023 (2% av total CAPEX), 5
MSEK 2022 (3% av total CAPEX) och till 2 MSEK 2021 (5% av total CAPEX).

Aktivitet 7.3 - Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning, beskrivs som individuella renoveringsatgarder som omfattar installation, un-
derhall och reparation av energieffektiv utrustning. BE Group har under aret investerat i installation av LED-belysning i samtliga av bolaget lagerlokaler i Fin-
land och dessa investeringar bedoms omfattas av ovan aktivitet i Taxonomin. CAPEX for installation av LED-belysning under 2023 uppgar till 5 MSEK 2023 (3%
av total CAPEX). Arbetsgruppen har inte kunnat faststalla att installationen av LED-belysningen moter tillampliga tekniska granskningskriterier och aktiviteten
ar darmed inte forenlig med Taxonomin.

Sammanfattningsvis innebar ovan att 5% av BE Groups CAPEX omfattas av Taxonomin under rakenskapsaret 2023, vilket kan jamforas med 8% 2022. Vidare
bedbms 0% av BE Groups CAPEX vara forenlig med Taxonomin under rdkenskapsaret 2023. Motsvarande siffra fran 2022 &r 0%.

CAPEX avseende investeringar i automatiska kontrollventiler kopplade till fjarrvarmesystem for minskad energikonsumtion har varit foremal for bedémning.
Arbetsgruppen har dock inte kunnat faststalla att installationen av sddana ventiler avses med aktivitet 7.3 varfor installationerna inte har inkluderats i arets Tax-
onomiredovisning. Det ar mojligt att bedomningen kan dndras under kommande ar nar ytterligare vagledning kring tolkningar blir tillgénglig och praxis
utarbetas.

Aktivitet 6.6 - Tjdnster avseende vagtransport av gods har ocksa varit foremal for bedémning men med en slutsats att aktiviteten inte omfattas av Taxonomin.
De fordon som anvands inom aktiviteten kan inte kopplas till de tekniska granskningskriterierna eftersom koncernen inte &ger, finansierar, leasar, hyr ut eller
har nagon verksamhet kopplad till de fordon som anvénds for andamalet da aktiviteten sker genom en kopt tjanst avseende leverans fran leverantorer. Ansva-
ret for fordonen ligger darfor hos leverantorerna. Las mer om hur BE Group hanterar transporter i Hallbarhetsrapporten.

Da de ekonomiska aktiviteterna ar fa och klart dtskilda i var rapportering foreligger ingen risk for dubbelrakning, vilket har kunnat sakerstéllas genom analy-
sens fullfdljande.

| tabellerna for OPEX och CAPEX presenteras vara aktiviteter som omfattas av taxonomin, ingendera ar forenliga med taxonomiférordningens krav. BE Group
har ingen omsattning kopplat till ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin, vilket presenteras i graferna.

Réakenskapsar 2023 ‘ Ar Kriterier for vasentligt bidrag

Andel av | Begransning | Anpassning

omsiattningen| avklimat-| tillklimat- Cirkuldr| Biologisk
Ekonomiska verksamheter Kod | Omséttning ar2023 | forandringar | forandringar Vatten | Féroreningar ekonomi| mangfald
SEKM %)| J;N;NJEL|  J;N;N/EL|  J;N; N/EL J;N;N/EL|  J;N;N/EL|  J;N; N/EL
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomissigt hallbara ( iforenliga) verksamheter
De mil] hallbara ( iforenliga) verksamheternas

omséttning (A.1) - - - - _ _ _ _

Varav majliggorande verksamheter - - - - - - - _

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL EL;N/EL|  EL;NJEL EL;N/EL|  EL;N/EL|  EL;NJEL

3

Omséttning hos de verk t som avt:
men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
(A.2) - - - - - - - -

A. Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1
+A2) - - - - - - - -

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin 5328 100%

Totalt 5328 100%
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Kriterier avseende att orsaka betydande skada (DNSH)

taxonomikraven

Andel forenliga
med

(A.1) eller som

Tabell fér redovisning av Omsattning frén Bilaga Il in den Delegerade férordningen (EU) 2023/2486.

omfattas av

taxonomikraven
Begransning| Anpassning (A.2) Kategori Kategori
av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk | Minimiskydds-| omséttning, ar | (méjliggérande | (omstéllnings-
forandringar | forandringar Vatten| Fororeningar ekonomi maéngfald atgarder 2022| verksamhet)| verksamhet)
JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T

- - - - - - - 0%

- - - - - 0% T

Kriterier for vasentligt bidrag

Rékenskapsar 2023 ‘ Ar
Andel av | Begransning | Anpassning
kapitalutgifterna,| avklimat-| tillklimat- Cirkuldr| Biologisk
Ekonomiska verksamheter Kod | Kapitalutgifter ar 2023 | forandringar | forandringar Vatten | Féroreningar ekonomi| mangfald
SEKM %| J;N;NJEL| J;N;N/EL| J;N;N/EL|  J;N;NJEL|  J;N;N/EL|  J;N; NJEL

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara ( ifo ga)
verksamheterna

Varav méjliggorande verksamheter

Varav omstillningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljo igt hallbara (ej t: iforenliga)
EL; N/EL EL;N/EL|  EL;NJEL EL;N/EL|  EL;N/EL|  EL;N/EL
A2 Transport med motorcyklar, personbilar och létta
motorfordon CCM 6.5 3 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A.2 Installation, underhdll och reparation av energieffektiv
utrustning M 7.3 5 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A.2 Forvérv och dgande av byggnader CCM 7.7 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapitalutgifter for verl heter som omfattas av taxonomin men som
inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) 8 5% 5% - - - - -
Kapitalutgifter for verk som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 8 5% 5% - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos ver} k som inte omfattas av taxonomin 149 95%
Totalt 157 100%
Kriterier avseende att orsaka betydande skada (DNSH)
Andel forenliga
med taxonomi-
kraven (A.1)
eller som
omfattas av
taxonomikraven
Begransning| Anpassning (A.2) Kategori Kategori
av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk | Minimiskydds- | omsittning, &r | mojliggorande | omstallnings-
forandringar | forandringar Vatten| Fororeningar ekonomi mangfald atgarder 2022| verksamhet| verksamhet
JIN JIN JIN JIN JIN J/N JIN % E T

- 0%

- 0%

Tabell for redovisning av CAPEX frén Bilaga Il in den Delegerade férordningen (EU) 2023/2486.
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Andel av | Begrdnsning | Anpassning
driftsutgifter,| avklimat-| tillklimat- Cirkuldr| Biologisk

Ekonomiska verksamheter Kod | Driftsutgifter ar2023 | forandringar | forandringar Vatten | Fororeningar|  ekonomi| mangfald

SEKM % J; N; N/EL J;N; N/EL|  J;N; N/EL J;N;N/EL|  J;N;N/EL|  J;N; N/EL
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljo igt hallbara ( iforenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljo igt hallbara ( iforenliga)
verksamheterna (A.1) - 0% - - - - - -
Varav méjliggorande verksamheter - 0% - - - - - -

Varav omstillningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
A.2 Installation, underhll och reparation av laddstationer | CCM7.4 1 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1 1% 1% - - - - -
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1 + A2) 1 1% 1% - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 55 99%
Totalt 56 100%
Kriterier avseende att orsaka betydande skada (DNSH)
Andel férenliga
med
taxonomikraven
(A.1) eller som
omfattas av
taxonomikraven
Begransning| Anpassning (A.2) Kategori Kategori
av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk | Minimiskydds-| omséttning, ar | (m&jliggérande | (omstallnings-
forandringar| forandringar Vatten| Fororeningar ekonomi maéngfald atgarder 2022| verksamhet)| verksamhet)
J/N J/N J/N J/N J/N J/N JIN % E T

0%

0%

Tabell f6r redovisning av OPEX fran Bilaga Il in den Delegerade férordningen (EU) 2023/2486.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Arbetsgruppen har dven analyserat den delegerade akten for kdrnenergi och fossilgas, den kompletterande delegerande férordningen (EU) 2022/1214, och
koncernen har i dagslaget ingen aktivitet kopplat till denna verksamhet. Se tabell nedan for ytterligare information:

Kérnenergirelaterade verksamheter

1. | Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanléggningar som producerar energi fran NEJ
kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran
brénslecykeln.

2. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya kirntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller NEJ
industriella processer, sasom vétgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av bésta tillgangliga teknik.

3. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjdrrvarme eller industriella NEJ
processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilrelaterade verksamheter

4. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga brénslen. NEJ

5. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga NEJ
brénslen.

6. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av vdrmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga bréanslen. | NEJ
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Resultatrakning - koncern

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Nettoomséttning 1 5328 6875
Kostnad for sélda varor 2 -4784 -5 866
Bruttoresultat 544 1009
Forsaljningskostnader 2 -473 -482
Administrationskostnader 2 -131 -134
Andelar i joint ventures resultat 17 23 34
Ovriga rorelseintakter 6 4 2
Ovriga rérelsekostnader 2,7 -19 -11
Rorelseresultat 3,4,13,14,15 -52 418
Finansiella intakter 8 10 6
Finansiella kostnader 9 -33 -24
Resultat fore skatt -75 400
Skatt 10 15 -76
Arets resultat hanforligt tillmoderbolagets aktiesgare 11 -60 324
Resultat per aktie fore utspadning 11 -4,59 24,96
Resultat per aktie efter utspadning 11 -4,59 24,96
Rapport over koncernens totalresultat

Belopp i MSEK 2023 2022
Arets resultat -60 324
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till periodens resultat

Omrakningsdifferenser 3 56
Summa dvrigt totalresultat 3 56
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare -57 380
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https://begroup.inpublix.com/2022?p=257
https://begroup.inpublix.com/2022?p=276
https://begroup.inpublix.com/2022?p=276
https://begroup.inpublix.com/2022?p=276
https://begroup.inpublix.com/2022?p=275
https://begroup.inpublix.com/2022?p=330
https://begroup.inpublix.com/2022?p=276
https://begroup.inpublix.com/2022?p=333
https://begroup.inpublix.com/2022?p=279
https://begroup.inpublix.com/2022?p=316
https://begroup.inpublix.com/2022?p=351
https://begroup.inpublix.com/2022?p=297
https://begroup.inpublix.com/2022?p=321
https://begroup.inpublix.com/2022?p=336
https://begroup.inpublix.com/2022?p=339
https://begroup.inpublix.com/2022?p=342
https://begroup.inpublix.com/2022?p=347
https://begroup.inpublix.com/2022?p=347
https://begroup.inpublix.com/2022?p=347

Balansrakning - koncern

Belopp i MSEK Not 2023 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill 12 582 583
Ovrigaimmateriella tillgdngar 13 49 7
631 590
Materiella anlaggningstillgadngar 14 213 138
213 138
Nyttjanderattstillgangar 15 473 494
473 494
Andelar i joint venture 17 191 183
191 183

Finansiella anléggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 0 0
Léngfristiga fordringar 0 0
0 0

Uppskjuten skattefordran 25 28 6
28 6

Summa anléggningstillgdngar 1536 1411

Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 20 792 1127
792 1127

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 31 532 675

Skattefordringar 0 14

Ovriga fordringar 58 37

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 30 27
620 753

Likvida medel

Kassa och bank 74 50

74 50
Summa omsittningstillgdngar 1486 1930
SUMMA TILLGANGAR 3022 3341
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Belopp i MSEK Not 2023 2022

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 260 260
Ovrigt tillskjutet kapital 251 251
Omrakningsreserv 95 92
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 818 1034
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1424 1637
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 26,29,31 334 406
Langfristiga leasingskulder 15,29,31 376 405
Uppskjuten skatteskuld 25 52 48
Summa langfristiga skulder 762 859
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 26,27,29,31 0 1
Kortfristiga leasingskulder 15,27,29,31 103 94
Leverantorsskulder 528 480
Skatteskulder 16 56
Derivat 31 14 -
Ovriga skulder 31 72 101
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 99 112
Avséttningar 23 4 1
Summa kortfristiga skulder 836 845
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3022 3341

Forandringar i eget kapital - koncern

Ovrigt

tillskjutet Balanserat  Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat kapital
2022
Ingdende eget kapital 1 januari 2022 260 251 36 866 1413
Arets resultat - - - 324 324
Utdelning - - - -156 -156
Ovrigt totalresultat - - 56 0 56
Arets totalresultat - - 56 168 224
Utgaende eget kapital 31 december 2022 260 251 92 1034 1637

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat kapital
2023
Ingdende eget kapital 1 januari 2023 260 251 92 1034 1637
Arets resultat = - - -60 -60
Utdelning - - - -156 -156
Ovrigt totalresultat - - 3 0 3
Arets totalresultat = = 3 216 213
Utgdende eget kapital 31 december 2023 260 251 95 818 1424
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i MSEK Not 2023 2022

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -52 418
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 29 88 173
- varav av- och nedskrivningar 121 115
- varav ovriga poster -33 58
Erhallen ranta 8 6
Betald rénta -33 -23
Betald skatt -28 -53
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -17 521

Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 373 -86
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 116 -53
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 19 -178
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 491 204

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 13 -44 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -101 -53
Forvérv av verksamheter 16 - 9
Avyttring av verksamheter 16 - 10
Ovrigt kassaflode i investeringsverksamheten 0 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -145 -56
Kassaflode efter investeringar 346 148

Finansieringsverksamheten

Utdelning -156 -156
Upptagna lan 13 100
Amortering av [aneskulder -86 -10
Amortering av leasingskulder enl. IFRS 16 15 -93 -89
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -322 -155
Arets kassaflode 24 7
Likvida medel vid arets borjan 50 54
Kursdifferens i likvida medel 0 3
Likvida medel vid arets slut 74 50
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Resultatrakning - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Nettoomséttning 1 128 148

128 148
Administrationskostnader -64 68
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 6,7 0 1
Rorelseresultat 3,4,13,14 64 81
Resultat fran andelar i koncernbolag 5 83 257
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 8 28 20
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -14 -11
Resultat efter finansiella poster 161 347
Bokslutsdispositioner -98 39
Resultat fore skatt 63 386
Skatt 10 7 -26
Arets resultat 70 360

Rapport over moderbolagets totalresultat

Belopp i MSEK 2023 2022
Arets resultat 70 360
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 70 360
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Balansrakning - moderbolag

Belopp MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 13 45 3
45 3
Materiella anléggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 14 0 0
0 0
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 16 856 856
Réntebarande langfristiga fordringar hos koncernbolag 19 17 17
873 873
Uppskjuten skattefordran 25 7 -
7 -
Summa anliggningstillgdngar 925 876
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Réantebarande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 19 157 231
Fordringar hos koncernbolag 34 109
Skattefordringar - 1
Ovriga fordringar 34 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 7 10
232 377
Kassa och bank 64 31
64 31
Summa omsittningstillgangar 296 408
SUMMA TILLGANGAR 1221 1284
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Belopp MSEK Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 260 260
Reservfond 31 31
291 291
Fritt eget kapital
Overkursfond 240 240
Balanserad vinst 476 272
Arets resultat 70 360
786 872
Summa eget kapital 1077 1163
Langfristiga skulder
Léngfristiga rantebarande skulder 26,31 - -
Langfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 31 - 39
- 39
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 31 - -
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 31 104 5
Leverantorsskulder 12 10
Skulder till koncernbolag 5 3
Skatteskulder 12 49
Ovriga skulder 0 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 11 9
144 82
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1221 1284
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Forandringar i eget kapital - moderbolag

Balanserad Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst Aretsresultat kapital
2022
Ingdende eget kapital 1 januari 2022 260 31 240 184 244 959
Overféring av foregdende &rs resultat - - - 244 244 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - - 244 -244 -
Arets resultat - - - - 360 360
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 360 360
Utdelning -156 -156
Utgdende eget kapital 31 december 2022 260 31 240 272 360 1163

Balanserad Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst  Arets resultat kapital
2023
Ingdende eget kapital 1 januari 2023 260 31 240 272 360 1163
Overféring av foregdende ars resultat - - - 360 -360 -
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - - 360 -360 -
Arets resultat - - - - 70 70
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - 70 70
Utdelning - - - -156 - -156
Utgaende eget kapital 31 december 2023 260 31 240 476 70 1077
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Kassaflodesanalys - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2023 2022

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 64 81
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 29 3 -11
- varav av- och nedskrivningar 2 2
- varav ovriga poster 1 -13
Erhallen ranta 29 27 15
Betald rénta 29 -13 9
Betald/erhallen skatt -36 -1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 45 75

Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 72 -28
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -37 36
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 80 83

Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterbolag - 17
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -44 -
Utlaning till dotterbolag 37 -205
Erhéllen utdelning fran dotterbolag 83 261
Kassaflode efter investeringsverksamheten 156 156

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -156 -156
Nettoforandring av in-/utléning cashpool 33 -7
Kassaflode efter finansieringsverksamheten 33 -7
Arets kassaflode 33 7
Likvida medel vid drets bérjan 31 38
Likvida medel vid arets slut 64 31
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Redovisningsprinciper

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

BE Group AB (publ), med organisationsnummer 556578-4724, &r ett aktiebolag registrerat i Sverige. Bolaget har sitt séte i Malmo.
Redovisningsprinciper i koncernen

Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har godkéants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har
koncernen tillimpat Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS-regler
De nya standarder och tolkningar som trétt i kraft frdn och med 1 januari 2023 har inte haft ndgon storre effekt pa den finansiella rapporteringen.

Nya IFRS-regler som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som paborjas efter den 31 december 2023 och dessa har inte fortidstillampats vid upprat-
tandet av denna finansiella rapport. Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte trétt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Det innebér att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder redovisas till storsta del till upplupet anskaffningsvérde, exempelvis kundfordringar, leverantdrsskulder och rantebarande skulder. Kon-
cernen har aven derivat som redovisas till verkligt varde.

Bedomningar och uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, vilkas vérde inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkligt
utfall kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovi-
sas i den period dndringen gors om dndringen endast paverkar denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar
béde aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra véasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Grunder for konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka koncernen har bestdammande inflytande. Koncernen har bestimmande inflytande ver ett dotterbolag nér den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i bolaget. Dotterbolag inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen och fram till den dag da det bestammande infly-
tandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefrvarv. Forvarvskostnaden ar den kopeskilling som erldggs for ett dotterforetag och utgors av
verkligt varde pa summan 6verlatna tillgangar, skulder och eventualforpliktelser som koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget. Identifi-
erbara forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Joint venture

| periodens resultat fér koncernen redovisas, som "Andelar i joint ventures resultat”, koncernens andel i bolagets resultat justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar och upplosningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden. Dessa resultatandelar, minskade med erhallna utdelningar fran joint venture, ut-
gor den huvudsakliga forandringen av det redovisade vardet pa andelar i joint venture. Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvérdet for innehavet
och dgarforetagets andel av identifierbara tillgangar och skulder i joint venture, redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterbolag.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan motsvarande den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de primara ekonomiska miljoer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i periodens resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som
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redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakursen vid transaktionstillféllet. Valutakursdifferenser avseende rorelserelaterade tillgangar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende finansiella tillgadngar och skulder redovisas i finansnettot.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervéarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta. Omrakning sker till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill bestar av forvarvad inkramsgoodwill och goodwill som uppkommit vid férvarv av andelar i dotterbolag. Goodwill representerar skillna-
den mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarv och det verkliga véardet av forvarvade tillgdngar, Gvertagna skulder samt eventualforpliktelser. Efter forvarvet
redovisas goodwill till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen
for nedskrivningsbehov, se not 12 Goodwiill.

Software-as-a-Service (SaaS) arrangemang

Software-as-a-Service (SaaS) arrangemang ar ett tjansteavtal som ger koncernen rétt att fa dtkomst till molnleverantérens mjukvara under avtalsperioden. |
samband med sddana arrangemang erhdller koncernen ingen immateriell tillgang i form av programvara vid kontraktets bérjan. En rattighet att fa framtida till-
gang till leverantorens programvara ger, vid kontraktets borjan, inte kunden rétt att erhalla de framtida ekonomiska fordelar som uppkommer fran sjélva pro-
gramvaran och inte heller begransa andras tillgang till att erhalla ekonomiska fordelar.

Om koncernen har méjlighet att ndr som helst under avtalsperioden forflytta programvaran fran molnleverantéren till egna servrar och darigenom ta kontrol-
len och styra 6ver mjukvaran bedoms arrangemanget innehalla en immateriell tillgdng som koncernen kontrollerar. Det kan tillkomma en mangd andra kost-

nader som en del av arrangemanget, till exempel utveckling av moduler som kopplar ihop eller integrerar SaaS-mjukvaran med befintlig programvara/system
som kontrolleras av koncernen. Koncernen gor en bedémning av sadana utgifter for att avgéra om de ska kostnadsforas eller uppfyller kriterierna for att redo-
visas som en tillgang i koncernens rapport 6ver finansiell stallning.

Koncernen redovisar kostnader som uppstar i sasmband med SaaS-arrangemang som administrationskostnader under kontraktets [6ptid eller som administra-
tionskostnader nér tjansten tas emot, beroende pa hur pass sammankopplade dessa tjanster ar med sjélva mjukvarutjénsten och om de &r distinkta fran moln-
tjansten eller inte.

Avskrivningsprinciper fér 6vrigaimmateriella tillgangar
Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjart dver tillgangarnas beraknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det
datum da de ér tillgdngliga for anvandning. Nyttjandeperioderna provas l6pande, dock minst arligen.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Nyttjandeperiod
Koncern Moderbolaget
Mjukvara och licenser 3-10ar 3-104ar
Kundrelationer 6-104ar -
Ovrigaimmateriella tillgdngar 3-104r -

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingdr i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans, hantering, installation, lagfarter, kon-
sulttjanster och juridiska tjanster.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som &r forknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och restvéarden omprévas minst arligen.

Nyttjandeperiod
Koncern Moderbolaget
Byggnader 15-50 ar -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-154ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar 3-10ar

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill) ellerimmateriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde verstiger dess &tervinningsvérde. Atervinningsvardet ar det hogre av
tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de ldgsta nivaer dar det finnsi allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enhe-
ter). For tillgdngar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.
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Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna jamte transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Det anvénda anskaffningsvérdet baseras pa vagda genomsnittspri-
ser. For tillverkade varor och pagéende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserade pa en normal kapacitet. Nettofor-
séljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstad-
komma en forséaljning. Nettoforsaljningsvardet estimeras utifran uppskattningar av det aktuella marknadspriset.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar bland annat kundfordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut och leverantdrsskulder.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilket utgors av den dag
da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgdngen och reglera skulden. Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningen i olika varderingskategorier utifran det syfte som instrumentet
forvarvades for, vilket paverkar redovisningen darefter. De varderingskategorier som BE Group anvéander redogors for nedan.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

Upplupet anskaffningsvirde - finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde da foljande krav ar uppfyllda:

o tillgdngen ingdri en affarsmodell ddr malet ar att inkassera avtalsenliga kassafloden, och
* avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafloden som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Likvida medel och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor i den [6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-60
dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omsattningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt vérde. Koncernen innehar
kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafloden och varderar dem darfor vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvar-
de med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernens metod for berékning av nedskrivning/reserveringen for kundfordringar beskrivs nedan. Kundford-
ringarna i BE Group Sverige AB och BE Group Oy Ab pantsatts som grund fér koncernens upplaning via factoring.

Upplupet anskaffningsvarde - finansiella skulder

Samtliga koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde utgodrs av rantebarande skulder, leverantdrsskulder och dvriga skulder. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller till
betalning inom 12 manader fran rapporteringstidpunkten, annars klassificeras de som langfristiga skulder.

Derivat

Derivat redovisas till verkligt varde som kortfristig fordran eller kortfristig skuld beroende pa om derivatet har positivt eller negativt varde. Koncernen tillampar
inte sakringsredovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen utvarderar de framtida forvantade kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Vid
varje rapporteringstidpunkt redovisar koncernen en reservering for de forvantade kreditforlusterna. Varderingen av de forvantade kreditforlusterna aterspeglar
ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestams genom att utvardera ett intervall av mojliga utfall; pengars tidsvarde och rimliga och verifierbara upp-
gifter som ar tillgdngliga utan onodiga kostnader eller insatser pa balansdagen for tidigare handelser, nuvarande forhéllanden och prognoser for framtida eko-
nomiska forutsattningar.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berdkning av férvantade kreditforluster pa kundfordringar. Metoden innebér att forvantade forluster under
fordrans hela [6ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar. Se not 31 for vidare information om nedskrivningsmodellen.

Intakter

Koncernen genererar intakter fran forsaljning av varor. | kontrakt med kunder avseende fardiga produkter finns det normalt ett prestationsatagande i form av
varor. Intékt redovisas vid den tidpunkt da kontroll Gver tillgdngen 6verforts till kunden. For att bedéma néar kontroll 6verfors utgor dverforing av risker och for-
maner den indikator som i koncernen ges storst vikt for att avgora nar kontroll 6verforts till kunden. Vid vilken tidpunkt som kontroll ver varorna 6verfors till
kunden beror darmed till storsta del av vilka fraktvillkor som anges i avtal med kund.

Koncernen beaktar rorliga ersattningar i form av volymrabatter nér transaktionspriset faststalls. Intdkten fran forséljningen av varorna redovisas baserat pa pri-
set i avtalet, med avdrag for berdknade volymrabatter. Historiska data anvéands for att uppskatta rabatternas forvantade véarde och intékten redovisas endast i
den utstrackning som det &r mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld (som ingar i posten Upplupna kostnader och férutbetalda intak-
ter) redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till férséljningen till och med balansdagen. En fordran redovisas nér varorna har levererats da ersatt-
ningen vid denna tidpunkt ar saker eftersom det endast &r tidsatgang som krévs innan betalningen ska ske. Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga
vid forsaljningstidpunkten da kredittiden normalt &r 30 - 60 dagar.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Koncernens pensionsavtal ar avgiftsbestamda. De formansbestamda pensionsplanerna avser dtaganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige som tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. D& BE Group inte haft tillgang till sddan information som gor det méjligt att redovisa denna plan som formansbestamd, redovisas dér-
for pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsékring i Alecta sdsom en avgiftsbestdmd plan. En avgiftsbestdmd pensionsplan innebér att foretaget be-
talar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare belopp. Pensionskostna-
derna for de avgiftsbestdmda planerna redovisas som en kostnad i takt med att de anstéllda utfor sina tjanster.
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Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar huvudsakligen av ranteintakter pa bankbalanser och fordringar, rantekostnader pa lan, valutakursdifferenser, samt
periodiserade transaktionskostnader for upptagna lan.

Transaktionskostnader for upptagna lan periodiseras 6ver lanets 6ptid med tillampning av effektivrantemetoden.

Skatt

Inkomstskatter redovisas i periodens resultat utom da en underliggande transaktion redovisas i Gvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt likval redovi-
sas i Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Beloppen berdknas baserat pa hur de temporara skillnaderna forvéantas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststaller koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett avtal &r, eller innehaller, ett lea-
singavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss period bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal (dvs det datum da den underliggande tillgangen blir tillgénglig for anvandande) redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestédms som den icke uppségningsbara perioden
tillsammans med perioder att forlanga eller sdga upp avtalet om koncernen ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta
betalningar (efter avdrag for eventuella rabatter och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas), variabla leasingavgifter som be-
ror pd ett index eller ett pris och belopp som forvantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom lGsenpriset for en option
att kopa den underliggande tillgdngen eller straffavgifter som utgar vid uppsagning i enlighet med en uppséagningsoption, om sadana optioner ar rimligt sakra
att utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de &r hanforliga till.

For berékning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i 6vriga fall anvands
koncernens marginella upplaningsréanta per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att dter-
spegla rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvérderas vardet pa leasingskulden till foljd av modifieringar, forand-
ringar av leasingperioden, forandringar i leasingbetalningar eller forandringar i en beddmning att kopa den underliggande tillgdngen.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten 6ver finansiell stéllning vid inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvérderingar av leasingskulden. Anskaff-
ningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala vardet som redovisas for den héanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
forskottsbetalningar som gors vid eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag for eventuella rabatter och liknande som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet.

Undantag for redovisning som nyttjanderéttstillgang och leasingskuld finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en l6ptid pa hogst 12
manader. Koncernen har valt att tillampa dessa undantagsregler.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och adra sig kostnader inklusive koncerninterna trans-
aktioner och vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare som underlag for beslut om fordelning av resurser till
segmentet och bedémning av dess resultat. Vidare skall det ocksa finnas fristdende finansiell information for den del av koncernen som definieras som ett seg-

ment. BE Group har definierat begreppet “hogste verkstéllande beslutsfattare” som koncernledningen.

Koncernens indelningsgrund for segment ar geografiska omraden. Den interna styrningen &r i forsta hand uppbyggd pa rapportering och uppféljning av av-
kastning fran koncernens olika geografiska omraden. De geografiska omradena ar grupperade per land eller grupp av lander utifran likheter ifrdga om risker
och méjligheter. For ytterligare information om rorelsesegment, hanvisas till not 1 Rérelsesegment.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under ret. Vid berdkningen av resultat per aktie fore och efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till ef-
fekter av eventuella aktiesparprogram. Koncernen har for nérvarande inga aktiesparprogram som kan ge upphov till utspadningseffekter.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Likvida medel
i kassaflodesanalysen 6verensstimmer med likvida medel i balansrakningen, vilket utgors av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos banker.
Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer (sept 2012). Aven av R&det for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag tillampas. RFR 2 innebdr att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s3 langt detta &r mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.
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Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrékning ar for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten Gver totalresultat, rapporten Gver
forandringar i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillna-

der mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgérs framst av redovisning av finansiella intakter och kost-
nader, anlaggningstillgadngar och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Utdelningar fran dotterbolag redovisas i
sin helhet som Resultat fran andelar i koncernbolag i resultatrakningen.

Finansiella instrument

I enlighet med regler i Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldmpas inte reglerna
om finansiella instrument och sakringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan dessa regler tilldmpas dven fortsattningsvis endast i kon-
cernredovisningen. | moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttnings-
tillgdngar enligt lagsta vardets princip. Skulder, som inte utgor derivatskulder, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Derivat varderas till verkligt varde.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman for dotterbolagen. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande
att ersétta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt av-
talsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget RFR 2 p 72 som innebér en ldttnad jamfort med reglerna i IFRS 9 nar det géller
finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har
ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera detta.

Leasing

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Detta innebar att leasingavgifter redovisas som kostnad linjart dver lea-
singperioden, och att nyttjanderattstillgangar och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balansrakning. Identifiering av ett leasingavtal gérs dock i en-
lighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av
en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.

Koncernbidrag i moderbolaget

Erhallna eller imnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Noter

Not 1 - Rorelsesegment

Not 2 - Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Not 3 - Anstéllda, personalkostnader och erséttningar till ledande befattningshavare
Not 4 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer
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Not 14 - Materiella anlaggningstillgangar

Not 15 - Leasingavtal

Not 16 - Andelar i koncernbolag

Not 17 - Andelar i joint venture

Not 18 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not 19 - Rantebarande fordringar hos koncernbolag
Not 20 - Varulager

Not 21 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Not 22 - Eget kapital

Not 23 - Avsattningar
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Not 25 - Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Not 26 - Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Not 27 - Kortfristiga rantebarande skulder

Not 28 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Not 29 - Tillaggsinformation till kassaflodesanalys

Not 30 - Transaktioner med nérstaende

Not 31 - Finansiell riskhantering
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Not 1 - Rorelsesegment

Sverige & Finland& Moderbolag &
2023 Polen Baltikum koncernposter Eliminering Koncernen
Extern omsattning 2633 2695 2 -2 5328
Intern omsattning 8 34 126 -168 -
Nettoomsittning 2641 2729 128 -170 5328
Andelar i joint ventures resultat 23 - - - 23
Underliggande rorelseresultat 39 -5 -4 0 30
Lagervinster/-forluster -59 -17 0 - -76
Jamforelsestdrande poster -4 0 -2 - -6
Rorelseresultat -24 -22 -6 0 -52
Finansnetto -23
Resultat fore skatt -75
Skatter 15
Arets resultat -60
Underliggande rérelsemarginal 1,5% -0,2% neg - 0,6%
Rorelsemarginal -0,9% -0,8% neg - -1,0%
Levererat tonnage (tusentals ton) 137 151 0 -3 285
Investeringar 27 75 44 - 146
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 12 13 2 - 27
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar - - 94 - 94
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -5 -29 1 - -33
Summa ej kassaflodespaverkande poster 7 -16 97 - 88
Sverige & Finland& Moderbolag &
2022 Polen Baltikum koncernposter Eliminering Koncernen
Extern omsattning 3401 3474 2 -2 6875
Intern omsattning 7 23 146 -176 -
Nettoomsittning 3408 3497 148 -178 6875
Andelar i joint ventures resultat 34 - - - 34
Underliggande rorelseresultat 236 267 -17 2 488
Lagervinster/-forluster -19 -50 -1 - -70
Jamforelsestorande poster - - - - -
Rorelseresultat 217 217 -18 2 418
Finansnetto -18
Resultat fore skatt 400
Skatter -76
Arets resultat 324
Underliggande rérelsemarginal 6,9% 7,6% neg - 7,1%
Rorelsemarginal 6,4% 6,2% neg - 6,1%
Levererat tonnage (tusentals ton) 157 164 - -1 320
Investeringar 7 47 0 - 54
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 12 11 2 - 25
Avskrivningar nyttjanderattstillgdngar - - 90 - 90
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 7 37 14 - 58
Summa ej kassaflodespaverkande poster 19 48 106 - 173

Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Moderbolaget & koncernposter och har inte fordelats ut pa de tva affarsomradena.

BE Group é&r ett handels- och servicebolag inom stal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns framst inom bygg- och tillverkningsindustrin. D3 kunderna
uppvisar en stor bredd i férutsattningar och behov erbjuder BE Group olika affarslosningar; lagerforsaljning, produktionsserviceforsaljning samt direktforsalj-
ning. Samarbetet mellan BE Group och en given kund kan besta av en eller flera av affarslésningarna.

Koncernens basprodukter ar av likartad karaktér oavsett till vilka kunder eller marknader de distribueras. Ett led i koncernens strategi ar ocksa att vidareforadla
materialet i egna produktionsanlaggningar genom olika typer av produktionsservice, vilket i vissa fall leder till fardiga komponenter som gar rakt in i kundernas
produktion.

Koncernens risker och méjligheter skiljer sig at pa de olika geografiska marknaderna till vilka koncernens produkter distribueras. Koncernen har darfor valt
geografiska omraden som rorelsesegment.
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Den operativa strukturen och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse bygger darfor primért pa redovisning av geografiska affarsomraden. |
segmentets resultat har operativa poster hanforliga till segmentets [6pande verksamhet inkluderats.

Den finansiella informationen per segment ar baserad pa samma redovisningsprinciper som koncernens, bortsett fran effekterna avseende IFRS 16 som rap-
porteras under Moderbolaget & koncernposter och inte fordelas ut pa de tva affarsomradena. Koncernen anvander sig av ett antal alternativa nyckeltal (se Al-
ternativa nyckeltal for mer information). Ett av dessa &r det underliggande resultatet som &r det redovisade resultatet justerat for jamforelsestérande poster
samt lagervinster och lagerforluster. Dessa utgor skillnaden mellan kostnad for salda varor till anskaffningsvérde och kostnad for salda varor till dteranskaff-
ningspris. Berakningen bygger pa BE Groups egen modell. Denna modell har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor. Internpriserna mellan kon-
cernens segment ar satta utifran principen om "armlangds avstand” det vill siga mellan parter som &r oberoende av varandra, vélinformerade och med ett in-
tresse av transaktionerna. Varupriset baseras pa aktuella inkopspriser med paslag for intern marginal.

Information om produkter och tjanster samt geografiska omraden

Koncernen bestar av tva affarsomraden, Sverige & Polen och Finland & Baltikum. Koncernens 6vriga verksamheter samlas inom Moderbolaget och
koncernposter.

Sverige & Polen

Inom affarsomrade Sverige & Polen ingdr BE Groups verksamheter i Sverige under firmanamnen BE Group Sverige AB och BE Group Produktion Arvika AB samt
verksamheten i Polen under namnet BE Group Sp. z 0.0. Bolagen i Sverige erbjuder forsaljning och distribution av koncernens produkter sésom handelsstal,
rostfritt stal och aluminium. I kombination med materialet tillhandahalles ocksé produktionsservice da bolaget i olika produktionsprocesser vidareforadlar
material for att uppfylla specifika krav hos kunderna. Som exempel kan ndmnas kapning, blastring, malning, borrning och skarning i olika former. Darutéver er-
bjuder bolaget annan service i form av avancerade logistiklosningar samt materialradgivning. BE Group Sverige AB dger vidare 50 procent av tunnplatsbearbet-
ningsforetaget ArcelorMittal BE Group SSC AB. BE Group i Polen erbjuder produktionsservice till polska och nordiska kunder.

Finland & Baltikum

Inom affarsomrade Finland & Baltikum ingdr BE Groups verksamhet i Finland som bedrivs under firmanamnet BE Group Oy Ab och verksamheten i de baltiska
landerna under firmanamnet BE Group OU, Estland med filialerna BE Group OU filiale Latvija, Lettland och BE Group OU Lietuvos filialas, Litauen. | samtliga
verksamheter erbjuds forsaljning och distribution av koncernens produkter sdsom handelsstal, rostfritt stal och aluminium. | Finland tillhandahalls ocksa pro-
duktionsservice i stor omfattning. Som exempel kan ndmnas kapning, blastring, malning, borring och skarning i olika former. Darutover erbjuder bolaget i
Finland sina kunder logistiklosningar, radgivning och finansiering av rorelsekapital.

Moderbolaget och koncernposter

Under Moderbolaget och koncernposter rapporteras moderbolaget och koncernelimineringar. Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Moderbola-
get & koncernposter och har inte fordelats ut pa de tva affarsomradena. Totalt uppgick paverkan av IFRS 16 till 11 MSEK (10) pa rorelseresultatet.

Koncernen

Forsaljning per affirsomrade Moderbolaget &
och produktgrupp Sverige & Polen Finland & Baltikum koncernposter Totalt

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Lénga produkter 1200 1773 763 1052 0 0 1963 2825
Platta produkter 1040 1056 1389 1747 0 0 2429 2803
Rostfritt stal 300 397 406 496 0 0 706 893
Aluminium 65 95 121 161 0 0 186 256
Ovrigt 36 87 50 41 -42 -30 44 98
Totalt 2641 3408 2729 3497 -42 -30 5328 6875
Forsaljning per land utifran kundens hemvist 2023 2022
Sverige 2549 3261
Finland 2430 3162
Ovriga lander 349 452
Totalt 5328 6875
Forsaljning per affarslosning, MSEK 2023 2022
Lagerférséljning 2106 2809
Produktionsserviceforsaljning 2655 3185
Direktforsaljning 567 881
Totalt 5328 6875
Materiella, immateriella och finansiella anléggningstillgangar per land V) 2023 2022
Sverige 625 564
Finland 401 342
Ovriga lander 9 5
Totalt 1035 911

U Nyttjanderittstillgdngar ingér inte i tabellen. Effekterna avseende IFRS 16 rapporteras under Moderbolaget och koncernposter och fordelas inte ut pé respektive land.
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Moderbolaget

Forsaljning av interna tjénster per land utifran dotterbolagens hemvist 2023 2022
Sverige 56 67
Finland 60 69
Ovriga lander 10 10
Totalt 126 146

Not 2 - Kostnader fordelade per kostnadsslag

Specifikation dver kostnader fordelade per kostnadsslag avser poster som ingdr i resultatrakningens kostnad fér salda varor, forsaljningskostnader, administra-

tionskostnader och dvriga rorelsekostnader.

Koncern 2023 2022
Materialkostnader 4273 5355
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 443 422
Ovriga externa kostnader 520 552
Avskrivningar och nedskrivningar ¥ 121 115
Ovriga rérelsekostnader 19 11
Totalt 5376 6455
Y | avskrivningar och nedskrivningar for 2023 avser 94 MSEK (90) avskrivningar pé nyttjanderattstillgingar relaterade till IFRS 16.
Not 3 - Anstallda, personalkostnader och ersattningar till ledande
befattningshavare
Belopp i denna not redovisas i tusentals kronor om ej annat anges.
Medelantalet anstillda 2023 varav man 2022 varav man
Moderbolag
Sverige 8 53% 8 61%
Totalt i moderbolaget 8 53% 8 61%
Dotterbolag
Sverige 294 85% 273 89%
Finland 275 98% 270 93%
Estland 16 76% 20 61%
Lettland 4 75% 4 59%
Litauen 2 100% 4 95%
Polen 79 85% 75 86%
Totalt i dotterbolag 670 90% 646 89%
Koncernen totalt 678 90% 654 89%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningen
2023 2022

Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Moderbolag

Styrelsen 20% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncern totalt

Styrelsen 11% 10%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncern 2023 2022
Loner och ersattningar 339927 326291
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 12873 9983
Sociala avgifter 90 168 86 044
442 968 422 318

Moderbolag 2023 2022

Loner Loner

och ersattningar Sociala kostnader och ersattningar Sociala kostnader
Moderbolaget 10530 6037 12299 5957
(varav pensionskostnad) ¥ (2068) (2226)

Dav moderbolagets pensionskostnader avser 1 018 (1 187) KSEK gruppen ledande befattningshavare. Det finns inga utestaende pensionsforpliktelser.

Loner och andra ersattningar fordelade pa moderbolag och dotterbolag samt mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstillda !

2023 2022

Ledande befattningshavare? Ovrigaanstillda Ledande befattningshavare? Ovriga anstillda
Moderbolag 5712 4818 6913 5386
(varav tantiem o.d.) (-) () (1415) (491)
Dotterbolag 3) 6173 319733 6042 302330
(varav tantiem o.d.) -) (1248) (1055) (13418)
Koncernen totalt 11885 324551 12955 307716
(varav tantiem o.d.) (-) (1248) (2470) (13909)

D1 16ner och andra ersittningar ingdr grundlén, semestertillagg och rérliga ersattningar.
%) Ledande befattningshavare omfattar styrelseledamdter, personer i koncernledningen samt VD i respektive dotterbolag.
3) BE Group Sveriges verkstillande direktdr lamnade bolaget i augusti 2023 och uppbér enligt avtal ersttning fram till april 2024.

Formansbestamda pensionsplaner

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 10, ar detta en formansbestdamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sddan information som gor det majligt att re-
dovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en for-
mansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbe-
stémda dlders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 6n, tidigare intjanad pension och forvéantad aterstaende tjanst-
goring. Forvantade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 8 MSEK (7).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 175 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan dtergar till normalintervallet. Vid ldg konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av be-
fintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollekti-

va konsolideringsnivan till 157 procent (172).

Avgiftsbestimda pensionsplaner

I Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av foretagen. Pensionsplanerna i Finland samt 6vriga lander behand-
las som ett avgiftsbestdmt pensionsarrangemang. For de avgiftsbestdmda pensionsarrangemangen betalas pensionsavgifterna till ett pensionsforsakringsbo-
lag och redovisas som en kostnad i resultatrakningen for den rakenskapsperiod till vilken de hanfor sig. | dvriga lander finns avgiftsbestamda planer vilka till
viss del bekostas av dotterforetagen och delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respekti-

ve plan.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstallande direktoren och till Gvriga ledande befattningshavare innefattar fast l6n, rorlig ersattning, pension och andra formaner.
Dessa ersattningskomponenter ar baserade pa riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som antogs av drsstamman 2020, vilka aterges i
bolagsstyrningsrapporten.

I nedanstaende tabeller redovisas den faktiska kostnaden for ersattningar och vriga formaner avseende rakenskapsaren 2023 och 2022 till styrelsen, verkstal-
lande direktoren (tillika koncernchefen) samt 6vriga ledande befattningshavare. De sistnédmnda &r de personer som jamte verkstéllande direktoren dr medlem-
mar i koncernledningen.

Ersittningar och Grundlon 2/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
formaner 2023 styrelsearvode ersattning formaner kostnader ersattning Summa  forpliktelser
Styrelseordférande

Jorgen Zahlin 500 - - - - 500 -
Styrelseledamaéter

Monika Gutén 230 - - - - 230 -
Lars Olof Nilsson 310 - - - - 310 -
Mats O Paulsson 230 - - - - 230 -
Petter Stillstrom 270 - - - - 270 -

Verkstdllande direktor

Peter Andersson 2709 - 83 699 - 3491 -
Ovriga ledande befattningshavare 6004 - 380 1417 - 7801 -
Summa 10253 = 463 2116 = 12832 =
Varav kostnadsfort i moderbolaget 5712 - 158 1018 - 6888 -

1 Gvriga ledande befattningshavare bestod av 3 personer fram till augusti 2023. BE Group Sveriges verkstallande direktdr [imnade bolaget i augusti och uppbir enligt avtal erséttning fram till april 2024.
Beloppet ingdr i sammanstéllningen ovan.
2 grundlon ingar dven semesterersattning.

Erséttningar och Grundlon ¥/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Pensions-
formaner 2022 styrelsearvode ersattning formaner kostnader ersattning Summa  forpliktelser
Styrelseordforande

Jorgen Zahlin 487 - - - - 487 -
Styrelseledaméter

Carina Andersson V) 70 - - - - 70 -
Monika Gutén ? 153 - - - - 153 -
Lars Olof Nilsson 300 - - - - 300 -
Petter Stillstrom 263 - - - - 263 -
Mats O Paulsson 223 - - - - 223 -

Verkstdllande direktor

Peter Andersson 2633 1008 76 815 3 4535 -
Ovriga ledande befattningshavare 3 4975 1622 363 1471 0 8431 -
Summa 9104 2630 439 2286 3 14462 -
Varav kostnadsfort i moderbolaget 5498 1415 168 1187 3 8271 -

1 Carina Andersson avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstimman i april 2022.

3 Bvriga ledande befattningshavare bestar av 3 personer.

)
2 Monika Gutén tilltrddde bolagets styrelse i samband med &rsstimman i april 2022.
)
) | grundlon ingdr dven semesterersittning.

4

Nedan redogors for avtalsenliga villkor for ersattning till styrelsen, verkstallande direktoren och koncernchefen samt 6vriga ledande befattningshavare. For re-
dogorelse av riktlinjer antagna av arsstimman se bolagsstyrningsrapporten.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och dvriga ledaméter utgar arvode enligt drsstimmans beslut. Arsstimman beslutade att arvode till styrelsens ska utgd om totalt 1
380 KSEK (1 380) att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande: 460 KSEK (460) till styrelsens ordférande och 230 KSEK (230) till envar av dvriga arsstimmo-
valda ledaméter som inte ar anstéllda i bolaget. Utdver detta ska ersattning for utskottsarbete utga med 80 KSEK (80) till ordférande i revisionsutskottet samt
40 KSEK (40) vardera till dvriga ledaméter av revisionsutskottet. Ingen ersattning utgar for arbete i ersattningsutskottet.

Ersattning till verkstallande direktéren och koncernchefen

Ersattning

I enlighet med styrelsens beslut utgar normalt ersattning till verkstéllande direktdren och koncernchefen i form av fast kontantlon, rorlig kontanterséattning,
pensionsformaner och 6vriga formaner. Den fasta kontantlonen till verkstallande direktoren och koncernchefen uppgar till 2 640 MSEK (2 520). For den verk-
stéllande direkt6ren och koncernchefen kan den rérliga kontantersattningen uppga till hégst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen. Eventuella
bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till i forvag definierade mal som faststalls av styrelsen.
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Uppsagningstider och avgangsvederlag

Verkstéllande direkt6ren och koncernchefen har nio ménaders uppséagningstid vid uppségning fran bolagets sida och sex manader vid egen uppségning. Un-
der uppsagningstiden har verkstallande direktren och koncernchefen ratt till full [on och 6vriga anstéllningsférmaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller
ej. Nagon rétt till avgangsvederlag foreligger ej.

Pensionsformaner

For koncernchefen ska pensionsformaner vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ar inte pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget och koncernen

Ersattning

Ersattningen utgors av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och 6vriga formaner. For 6vriga ledande befattningshavare kan den rorliga
ersattningen uppga till maximalt 50 procent av grundlonen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststélls av koncernchefen, efter samrad
med ersattningsutskottet, pa grundval av uppfyllande av finansiella och individuella mal.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningsha-
varens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Pensionsersattningar

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner vara premiebestéamda. Rorlig kontantersattning ar inte pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestdmd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersattningsutskott

For information om BE Groups berednings- och beslutsprocess avseende erséttningar till ledande befattningshavare hanvisas till bolagsstyrningsrapporten.

Not 4 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern 2023 2022
PwC

Revisionsuppdrag 3 2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjdnster 0 0
Totalt arvode och kostnadserséttning 3 2
Moderbolag 2023 2022
PwC

Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Totalt arvode och kostnadsersattning 1 1

Det totala arvodet till PwC och dess internationella natverk uppgr till 3 MSEK (2) fr rakenskapséret 2023. Arvodet till revisionsforetaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB uppgar till 2 MSEK (2).

Not 5 - Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolag 2023 2022
Utdelning 83 261
Resultat vid avyttring av koncernbolag = -4
Totalt 83 257
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Not 6 - Ovriga rorelseintikter

Koncern 2023 2022
Netto valutakursforandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 1 -
Reavinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 -
Ovrigt 3 2
Totalt 4 2
Moderbolag 2023 2022
Netto valutakursfrandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 1
Ovrigt 0 -
Totalt 0 1
Not 7 - Ovriga rorelsekostnader
Koncern 2023 2022
Netto valutakursfrandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 11
Netto valutakursférandring derivat 12 -
Ovrigt 7 -
Totalt 19 11
Moderbolag 2023 2022
Netto valutakursforandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 0 -
Totalt 0 -
Not 8 - Finansiella intakter
Koncern 2023 2022
Ranteintakter, kreditinstitut 3 1
Rénteintakter, vriga 0 0
Netto valutakursférandringar 3 0
Ovrigt 4 5
Totalt 10 6
Moderbolag 2023 2022
Rénteintakter, koncernbolag 24 15
Ranteintakter, dvriga 3 -
Netto valutakursférandringar 1 5
Ovrigt 0 -
Totalt 28 20

Samtliga ranteintakter dr hanforliga till finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 9 - Finansiella kostnader

Koncern 2023 2022
Réantekostnader, kreditinstitut 18 8
Réantekostnader leasing enl. IFRS 16 10 10
Réntekostnader, 6vriga 0 1
Netto valutakursférandringar - -
Ovriga kostnader 5 5
Totalt 33 24
Moderbolag 2023 2022
Réntekostnader, kreditinstitut 0 0
Réntekostnader, koncernbolag 13 9
Netto valutakursférandringar - -
Ovriga kostnader 1 2
Totalt 14 11
Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde.
Not 10 - Skatt

Koncern 2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Periodens skattekostnad -2 =77
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Totalt -2 =17
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdikt (+)

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader -5 2
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 22 -1
Uppskjuten skatt hanforlig till andring av skattesats - -
Ovrigt 0 0
Totalt 17 1
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintdkt (+) i koncernen 15 -76
Moderbolag 2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintakt - -26
Totalt - -26
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 7 -
Totalt 7 -
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintakt (+) i moderbolaget 7 -26
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Avstamning av effektiv skatt 2023 2022
Koncern
Resultat fore skatt -75 400
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget (20,6%) 15 -82
Effekt av andra skattesatser for utléndska dotterforetag -1 1
Ej avdragsgilla kostnader -4 2
Ej skattepliktiga intakter 3 2
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -3 -4
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 2
Resultatandel joint venture 5 7
Ovrigt 0 0
Redovisad effektiv skatt 15 -76
Avstamningen av effektiv skatt i koncernen bygger pa ett vagt genomsnitt av nominella skattesatser som galler for respektive bolag i koncernen.
Avstamning av effektiv skatt 2023 2022
Moderbolag
Resultat fore skatt 63 386
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) -13 -80
Ej avdragsgilla kostnader 0 -4
Ej skattepliktiga intakter 20 58
Ovrigt 0 0
Redovisad effektiv skatt 7 -26
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat och direkt mot eget kapital
Koncern 2023 2022
Total skatt i 6vrigt totalresultat - -
Total skatt redovisad direkt mot eget kapital - -
Not 11 - Resultat per aktie
Koncern 2023 2022
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -4,59 24,96
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -4,59 24,96
Berdkningen av téljare och ndmnare som anvants vid berdakning av resultat per aktie anges nedan.
Aretsresultat 2023 2022
Arets resultat (MSEK) -60 324
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fére utspadning (ental)
2023 2022
Totalt antal stamaktier 1 januari 12983204 12983204
Vigt antal stamaktier under aret, fore utspadning 12983204 12983204
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning (ental)
2023 2022
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore utspadning 12983204 12983204
Vagt antal stamaktier under aret, efter utspadning 12983 204 12983204
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Not 12 - Goodwill

Kassagenererande enheter med goodwillvarden

Koncernen
Goodwill Sverige Finland totalt
Ingdende balans 2022-01-01 314 247 561
Valutakursdifferens - 22 22
Utgaende balans 2022-12-31 314 269 583
Ingdende balans 2023-01-01 314 269 583
Valutakursdifferens - -1 -1
Utgaende balans 2023-12-31 314 268 582

Nedskrivningsprovning

Kassagenererande enheter

Den kassagenererande enheten Sverige bestar av bolaget BE Group Sverige AB som &r en del av affarsomrade Sverige & Polen. Den kassagenererande enheten
Finland bestdr av bolaget BE Group Oy Ab som &r en del av affdrsomrade Finland & Baltikum.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rorelsesegment.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevardet. Dessa berakningar utgar frén uppskattade
framtida kassafloden fore skatt baserat pa finansiella budgetar som godkants av koncernledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt. Den bedémda tillvéxttakten har antagits motsvara tillvaxttakten under det femte aret, vilken
bed6ms vara ca 2% (2) for samtliga rorelsesegment. Vidare har antagande gjorts om stalprisutveckling, rérelsemarginal, omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov
och investeringbehov. Parametrarna har satts till att motsvara en genomsnittlig tillvaxttakt pa ca 2-5,8% (2-2,5) per ar for samtliga rorelsesegment. Den diskon-
teringsranta fore skatt som anvénts uppgar till 15,7% (13,6) for alla rérelsesegment.

Berakningen per 2023-12-31 visar att nyttjanderattsvardet dverstiger det redovisade vardet pa alla kassagenererande enheter varfor inget nedskrivningsbehov
foreligger. Vid berdkningen per 2022-12-31 foreldg inte heller ndgot nedskrivningsbehov.

Kéanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts dar de ingdende variablerna i nyttjandevardemodellen dndrats och effekten analyserats. Kanslighetsanalyserna visar
att kvarstaende goodwillvarde for alla kassagenererande enheter fortsatt skulle forsvaras om diskonteringsrantan skulle hojas med 1 procentenhet eller till-
véxttakten, terminaltillvéxten eller rérelsemarginalen skulle sénkas med 1 procentenhet. | ovan tabell framgar hur goodwillen &r fordelad per kassagenereran-
de enhet.
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Not 13 - Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovrigaimmateriella

anlidggningstillgangar Kundrelationer Mjukvara och licenser Totalt
Koncern 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid drets borjan 8 6 1 1 153 152 162 159
Nyanskaffningar 0 0 - - 44 1 44 1
Avyttringar och utrangeringar -1 - - - 0 -1 -1 -1
Omklassificering 1 2 - - - - 1 2
Avyttrad/likviderad verksamhet - - - - - -1 - -1
Arets valutakursdifferenser 0 0 - - 0 2 0 2
Summa ackumulerade anskaffningsvirden 8 8 1 1 197 153 206 162
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 -4 -1 -1 -149 -145 -155 -150
Avyttringar och utrangeringar 1 - - - 0 1 1 1
Omklassificering - - - - - 1 - 1
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 - - -2 -3 -3 -4
Arets valutakursdifferenser 0 - - - 0 -3 0 -3
Summa ackumulerade avskrivningar -5 -5 -1 -1 -151 -149 -157 -155
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - - - - - - -
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Summa ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - -
Redovisat virde vid periodens slut 3 3 - - 46 4 49 7
Arets avskrivningar redovisas pd foljande
rader i resultatrédkningen
Forsaljningskostnader - - - - 0 0 0 0
Administrationskostnader -1 -1 - - 2 -3 -3 -4
Summa -1 -1 = - 2 3 3 -4
Moderbolag 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan - - - - 112 114 112 114
Nyanskaffningar - - - - 44 - 44 -
Omklassificeringar - - - - - -2 - 2
Summa ackumulerade anskaffningsviarden - - - - 156 112 156 112
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan - - - - -109 -109 -109 -109
Arets avskrivning enligt plan - - - - -2 0 -2 0
Summa ackumulerade avskrivningar - - - - -111 -109 -111 -109
Redovisat virde vid periodens slut - - - - 45 3 45 3
Arets avskrivningar redovisas pd foljande rader i
resultatrédkningen
Administrationskostnader - - - - 2 0 -2 0
Summa - - - - -2 0 -2 0
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Not 14 - Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra

Pagiende
nyanlaggningar och
forskott avseende
materiella

tekniska Inventarier, verktyg anladggnings-

Byggnader anldggningar och installationer tillgangar Totalt
Koncern 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 45 30 503 460 113 112 19 6 680 608
Nyanskaffningar 2 - 73 30 6 1 21 22 102 53
Forvérv av verksamhet - 15 - 32 - 1 - - - 48
Avyttrad/likviderad verksamhet - 0 - -45 - -3 - - - -48
Avyttringar och utrangeringar = - -27 -6 -2 -1 = - -29 -7
Omklassificeringar - - 16 2 1 2 -17 -10 - -6
Arets valutakursdifferenser -1 0 0 30 0 1 0 1 -1 32
Summa ackumulerade anskaffningsviarden 46 45 565 503 118 113 23 19 752 680
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -28 -20 -411 -393 -108 -105 = - -547 -518
Forvérv av verksamhet - -7 - -19 - 2 - - - -28
Avyttrad/likviderad verksamhet - 0 - 36 - 3 - - - 39
Avyttringar och utrangeringar - - 27 5 2 0 - - 29 5
Omklassificeringar - - 0 4 - - - - 0 4
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 -20 -18 -3 -3 - - -24 -22
Arets valutakursdifferenser 0 0 -1 -26 -1 -1 - - -2 -27
Summa ackumulerade avskrivningar -29 -28 -405 -411 -110 -108 - - -544 -547
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - 5 0 0 0 - - 5 0
Arets avyttringar och utrangeringar - - 0 0 - 0 - - 0 0
Arets nedskrivningar - - - 5 - - - - - 5
Arets valutakursdifferenser - - 0 0 0 0 - - 0 0
Summa ackumulerade nedskrivningar - - 5 5 0 0 - - 5 5
Redovisat varde vid periodens slut 17 17 165 97 8 5 23 19 213 138

Pagdaende nyanlidggningar och
Inventarier, verktyg och forskott avseende materiella
installationer anlaggningstillgangar Totalt

Moderbolag 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1 1 0 0 1 1
Omklassificeringar - - - - - -
Nyanskaffningar - - - - - -
Summa ackumulerade anskaffningsviarden 1 1 0 0 1 1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -1 -1 - - -1 -1
Arets avskrivning enligt plan 0 - - - 0 -
Summa ackumulerade avskrivningar -1 -1 - - -1 -1
Redovisat varde vid periodens slut 0 0 0 0 0 0
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Not 15 - Leasingavtal

Koncernen har leasingavtal for bland annat fastigheter, fordon, maskiner och 6vrig utrustning som anvands i verksamheten. Leasing av fastigheter och maski-
ner har generellt en leasingperiod pa mellan 3 och 15 ar, medan fordon och 6vrig utrustning generellt [6per mellan 3 och 5 ar. Koncernens skyldigheter i lea-

singavtalen sakras av leasegivarens dganderatt.

Nyttjanderattstillgangar

Tabellen nedanfor presenterar nyttjanderatternas bokférda varde och avskrivningar per tillgangsslag samt rakenskapsarets tillkommande nyttjanderatter.

Inventarier,

verktyg och
2023 Byggnader Bilar installationer Ovrigt Totalt
Avskrivningar -82 -4 -7 -1 -94
Utgdende balans 31 december 2023 424 6 41 2 473
Tillkommande nyttjanderatter under rakenskapsaret 2023 uppgar till totalt 11 MSEK (94).
Inventarier,
verktyg och
2022 Byggnader Bilar installationer Ovrigt Totalt
Avskrivningar -81 -3 -5 -1 -90
Utgdende balans 31 december 2022 455 5 30 4 494
Leasingskulder
I tabellen nedanfor presenteras de belopp som har redovisats som leasingskulder i koncernens balansrakning.
2023 2022
Langfristiga leasingskulder 376 405
Kortfristiga leasingskulder 103 94
Totalt 479 499
I tabellen nedanfor presenteras en [6ptidsanalys avseende avtalsenliga odiskonterade betalningar av leasingskulderna.
2023 2022
Forfallerinom 1 ar 104 95
Forfallerinom 1-2 ar 101 86
Forfallerinom 2-3 ar 101 86
Forfallerinom 3-5 ar 167 164
Forfaller efter 5 ar 33 99
Totalt 506 530
Resultatpaverkan hanforlig till leasingavtal
I tabellen nedanfor presenteras de belopp, hanforliga till leasingavtal, som har redovisats i koncernens resultatrakning under aret.
Kostnader 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 94 90
Réantekostnader for leasingskulder 10 10
Totalt 104 100

Koncernens totala kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgick till 103 MSEK (100).

Ej paborjade leasingataganden

Koncernen har i dagslaget inga materiella leasingataganden som dnnu ej pabdrjats.
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Not 16 - Andelar i koncernbolag

Moderbolag 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1618 1630
Avyttring - -12
Summa ackumulerade anskaffningsvirden 1618 1618

Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -762 -762
Summa ackumulerade nedskrivningar -762 -762
Redovisat varde vid periodens slut 856 856

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Redovisat

Dotterbolag / Org nr [ Séte Antal andelar % virde
BE Group Sverige AB, 556106-2174, Sverige 20000 100 709
BE Group Oy Ab, 1544976-7, Finland 204 000 100 147
BE Group 0OU, 10024510, Estland 40 100 0
BE Group OU filiale Latvija, 40203322166, Lettland 100 100 0
BE Group OU Lietuvos filialas, 305776594, Litauen 100 100 -
BE Group Sp. z 0.0.,0000006520, Polen 20216 100 -
856

Avyttringar under aret 2023 2022
Lecor Stalteknik AB - -12
Totalt - -12

Rorelseforvarv

Inga rorelseforvarv har dgt rum under 2023. Under andra halvaret 2022 forvarvade BE Group Sverige AB aktierna i BE Group Produktion Arvika AB.

Tabellen nedan inkluderar de tillgdngar och skulder som konsoliderats i samband med forvérvet 2022. Forvérvet &r inte vasentligt for BE Groups finansiella
resultat.

Verkligt
Nettotillgangar Bokfort virde Vardejustering varde
Fastighet 1 6 7
Immateriella anldggningstillgangar 0 - 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 2 3
Lager, kundfordringar och 6vriga fordringar 4 - 4
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -5 - -5
Likvida medel 1 - 1
Summa nettotillgangar 2 8 10
Kassaflodeseffekt
Kopeskilling -10
Likvida medel i de forvarvade bolagen 1
Summa kassaflodeseffekt -9

Resultat hanforligt till avyttrad verksamhet

Inga avyttringar av verksamheter har dgt rum under 2023. Under det tredje kvartalet 2022 slutfordes Gverlatelsen av Lecor Stalteknik AB. Den slutliga kopeskil-
lingen uppgick till cirka 17 MSEK och kassaflodeseffekten var 10 MSEK. Verksamheten avkonsoliderades den 1 juli 2022.
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Not 17 - Andelar i joint venture

BE Group &ger 50 procent av ArcelorMittal BE Group SSC AB (org.nr. 556192-8770, séte Karlstad). Bolaget ar ett Steel Service Center som tillhandahaller kun-
danpassade |8sningar inom tunnpldt och bandplat. Agandet i det samagda bolaget redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebdr att 50 procent av re-
sultatet efter skatt for det samédgda bolaget redovisas som resultatandel inom rorelseresultatet i BE Group koncernen.

Resultat i joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2023 2022
Resultat fore skatt 57 85
Skatt -12 -18
Resultat efter skatt 45 67
Erhéllen utdelning 15 33

Sammandrag av resultatrdkningar och

balansrakningar for joint venture 2023 2022
Nettoomsattning 1044 1192
Rorelseresultat ! 56 85
Finansnetto 1 0
Skatt -12 -18
Aretsresultat ? 45 67
1) Avskrivningar uppgar till 8 6

2023 2022
Anlaggningstillgangar 203 197
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 352 315
Likvida medel 15 56
Summa tillgangar 570 568

2023 2022
Eget kapital 448 431
Avséttningar 16 15
Langfristiga rantebarande skulder - -
Kortfristiga réntebarande skulder 0 0
Ovriga icke rdntebirande skulder 106 122
Summa eget kapital och skulder 570 568
Andelar i joint venture 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 183 182
Erhéllen utdelning -15 -33
Resultatandel i joint venture 23 34
Bokfort virde vid drets utgang 2 191 183
Transaktioner med joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2023 2022
Fordringar pd joint venture - -
Skulder till joint venture 3 4
Forsaljning till joint venture - -
Inkop fran joint venture 56 85
Erhallen utdelning 15 32

Transaktioner med joint venture sker till marknadsméssiga priser och villkor.
%) Resultatet redovisas pa rad "Andelar i joint ventures resultat” i koncernens resultatrékning. Bokfort vérde vid arets utgang redovisas pa rad "Andelar i joint venture” i koncernens balansrakning.

Nedskrivningsprovning

Koncernen &r via BE Group Sverige AB dgare av 50 procent av aktierna i ArcelorMittal BE Group SSC AB. Vardet av bolagets andel provas arligen genom att ater-
vinningsbart belopp jamférs med det bokforda vardet. Bokfort varde uppgar till 191 MSEK.

Berdkningen per 2023-12-31 visar inte pa nagot nedskrivningsbehov. Vid berdkningen per 2022-12-31 foreldg inte heller ndgot nedskrivningsbehov. Se mer info
om provning av goodwill i not 12.
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Not 18 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 0 0
Arets valutakursdifferenser 0 0
Redovisat virde vid periodens slut 0 0

Not 19 - Rantebarande fordringar hos koncernbolag

Moderbolag 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 248 184
Tillkommande fordringar 22 78
Reglerade fordringar -94 -7
Nedskrivning av fordran - -10
Arets valutakursdifferenser 2 3
Redovisat varde vid periodens slut 174 248
Varav redovisat som langfristigt 17 17
Varav redovisat som kortfristigt 157 231

Not 20 - Varulager

Koncern 2023 2022
Varulager

Ravaror 397 614
Handelsvaror 361 482
Produkter i arbete 34 31
Summa 792 1127
Koncern 2023 2022

Inkuransreserv varulager

Bokfort varde vid arets borjan -20 -10
Omrékningsdifferens 0 0
Arets forandring 8 -10
Summa inkuransreserv varulager -12 -20

Redovisning av lagervarde baseras pa anskaffningsvarde beaktat nedskrivningseffekter av inkurans eller till foljd av att nettof6rsaljningsvardet understiger det
bokforda vardet. Total nedskrivning hanforligt till inkurans uppgar till -12 MSEK (-20).

Not 21 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern 2023 2022
Lokalhyror 8 8
Forsakringar 0 0
IT-kostnader 6 9
Ovriga poster 16 10
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 30 27
Moderbolag 2023 2022
IT-kostnader 6 9
Ovriga poster 1 1
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7 10
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Not 22 - Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier

Koncern 2023 2022
Emitterade aktier per 1 januari 13010124 13010124
Emitterade aktier per 31 december 13010124 13010124

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 13 010 124 (13 010 124) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde om 20,00 kr (20,00). Inneha-
vare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid drsstamman med en rost per aktie. Alla ak-
tier har samma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgéngar.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter, som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
rapporter i svenska kronor.

Koncern 2023 2022
Bokfort vérde vid arets borjan 92 36
Arets valutakursdifferens 3 56
Redovisat virde vid periodens slut 95 92

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusi-
ve 6verforda Gverkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Egna aktier
2023 2022
Koncern Antal Belopp Antal Belopp
Ingdende balans 26920 21 26920 21
Utgaende balans vid periodens slut 26920 21 26920 21

Forvarv av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade vinstmedel.

Moderbolag

Bundet eget kapital

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom utdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning ldmnats. Tillsammans med arets resultat erhalls summa fritt eget kapital, vilket
ar det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till overkurs, det vill séga nar det for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvérde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet ut-
Over aktiernas kvotvérde, foras till dverkursfonden.
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Not 23 - Avsattningar

Koncern 2023 2022
Omstruktureringskostnader 4 1
Summa 4 1
Varav:
Langfristigt - -
Kortfristigt 4 1
Summa 4 1
2023 Omstruktureringskostnader Ovrigt
Bokfort varde vid arets borjan 1 -
Nya avsattningar 6 -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -3 -
Redovisat varde vid periodens slut 4 -
Férvdntad tidpunkt for utflode av resurser:
2024 4 _
2025-2028 - -
Summa 4 -

Omstruktureringsreserven hanfors i allt vasentligt till det besparings- och effektiviseringsprogram som pabérjades under hdsten 2023.

Not 24 - Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets resultat

Styrelsen foreslar att ingen utdelning (12 kr/aktie) lamnas for rdkenskapsaret 2023.
Medel till forfogande
Overkursfond 239719829 SEK
Balanserat resultat 476620076 SEK
Arets resultat 69 455999 SEK
Summa 785795 904 SEK
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas - SEK
I ny rékning 6verfors 785795904 SEK
Summa 785795904 SEK
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Not 25 - Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2023
Uppskjuten Uppskjuten

Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgdngar - -22 22
Byggnader - -2 -2
Maskiner och inventarier - -5 -5
Lager 0 0 0
Kundfordringar 1 - 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - - _

Ovriga avsattningar - _ -

Underskottsavdrag 22 - 22
Ovrigt V) 5 23 -18

28 -52 -24
Kvittning 0 0 0
Netto uppskjuten skatteskuld 28 -52 -24
2022

Uppskjuten Uppskjuten

Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgadngar - 23 -23
Byggnader 0 -2 2
Maskiner och inventarier - -1 -1
Lager 0 0 0
Kundfordringar 1 - 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

—-
|
—

Ovriga avséttningar - - -

Underskottsavdrag 0 - 0
OvrigtV 4 2 -18
6 -48 -42
Kvittning 0 0 0
Netto uppskjuten skatteskuld 6 -48 -42
DTill storsta delen relaterad till en uppskjuten skatteskuld i Estland. | Estland betalas skatt forst nar utdelning sker till moderbolaget.
2023
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 7 - 7
7 - 7
Kvittning - - -
Netto uppskjuten skattefordran 7 - 7
2022
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag - - -
Kvittning - - -

Netto uppskjuten skattefordran - - -
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncern
Redovisat Redovisat
varde vid Redovisat varde vid
periodens  oOverresultat- Omraknings- periodens
2023 borjan rakningen differenser slut
Immateriella tillgangar -23 - 1 -22
Byggnader -2 0 - -2
Maskiner och inventarier -1 -4 0 -5
Lager 0 0 0 0
Kundfordringar 1 0 0 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 -1 - -
Ovriga avsittningar 0 - - -
Underskottsavdrag 0 22 0 22
Ovrigt -18 0 0 -18
-42 17 1 -24
Koncern
Redovisat Redovisat
varde vid Redovisat varde vid
periodens  over resultat- Omraknings- periodens
2022 borjan rakningen Forvarv differenser slut
Immateriella tillgangar 21 - - 2 -23
Byggnader 0 0 -2 - 2
Maskiner och inventarier -1 0 0 0 -1
Lager 0 0 B 0 0
Kundfordringar 1 0 - 0 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter - 1 - - 1
Ovriga avsittningar 1 -1 - - 0
Underskottsavdrag 1 -1 - 0 0
Ovrigt -18 2 - 2 -18
37 1 2 -4 -4
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Moderbolag
Redovisat Redovisat
varde vid Redovisat varde vid
periodens  oOverresultat-  Omraknings- periodens
2023 borjan rakningen differenser slut
Underskottsavdrag - 7 - 7
= 7 - 7

Moderbolag
Redovisat Redovisat
vérde vid Redovisat vérde vid
periodens  Overresultat- Omraknings- periodens
2022 borjan rakningen differenser slut
Underskottsavdrag - - - -

Av koncernens aktiverade uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag finns det begransningar i form av en tidsperiod om 5 ar for fordringar om - MSEK

(0). Dessa fordringar ar relaterade till Polen.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har i balansrakningen inte redovisats for skatteméssiga underskottsavdrag uppgdende till ett uppskjutet skattevarde om 3 MSEK

(4). De e redovisade beloppen motsvarar den del av underskottsavdragen som inte bedéms som sannolik att kunna utnyttjas mot 6verskott vid

framtida beskattning.
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Not 26 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter till kreditinstitut

Koncern 2023 2022
Foretagsinteckningar 1299 1302
Summa 1299 1302
Moderbolag 2023 2022
Reversfordran 345 345
Summa 345 345

Finansiella tillgangar som stallts som sdkerhet

Moderbolaget har reversfordringar pa BE Group Sverige AB och BE Group Oy Ab som har ldmnats som sakerhet i de externa l[aneavtalen. Det redovisade vardet
motsvarar det upptagna beloppet som stélld sakerhet. For vasentliga villkor och forutséttningar i de externa l[aneavtalen hanvisas till not 31 Finansiell
riskhantering.

Eventualforpliktelser

Koncern 2023 2022
Ovriga garantier - -
Framtida staganden ¥ 1400 1400
Summa 1400 1400
Moderbolag 2023 2022
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag - -
Framtida &taganden ¥ 1400 1400
Summa 1400 1400

1) Avser dtaganden enligt avtal med H2 Green Steel géllande samarbete och distribution av fossilfritt stal p& den nordiska marknaden. Atagandet gentemot H2 forutsétter godkénda leveranser inom vissa
stipulerade tidpunkter.

Moderbolaget har gatt i solidarisk borgen for dotterbolagens fullgérande av leverantérsskulder gentemot materialleverantérer. Utdver dessa redovisade ata-
ganden har moderbolaget dven lamnat sedvanliga garantier for dotterbolagens hyresdtaganden gentemot fastighetségare. For vidare upplysningar om hyres-
kontrakt hdnvisas till not 15.

Not 27 - Kortfristiga rantebarande skulder

Koncern 2023 2022
Checkriikningskredit

Beviljad kreditlimit 150 150
Outnyttjad del -150 -150
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kortfristiga leasingskulder 103 94
Ovriga kortfristiga rintebéarande skulder - 1
Totala kortfristiga rantebarande skulder 103 95

Not 28 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern 2023 2022
Upplupna loner 49 64
Upplupna sociala avgifter 15 14
Bonus till kunder 2 3
Ovriga poster 33 31
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intakter 929 112
Moderbolag 2023 2022
Upplupna loner 1 4
Upplupna sociala avgifter 1 1
Ovriga upplupna kostnader 9 4
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 9
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Not 29 - Tillaggsinformation till kassaflodesanalys

Koncern 2023 2022
Betalda réntor

Erhallen rénta 8 6
Erlagd ranta -33 -23

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar ¥ 121 115
Nedskrivning av lager - 42
Orealiserade valutakursdifferenser 9 1
Rearesultat vid avyttring av anldggningstillgangar 0 0
Skillnad mellan periodens resultatandel i joint venture och erhallen utdelning -8 -1
Avsattningar och andra ej likviditetspaverkande resultatposter -34 16
Summa 88 173
Moderbolag 2023 2022
Betalda riantor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 83 261
Erlagd utdelning -156 -156
Erhallen rénta 27 15
Erlagd ranta -13 -9

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgdngar 2 2
Avséttningar och andra €] likviditetspaverkande resultatposter 1 -13
Summa 3 -11

) avskrivningar och nedskrivningar avser 94 MSEK (90) avskrivningar p nyttjanderittstillgangar relaterade till IFRS 16.

Avstamning skulder
Kassafloden Ej kassaflodespaverkande poster
Nya leasing- Valutakurs-
Koncern 2022-12-31 Forvarv avtal Ovrigt! differenser 2023-12-31
Checkrakningskredit - - - - - - -
Factoring 407 -12 - - - -1 334
Banklan - - - - - - -
Leasingskulder 499 -103 - 11 54 18 479
Summa 906 -175 - 11 54 17 813
Kassafloden Ej kassaflodespaverkande poster
Nya leasing- Valutakurs-
Koncern 2021-12-31 Forvarv avtal Ovrigt Y differenser 2022-12-31
Checkrékningskredit - - - - - - -
Factoring 295 105 - - - 7 407
Banklan - - 0 - - - -
Leasingskulder 481 -100 - 94 -8 32 499
Summa 776 5 0 94 -8 39 906

' Under 6vrigt rapporteras framst modifieringar, indexeringar samt fortida avslut.
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Not 30 - Transaktioner med narstaende

Koncern

Koncernen har under ret haft transaktioner med joint venture bolaget ArcerlorMittal BE Group SSC AB. For narmare information hanvisas till not 17.
| 6vrigt har inga transaktioner gt rum mellan BE Group och narstaende som vasentligen paverkat bolagets stallning och resultat.

For information om ersattningar och formaner som lamnats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 3.

Moderbolag

Moderbolaget har ett bestimmande inflytande 6ver sina dotterbolag, se not 16, och har haft féljande narstdendetransaktioner:
Moderbolagets transaktioner med dotterbolag 2023 2022
Forsaljning av tjdnster 126 154
Inkdp av tjdnster -16 -5
Rénteintakter 23 15
Réntekostnader -13 9
Utdelning erhallen (+)/lamnad (-) 83 261
Koncernbidrag erhallna (+)/lamnade (-) -98 39
Fordran pa narstdende pa balansdagen 208 353
Skuld till ndrstaende pé balansdagen -109 -47

Not 31 - Finansiell riskhantering

BE Group exponeras for ett flertal finansiella risker i sin verksamhet. Hanteringen av dessa risker regleras i koncernens finanspolicy. Finanspolicyn faststalls av
styrelsen och &r ett ramverk for hur BE Group skall hantera verksamhetens finansiella risker. BE Group har en centraliserad finansfunktion vars ansvar ar att
identifiera och att hantera de finansiella riskerna enligt faststélld policy. Finansfunktionen rapporterar till BE Groups verkstéllande direktor.

BE Groups operativa verksamhet ger upphov till ett antal finansiella risker. Dessa utgors av marknadsrisk (valuta- och ranterisk), refinansieringsrisk (likviditets-
risk) samt kreditrisk. De mal som faststallts i finanspolicyn framgar under respektive rubrik nedan.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken att férandringar i marknadspriser sdsom valutor och réntor paverkar koncernens resultat eller finansiella stallning.

Valutarisk

BE Group &r genom sin internationella verksamhet exponerad for valutarisk genom valutakursforandringar. Koncernens valutaexponering omfattar bade trans-
aktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gor inkop i en valuta och saljer i annan valuta, vilket innebar att transaktionsexponeringen ar han-
forlig till kundfordringar och leverantorsskulder. Koncernens inkop gors huvudsakligen i svenska kronor och euro medan forsaljning gors i lokal valuta. BE
Groups mal ar att minimera den kort- och langfristiga paverkan som férandringar i valutakurser har pa bolagets resultat och eget kapital. Detta sker i forsta
hand genom att matcha intékter och kostnader i affarstransaktioner med andra valutor &n svenska kronor. I de fall matchning inte kan uppnas anvander kon-
cernen i vissa fall sig av valutasakring genom terminskontrakt. All valutasdkring sker genom koncernens centrala finansfunktion i moderbolaget.

BE Groups transaktionsexponering i euro har under 2023 uppgatt till 92 MEUR (142), vilket utgor skillnaden mellan faktiska inkdp och forsaljning i euro. Koncer-
nen gor huvudsakligen sina inkop i euro medan forséljningen sker i lokal valuta. Den verkliga effekten av transaktionsexponeringen har under aret paverkat ro-
relseresultatet med 1 MSEK (-12). Baserat pa 2023 ars intakter och kostnader i utlandsk valuta bedéms en férandring med +/- 5 procent av den svenska kronan
gentemot euron medfora en effekt om cirka +/- 6 MSEK pa rorelseresultatet. Pa balansdagen hade koncernen rérelseskulder pd netto 10 MEUR och finansiella
skulder pa 14 MEUR.

Omrakningsexponering
Nettotillgdngarna férdelas per balansdagen pa foljande valutor:

Belopp MSEK

SEK 1038 73%
EUR 390 27%
Ovriga -4 0%
Summa 1424 100%

Koncernens resultat paverkas av vilka valutakurser som anvands vid omrakningen av utldndska enheters resultat. Baserat pa 2023 ars forhallanden bedéms en
forstarkning med 5 procent av den svenska kronan gentemot euron medfora en effekt om cirka +3 MSEK pa rérelseresultatet vid omrakning av utlandska enhe-
ters resultat.

Réanterisk

Rénterisken &ar hanforlig till forandringar i marknadsrantor och deras paverkan pa koncernens laneportfolj. Koncernens rantebarande skulder l6per huvudsak-
ligen med rorlig ranta eller med kort rantebindningstid.

Vid utgangen av aret uppgick den totala rantebarande laneskulden till 334 MSEK (407). De rantebarande tillgangarna i form av kassa/bank uppgick till 74 MSEK
(50).
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Koncernens finansnetto paverkas, vid en ranteférandring om en procent, med cirka +/- 3 MSEK och koncernens egna kapital med cirka +/- 3 MSEK. Kanslighets-
analysen har gjorts baserat pd aktuell rantebarande skuld vid periodens slut.

I tabellen nedan framgar koncernens utestaende rantebarande skulder per den 31 december 2022 och 2023.

Lanevillkor, effektiv ranta, forfallostruktur/rantebindning och verkligt virde
Nominellt belopp i Redovisat virde Réntebindning Réntesats pa
originalvaluta (MSEK) Antal dagar balansdagen Forfall

(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Factoring MEUR 14 14 152 155 rorlig rorlig 5,05% 3,10% 2026 2024
Factoring MSEK 182 252 182 252 rorlig rorlig 5,05% 3,60% 2026 2024
upplupen rénta - -
Total finansiell skuld 334 407
Varav kortfristig skuld - 1

Moderbolag ¥
Banklan SEK MSEK - - - - - - - - - -
Banklan EUR MEUR - - - - - - - - - -

upplupen rinta - -

Rantebarande skulder totalt,
moderbolag = -

Varav kortfristig skuld - -

Réntebarande skulder totalt,
koncern 334 407

Varav kortfristig skuld - 1

1 Moderbolaget har koncerninterna skulder uppgaende till 0 MEUR (0) och 97 MSEK (39). Redovisat vérde uppgar till 97 MSEK (39). P& balansdagen finns ingen upplupen rénta. Utéver dessa skulder har
moderbolaget ocksa rantebarande skulder som ar relaterade till den koncerninterna cashpoolen och som per balansdagen uppgar till 7 MSEK (5). Réntesattningen i cashpoolen ar baserad pa SEB Base
rate.

Redovisade belopp for rantebarande skulder utgér en god approximation av dess verkliga vérde.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

BE Group &r nettolantagare och en refinansieringsrisk uppkommer i samband med forlangning av befintliga [an och upptagande av nya lan. Tillgdngen pa ex-
tern finansiering, som paverkas av faktorer som till exempel den allménna utvecklingen pa kapital- och kreditmarknader samt ldntagarens kreditvérdighet och
kreditkapacitet, kan begransas och det kan finnas oférutsedda héndelser och kostnader forknippade med detta. Enligt finanspolicyn ska upplaningsstrategin
inriktas pa att sakerstalla koncernens upplaningsbehov bade vad avser det l[angsiktiga finansieringsbehovet och dagliga betalningsataganden. BE Group arbe-
tar for att skapa en tillfredstallande betalningsberedskap genom outnyttjade kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rérelsekapitalet som ar den vasentligaste
posten som paverkar koncernens likviditetsutrymme.

Loptidsanalys finansiella skulder
Finansiella skulder

2023 2022
Forfallerinom 90 dagar 566 536
Forfallerinom 91-180 dagar 4 3
Forfallerinom 181-365 dagar 8 9
Forfallerinom 1-5 ar 354 423
Forfaller efter 5 ar 0 0
Total 932 971

For finansiella skulder aterges i tabellen ovan en 6ptidsanalys som utvisar odiskonterade framtida kassafloden. BE Group har en checkrakningskredit om 150
MSEK, varav 0 MSEK utnyttjades per 31 december 2023, se not 27. Av de finansiella skulder som forfaller till betalning inom 1-5 ar harror sig storsta delen till
koncernens kreditfacilitet med forfall 2026.

Finansieringsavtal

I juni 2023 undertecknades ett nytt finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken. Den totala kreditfaciliteten uppgar till 775 MSEK och avtalet |6per
Gver 3 ar med option om ytterligare 1 + 1 ars forlangning. Majoriteten av faciliteten avser factoring.

De nyckeltal som mats &r nettoskuldsattningsgrad och rantetdckningsgrad. Nyckeltalen mats kvartalsvis och rantetdckningsgraden baseras pa utvecklingen
under den senaste 12 manadersperioden. Pa balansdagen hade koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 421 MSEK (inklusive checkrakningskredit).
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Kreditrisk

BE Group tillampar en affarsmassig bedémning vid ingdende av nya och forlangning av befintliga affarsrelationer.

Risken for att betalning inte erhalls for kundfordringar utgér en kundkreditrisk. For att begransa denna risk anvander sig BE Group av kreditpolicys som begran-
sar utestdende belopp och kredittid for olika kunder samt en koncerngemensam kreditforsékring. | Sverige och Finland bidrar korta kredittider och franvaron
av riskkoncentrationer mot enskilda kunder och specifika branscher till att kreditrisken minskas.

Riskspridningen i kundstocken ar tillfredsstallande da ingen enskild kund svarade for mer @n 7 procent (6) av forsaljningen 2023. De tio storsta kunderna svara-
de tillsammans for cirka 19 procent (16) av omsattningen.

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel, men dven i sasmband med handel med derivatinstrument. Risken for att en motpart inte fullgor sin for-
pliktelse begransas genom val av kreditvardiga motparter samt begrénsning av engagemang per motpart.

Koncernens kreditexponering uppgar i allt vasentligt till det bokférda vardet for respektive klass av finansiella instrument.

Avsittning kundfordringar

For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper och antal dagars dr6jsmal. De forvantade kreditfor-
lustnivderna baserar sig pa kundernas forlusthistorik. Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas méjligheter att betala fordran. Den historiska forlustnivan justeras baserat pa forvantade forandringari
dessa faktorer. Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns ndgon rimlig forvantan om aterbetalning. Indikatorer pd att det inte finns nagon rimlig férvantan
om aterbetalning inkluderar bland annat att géldenaren misslyckas med aterbetalningsplanen eller att kontraktuella betalningar &r mer &n 90 dagar forsenade.
Kreditforluster p& kundfordringar redovisas som kreditforluster - netto inom rérelseresultatet. Atervinningar av belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot
samma rad i resultatrakningen.

Forfallet Forfallet Forfallet mer
Ej forfallna 1-30 dagar 31-90 dagar an 90 dagar Summa
Koncern 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar - brutto 480 621 46 48 6 6 5 8 537 683
Forlustreserv 0 0 0 -1 0 0 -5 -7 -5 -8
Forvintad forlustniva % 0% 0% 0% 2% 0% 0% 100% 88% 1% 1%
Forlustreserv
Forandringen i forlustreserven specificeras nedan.
2023 2022
Avsittning vid arets bérjan 8 4
Okning av forlustreserven, férandring redovisad i resultatrakningen 3 4
Aterforing av reserv -4 0
Konstaterade forluster -2 0
Valutakursdifferenser 0 0
Avsittning vid arets slut 5 8

Nedskrivningar

Koncernen har tva typer av finansiella tillgdngar som &r inom tillimpningsomradet for modellen for forvéntade kreditforluster:
- Kundfordringar hanférliga till férsaljning av varor
- Likvida medel

Likvida medel &r inom tilldmpningsomradet for nedskrivningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifraga har dock beddmts vara immateriell.
Se ovan for information om forvantade kreditforluster avseende kundfordringar.

Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde dverensstammer i allt vasentligt med redovisat varde i balansrakningen avseende finansiella tillgangar och skulder. De sammanlagda redovisade
vardena och verkligt varde per klass framgar av tabellen nedan:

Grupp Véarderingskategori

A Finansiella tillgangar/skulder vérderade till verkligt vérde via periodens resultat
B Upplupet anskaffningsvarde

C Finansiella tillgdngar som kan séljas

D Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
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Varav finansiella

instrument som
Redovisat omfattas av Summa
virde enligt  upplysningskraven redovisat  Verkligt
balansriakning ilFRS7 Grupp virde virde
2023 A B C D
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 - - 0 - 0 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 0 - - - 0 0
Kundfordringar 532 532 - 532 - - 532 532
Ovriga fordringar 58 5 - 5 - - 5 5
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 30 12 - 12 - - 12 12
Kassa och bank 74 74 - 74 - - 74 T4
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 334 334 - - - 334 334 334
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - - - - -
Léngfristiga leasingskulder 376 376 - - - 376 376 -
Kortfristiga leasingskulder e 103 103 - - - 103 103 -
Leverantorsskulder 528 528 - - - 528 528 528
Derivat? 14 14 14 - - - 14 14
Ovriga skulder 72 - - - - - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 99 33 = = = 88 33 33
Varav finansiella
instrument som
Redovisat omfattas av Summa
virde enligt  upplysningskraven redovisat  Verkligt
balansrakning ilFRS7 Grupp varde varde
2022 A B C D
Tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 - - 0 - 0 E/T
Léngfristiga fordringar 0 0 0 - - - 0 0
Kundfordringar 675 675 - 675 - - 675 675
Ovriga fordringar 37 6 - 6 - - 6 6
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 27 6 - 6 - - 6 6
Kassa och bank 50 50 - 50 - - 50 50
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 406 406 - - - 406 406 406
Kortfristiga rantebarande skulder 1 1 - - - 1 1 1
Langfristiga leasingskulder ! 405 405 - - - 405 405 -
Kortfristiga leasingskulder Y 94 94 - - - 94 94 -
Leverantorsskulder 480 480 - - - 480 480 480
Ovriga skulder 101 0 - - - 0 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 112 53 - - - 53 53 53

1 Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och &sitts inte nagot verkligt varde.

?) Derivatinstrument anvénda for sakringsandamal.

Verkligt varde for langfristig upplaning 6verensstammer i allt vésentligt med redovisat varde da upplaningen [6per med rorlig ranta och den egna kreditrisken
inte vasentligt har forandrats. For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder 6verensstammer verkligt varde i allt vasentligt med redovisat varde da de ar kortfristi-
ga och diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig.

Risk management och forsakring

Ansvaret for risk management BE Group aligger koncernens gemensamma finansfunktion. Arbetet har som malséttning att minimera den totala kostnaden for
koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och skadebegransande arbetet i verksamheterna och dels
genom en koncerngemensam forsakringslosning.
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Not 32 - Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sarskild betydelse fér varderingen av tillgangarna och skul-
derna i balansrakningen. Foretagsledningen bedémer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp som redovisas ar forknippade med en risk att behdva justeras i
vasentlig grad under det nastkommande dret.

Nedskrivning av goodwill

Vardet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Provningen kraver en bedomning av nyttjandevérdet pa
den kassagenererande enhet, eller grupper av kassagenererande enheter, till vilken goodwillvardet &r hanforligt. Detta kraver i sin tur att de forvantade framti-
da kassaflodena frén de kassagenererande enheterna uppskattas samt en relevant diskonteringsranta faststalls for berakning av kassaflddenas nuvarde.

For en beskrivning av hur nedskrivningsprévningarna har genomforts och vilka antaganden som har gjorts hanvisas till not 12.

Bedomning av leasingperioden

BE Group faststéller leasingperioden som den icke uppséagningsbara leasingperioden, tillsammans med bade perioder som omfattas av en méjlighet att for-
ldnga leasingavtalet om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja det alternativet och perioder som omfattas av en majlighet att séga upp leasingavtalet som
koncernen ar rimligt saker pa att inte utnyttja det alternativet.

BE Group har leasingavtal som innehdller férlangningsoptioner och/eller uppsagningsoptioner. Koncernen gér bedomningar huruvida den med rimlig sékerhet
kommer att nyttja forlangnings- /Juppsagningsoptioner eller inte. Detta innebdr att koncernen dvervéger alla relevanta faktorer som skapar incitament for kon-
cernen att nyttja en forlangnings-/uppsagningsoption.

Koncernen gor en ny bedémning av leasingperioden om en betydelsefull handelse intréffar eller om omstandigheter, som &r inom koncernens kontroll, pa ett
betydande satt paverkar dess formaga att nyttja eller inte nyttja en forlangnings- /uppsagningsoption (t.ex. vid vasentliga anpassningar av en leasad tillgang).

For mer information hanvisas till not 15.

Varulager

Anskaffningsvardet pa varulagret provas vid varje bokslutstillfalle mot uppskattade och bedémda forséljningspriser. Foretagsledningen bedémer att erforderli-
ga nedskrivningar av anskaffningsvardet har gjorts baserat pa aktuell information och riskbedémning vid bokslutets upprattande.

Not 33 - Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.
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Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets resultat

Styrelsen foreslar till drsstdmman att inte ldmna nagon utdelning (12 kr/aktie) for rakenskapsaret 2023.

Medel till forfogande

Balanserade vinstmedel 716 339905 SEK
Arets resultat 69 455999 SEK
Summa 785795904 SEK
I ny rakning balanseras 785795904 SEK
Summa 785795904 SEK

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen blir foremal for faststallelse pa arsstimma den 18 april 2024.

Styrelsen och den verkstéllande direkt6ren har godkant drsredovisningen och de finansiella rapporterna for offentliggérande den 15 mars 2024.

Malmo den 15 mars 2024

Jorgen Zahlin Monika Gutén Lars Olof Nilsson
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats O Paulsson Petter Stillstrom Ida Stromberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Peter Andersson
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius Johan Ronnback
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Informationen i denna arsredovisning &r sadan information som BE Group AB (publ) ska offentliggora enligt lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen lémnades for offentliggérande den 19
mars 2024,

73



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for BE Group AB (publ) for ar 2023 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna
17-29. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 11-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisning-
en har uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 de-
cember 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 17-29.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har 6verldm-
nats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dér verkstéllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvi-
da de finansiella rapporterna innehaller nagra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som va-
sentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa
och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att be-
doma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pd de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omrdden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Séarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Véirdering av goodwiill

Hanvisning till not 12

Goodwill utgdr en vasentlig del av BE Groups balansrakning. | enlighet med IFRS skall
ledningen érligen genomféra en nedskrivningsprévning dér bokfort vérde jamfors
med ett av ledningen framréknat nyttjandevérde.

Inget nedskrivningsbehov har i samband med detta identifierats av ledningen per
bokslutsdagen. Vissa av de antaganden och bedémningar ledningen gér avseende
framtida kassafléden och forhallanden &r komplexa och far stor paverkan pa berak-
ningen av nyttjandevardet. Detta géller i synnerhet bedémningen av den framtida till-
vaxttakten, vinstmarginalen, rorelsekapitalbindningen, investeringarna och diskonte-
ringsrantan. Forandringar i dessa antaganden skulle kunna leda till en foréndring i det
redovisade vardet av goodwill.

| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som ledningen anvander och har
konstaterat att de viktigaste antagandena i modellen dverensstammer med bolagets
budget.

Vi har i var revision fokuserat pa risken att goodwill &r for hogt vérderad och att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga.

Vi har dven tagit stallning till rimligheten i foretagsledningens antaganden och be-
démningar. Detta har skett genom analys av hur vl tidigare ars antaganden har upp-
natts samt av eventuella justeringar som har skett av antaganden fran tidigare ar, som
en féljd av utvecklingen av verksamheten och externa faktorer.

Vi har dven genomfort egna kanslighetsanalyser for att testa sékerhetsmarginalen for

de kassagenererade enheterna for att konstatera hur stora férandringar som krévs i
antaganden innan ett nedskrivningsbehov uppstar. Vi har dven bedomt riktigheten i
de upplysningar som framgar i rsredovisningen.

Varulager - vérdering

Hanvisning till not 20

Vi har bedomt den matematiska berakningsmodellen som anvants for prissattning av
lager. Som stod for var revision har specifika dataanalyser genomforts for att inrikta

Redovisning av lagervarde baseras pa anskaffningsvéarde beaktat
nedskrivningseffekter av inkurans eller till fljd av att nettoforsaljningsvardet
revisionen mot lagerartiklar av specifikt intresse dar vidare granskningsatgarder skett
mot underlag.

Vidare har vi dven utfort analys och testning av koncernens nedskrivningsmodell ge-

understiger det bokforda vérdet.
Varulager &r ett omrade som &r en vasentlig del av de finansiella rapporterna samt in-
nefattar komplexa berdkningar samt ledningens beddmningar.

nom kontrollberdkningar av koncernens berdkningsmodell och antaganden.

Vi har dven bedoémt riktigheten i de upplysningar som framgar i rsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-10, 86-90 samt hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 17-29. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten 2023 som vi inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dverviga om
informationen i vésentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Gvrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for BE

Group AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av saker-

het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot véasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av séker-
het bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgar-
der eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direkt6ren har uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som maéjliggor enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for BE Group AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till BE Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ESEF-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktren bedémer nédvandig for att uppréatta ESEF-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om ESEF-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att ESEF- rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
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Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ESEF- rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att ESEF-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML- format och en avstédmning av att ESEF-rappor-
ten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar, kassaflodesanalys samt noter i ESEF-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av ESEF-forordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 17-29 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utségs till BE Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 20 april 2023 och har varit bolagets re-
visor sedan 7 maj 2015.

Malmo den 15 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Cecilia Andrén Dorselius Johan Ronnback

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en fran arsredovisningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap. 6 § arsredovisningslagen, stycke 2, punkt
3-6 aterfinns i forvaltningsberattelsens delar for aktierelaterad information samt bolagsstyrning i arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group

BE Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrningen av BE Group grundas pd den svenska aktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), BE Groups bolagsordning samt andra relevanta regelverk. Infor-
mation om bolagets verksamhet finns pa bolagets hemsida, www.begroup.com.

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderatt vid arsstamman (samt vid eventuella extra bolagsstammor) som ar bolagets hdgsta beslutande organ. Styrelse och sty-
relsens ordforande utses av drsstamman medan verkstallande direktor utses av styrelsen.

Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning av bolaget granskas av revisorer utsedda av &rsstimman. Arsstimman beslutar
om principer for tillséttande av valberedningen, som tar fram forslag till arsstimman infor bland annat val och arvodering av styrelse och revisorer. Férutom la-
gar, regler och Koden tillampar BE Group interna styrinstrument sa som uppférandekod och informationspolicy.

Aktiedgare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2023 till 260 202 480 SEK fordelat pa 13 010 124 aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika ratt i alla avseenden.
Vid arsskiftet hade BE Group 13 615 aktiedgare. Bolagets storsta dgare var AB Traction, Svedulf Fastighets AB, Johan Ahldin och Avanza Pension. Andelen ut-
landskt agande uppgick till 3,1 procent. Bolagets innehav av egna aktier uppgick vid arsskiftet till 26 920 (0,2 procent av aktiekapitalet). Mer information om ak-
tiedgarstrukturen i BE Group ldmnas pd www.begroup.com.

Arsstimma

Till drsstammans uppgifter hor att besluta om utdelning, faststallande av resultat- och balansrékning, ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och verkstéllande di-
rektor, val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer, faststallande av arvode till styrelseledamaéter och revisorer, antagande av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt, i forekommande fall, antagande av principer for utndmnande av valberedning. Pa drsstimman har aktieagare mojlig-
het att stalla frdgor om bolaget och i normalfallet ar samtliga i styrelsen samt bolagsledningen och revisorerna narvarande for att kunna besvara sddana fragor.

Arsstamman 2023 dgde rum den 20 april i Malma. Vid stimman var 6 727 530 aktier narvarande, fordelat pa 32 aktiesgare som deltog personligen eller genom
ombud. De representerade aktierna motsvarade 51,8 procent av det totala antalet aktier i BE Group. Protokollet finns tillgéngligt pa bolagets hemsida,
www.begroup.com.

Stamman beslutade om omval av styrelseledaméterna Jorgen Zahlin, som dven omvaldes som ordférande for styrelsen, Monika Gutén, Lars Olof Nilsson, Mats
0 Paulsson och Petter Stillstrom. Som revisor omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Nagra av stdmmans dvriga beslut var att:

¢ jenlighet med styrelsens forslag lamna utdelning for 2022 med 12 kronor per aktie att utbetalas till aktiedgarna vid tva tillfallen om 6 kr respektive 6 kr;

® styrelsearvode ska utgd med ett sammanlagt belopp om 1 380 000 SEK, varav 460 000 SEK till ordféranden och 230 000 SEK vardera till vriga bolagsstéammovalda
ledaméter. Stdmman beslutade vidare att erséttning for arbete i revisionsutskottet ska utga med totalt 160 000 SEK;

¢ godkanna styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen;

¢ bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen och langst till drsstamman 2024, fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier, i syfte att mojliggora finansiering av
mindre foretagsforvarv.

Arsstimma 2024

BE Groups arsstdmma halls den 18 april kl. 16.00 i Malm&. Mer information finns tillgénglig pa bolagets hemsida, www.begroup.com.
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Valberedning

Enligt arsstdmmans faststallda principer ska valberedningen besta av fyra ledaméter, som, utéver styrelsens ordférande, ska utgdras av representanter for de
tre rostmassigt storsta dgarna i bolaget per den 31 augusti respektive ar. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna samt vilka aktiedgare de foretrader ska of-
fentliggoras sa snart valberedningen har utsetts och senast sex manader fore arsstdmman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om an-
nat, vara den ledamot som representerar den réstmassigt storsta aktiedgaren. Om en ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort kan ersatta-
re intrada fran samma aktiedgare. Om vésentlig forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns regler for hur valberedningens sammansatt-
ning kan dndras. Valberedningen infor drsstamman 2024 utgors av Petter Stillstrom, AB Traction, ordférande, Jorgen Zahlin, (styrelseordférande i BE Group), Alf
Svedulf, Svedulf Fastighets AB och Johan Ahldin.

Valberedningen har till uppgift att till arsstimman ldmna forslag pa styrelseordférande och vriga styrelseledaméter jamte ett motiverat yttrande betraffande
forslaget, foresla arvode till styrelsen och revisor, foresla eventuell ersattning for utskottsarbete, lamna forslag pa revisor samt lamna forslag pa person att vara
ordférande vid drsstiamman. Darutdver ska valberedningen dven bedoma styrelseledamdéternas oberoende i forhallande till bolaget och storre dgare.

Vid framtagande av sitt forslag till styrelsen infor arsstdmman 2023 och arsstdmman 2024 har valberedningen tilldampat foljande mangfaldspolicy. Styrelsen ska
som helhet ha en andamalsenlig samlad kompetens och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera och forsta de risker som
verksamheten medfor. Valberedningen stravar efter att uppna mangfald i styrelsen. Malsattningen med mangfaldspolicyn ar att styrelsen ska besté av ledamo-
ter med varierande branscherfarenhet, kompetens, geografisk bakgrund och med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till
ett oberoende och kritiskt ifrdgasittande i styrelsen, samt en jamn kénsfordelning ska efterstravas. Arsstimman 2023 beslutade att utse styrelseledaméter i en-
lighet med valberedningens forslag, vilket innebar att fem ledaméter valdes, varav en kvinna och fyra man. Vad géller valberedningens ambitioner om en jam-
nare konsfordelning har den inte kunnat uppfyllas, men valberedningens fortsatta ambition ar att skapa en jamnare konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har som underlag for sina forslag infor drsstdmman 2024 gjort en bedémning huruvida styrelsen dr &ndamalsenligt sammansatt och uppfyller
de krav som stélls pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet, position och férhallande i 6vrigt. Till grund fér denna bedémning har valberedningen bland an-
nat tagit del av relevanta delar av den utvardering av styrelsens arbete som genomforts under ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansattning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio ledaméter, vilka véljs pa arsstamma for tiden intill slutet av nésta drsstdmma. Bo-
lagets styrelse, som valdes av drsstdmman 2023 har under dret bestatt av fem ledamdéter: Jorgen Zahlin (ordférande), Monika Gutén, Lars Olof Nilsson, Mats O
Paulsson och Petter Stillstrom samt arbetstagarrepresentanten Ida Stromberg,. Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns i drsredovisningen och pa
www.begroup.com. Samtliga dr oberoende i forhallande till BE Group och bolagsledningen. Med undantag av Petter Stillstrom, ar samtliga att betrakta som
oberoende i forhallande till BE Groups storre dgare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstéllande direktéren och bolagets CFO vid styrelsemétena och redogor for utvecklingen inom koncernen. Utéver
dessa har andra tjansteman i BE Group samt externa parter deltagit i styrelsens sammantraden sdasom féredragande av sarskilda fragor. Bolagets CFO har varit
styrelsens sekreterare under 2023.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups agare for att ytterst svara for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Vid det konstituerande sty-
relsemotet direkt efter drsstamman antar styrelsen en arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och ansvar samt de sarskilda arbetsuppgifter som faller
pa styrelsens ordférande.

Styrelsens ordforande, Jorgen Zahlin, leder styrelsens arbete och foljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstéllande direktoren. Styrelsen
far genom manatliga rapporter och vid styrelseméten information om BE Groups ekonomiska och finansiella lage. Infor varje styrelseméte gar ordféranden och
verkstéllande direktoren igenom de frdgor som ska tas upp pa motet. Underlag for styrelsens behandling av drenden skickas till ledaméterna cirka en vecka
fore varje styrelsemate. Styrelsen har ocksa faststallt en instruktion for verkstallande direktren och en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen
samt antagit andra sarskilda policys. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottsledaméterna utses arligen av styrelsen vid det
konstituerande styrelsematet. Instruktioner till utskottet ingar som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under 2023 haft 13 styrelsemdéten, varav ett per capsulam. Enligt arbetsordningen ska styrelsen utéver det konstituerande styrelsemétet sam-
mantrada vid fem tillféllen per ar. Darutover ska styrelsesammantrade hallas nér sa erfordras. Ndgot av métena under aret forlaggs regelbundet till ndgon av
BE Groups operativa enheter. Tabellen redogdr for styrelseledamaters narvaro vid styrelsemdten, totalt fem méten fore drsstdmman och atta méten efter
arsstamman.

Arvode Oberoende

Styrelse-  revisions- fran bolaget och Oberoende av

Styrelsesammantraden, narvaro 2023 Invald  Nérvaro Utskottsarbete  Narvaro arvode utskott bolagsledningen storre dgare
Revisionsutskott 5av5

Jorgen Zahlin, ordférande 2013 13av13 Ersattningsutskott 3av3 460 000 40000 Ja Ja
Revisionsutskott 5av5

Petter Stillstrom 2012 13av13 Ersattningsutskott 3av3 230000 40000 Ja Nej

Lars Olof Nilsson 2006 13av13 Revisionsutskott 5av5 230000 80000 Ja Ja

Mats O Paulsson 2020 13av13 230000 Ja Ja

Monika Gutén 2022 13av13 230000 Ja Ja

Ida Stromberg (A) 2022 13av13

Utvardering av styrelsens arbete

Ordféranden sakerstaller att styrelsen och dess arbete utvérderas arligen och att resultatet av utvarderingen fors vidare till valberedningen. Utvarderingen gors
av styrelsen sjalv med hjalp av ett frageformular dar styrelsearbetet inom en rad omraden beddms. Styrelsens ordférande sammanfattar utvarderingen som
anvands som underlag for en diskussion inom styrelsen avseende utvecklingen av styrelsearbetet. Syftet &r att underséka hur styrelsearbetet kan effektiviseras
samt klargora eventuellt behov av ytterligare kompetens i styrelsen.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet 6vervakar bolagsstyrning, finansiell rapportering, ESG-aspekter (Environmental, Social and Governance), riskhantering samt efterlevnad av
externa och interna regelverk. De identifierar och rapporterar relevanta fragor for styrelsens beslut och stodjer pa detta satt styrelsen i dess arbete att uppfylla
sitt ansvar inom omradena revision och internkontroll samt att kvalitetssakra BE Groups finansiella rapportering. Intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen syftar till att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter som
publiceras varje ar samt att den finansiella rapporteringen uppréttas i Gverensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och andra krav for note-
rade bolag. Intern kontroll syftar dven till att sékerstélla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till foretagsledning och styrelse sé att beslut fattas pa ratt
grunder och att uppsatta principer och riktlinjer foljs.

Bolagets revisor utformar arligen ett forslag till revisionsplan som presenteras for revisionsutskottet. Utskottet granskar och lamnar synpunkter pa planen och
darefter forelaggs slutligt forslag till styrelsen for beslut. Arbetet &r inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen och rapporteringen,
arbetet med den interna finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av gallande regelverk. Darutover har revisionsutskottet dterkommande kontakter
med koncernens revisor i syfte att skapa ett [6pande informationsutbyte samt for att utvardera revisionsinsatsen. Utskottet faststaller riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision som BE Group far upphandla av revisorn.

Revisionsutskottet utgors av Lars Olof Nilsson (ordférande), Petter Stillstrom och Jorgen Zahlin och uppfyller kraven pa redovisnings- eller revisionskompetens.
Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning.

Revisionsutskottet har ssmmantrétt fem ganger under 2023. Métena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelsemdétena.

Ersattningsutskott

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. De géllande riktlinjerna
finns publicerade pa BE Groups hemsida. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid ars-
stamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en rapport 6ver utbetald
och innestaende ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna. Rapporten 6verlamnas till arsstamman for godkannande och halls tillganglig pa BE Groups
hemsida senast tre veckor fore stammodatumet. De faktiska avtalade ersattningarna under aret redogors for i not 3 i arsredovisningen.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direkt6ren eller andra personer i bo-
lagsledningen, i det fall de berdrs av frdgorna.

Ledamoter av ersattningsutskottet ar styrelsens ordforande Jorgen Zahlin och Petter Stillstrom. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antas
av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. M6ten i ersattningsutskottet avrapporteras muntligen till styrelsen.

Ersattning till styrelsen

Arvode till var och en av de arsstammovalda styrelseledaméterna beslutas av arsstdmman pa forslag av valberedningen. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen
erhaller inte styrelsearvode. | enlighet med beslut av arsstdmman 2023 utbetalas arvode med 460 000 SEK till styrelseordféranden for perioden fran arsstam-
man 2023 till arsstimman 2024. Foér samma mandatperiod utbetalas till Gvriga styrelseledamdter 230 000 SEK vardera. Darutéver erhaller ledaméterna i revi-
sionsutskottet arvode om totalt 160 000 SEK, varav 80 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till 6vriga tva ledaméter.

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har under 2023 bestatt av verkstéllande direktor och koncernchef tillika VD for Sverige, CFO samt VD for Finland. Verkstallande di-
rektoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen bestamt. BE Groups koncernledning méts l6pande under verkstallande direktorens ledning for att
folja upp verksamheten och diskutera koncernévergripande fragor samt ta fram forslag till strategisk plan, affarsplan och investeringsunderlag som verkstal-
lande direktoren darefter foreldgger styrelsen for beslut. En ndrmare presentation av koncernledningen finns i drsredovisningen och pa bolagets hemsida.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman for 2020 beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna
galleringar i BE Groups koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar. Riktlin-
jerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. De faktiska avtalade ersattningarna under aret redogérs for i not 3.

En 6versyn av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har gjorts infor drsstimman 2024. Oversynen har resulterat i att rsstamman 2024 fo-
reslas besluta om foljande mindre forandringar jamfort med tidigare gallande riktlinjer:

o fortydliga att de ledande befattningshavarnas mal méts pa affarsenhet och inte pa affarsomrade
o rorliga kontantersattningen méts pa koncernens rérelsemarginal/rorelseresultat respektive afférsenhetens underliggande rorelsemarginal/rorelseresultat
* Gvriga formaner far uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen

Riktlinjernas framjande av BE Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

BE Group &r ett handels- och serviceféretag inom stal- och metallbranschen. Kunderna finns framfér allt inom bygg- och tillverkningsindustrin i Sverige, Fin-
land och Baltikum, dér BE Group &r en av marknadens ledande aktorer. Med gedigen kompetens och effektiva processer inom inkop, logistik, och produktion
erbjuder BE Group lagerforsaljning, produktionsservice och direktleveranser till kunder utifran deras specifika behov av stal- och metallprodukter. BE Groups
vision &r att vara det mest professionella, framgangsrika och respekterade stalservicebolaget pa de marknader dar bolaget ar verksamt. En framgangsrik im-
plementering av BE Groups affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Malséttningen med BE Groups ersattningspolicy for ledande befattningshavare ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmédssig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida
www.begroup.com.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och 6vriga forma-
ner. Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
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Fast kontantlén

Den fasta kontantlénen for ledande befattningshavare i BE Group ska vara individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer och ska fast-
stallas arligen.

Rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa forutbestdamda, valdefinierade och métbara finansiella mal for koncernen och relevant affarsomrade och far
uppga till hogst 50 (50) procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under métperioden fér malen. Malen for den rorliga kontantersattningen ska huvud-
sakligen relatera till koncernens respektive affairsomrades underliggande rorelseresultat, och darutover kan dven individuella mal faststallas. Malen ska vara ut-
formade sa att de framjar BE Groups affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin
eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom BE Group. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kun-
na matas under en period om ett ar.

Pensionsférmaner

For verkstallande direkt6ren och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pen-
sionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga forméner

Ovriga formaner far innefatta bl.a. livforsikring, sjuk- och sjukvardsférsikring, bilfsrman och bostadsférman. Sddana formaner far sammanlagt uppgé till
hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Utléindska anstdllningsférhéllanden

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsformaner och 6vriga formaner, vederbérliga anpass-
ningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt méjligt ska tillgodoses.

Faststéllande av utfall for rorlig kontantersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska bereda, folja och utvardera fragor rorande rorlig kontantersattning. Nar méatperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig
kontantersattning har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning som dessa har uppfyllts. Bedémningar huruvida finansiella mal har uppfyllts ska base-
ras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period. Ersattningar till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen. Ersattningar till ovriga befattningshavare
beslutas av verkstallande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad métperiod eller vara féremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller av-
tal helt eller delvis dterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstallningstid och upphoérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tolv ménader for verkstallande direktdren och for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats. Detta har skett genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som fljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskot-
tets ledamoéter &r oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i det fall de ber6rs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgo-
dose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Bolagsordningens bestammelser om tillsdattande och entledigande av styrelseledamoter och @ndringar av bolagsordningen

Bolagsordningen saknar bestammelser om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter och @ndringar av bolagsordningen. | enlighet med vad som f6-
reskrivs i aktiebolagslagen géller att styrelseledaméter valjs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den forsta drsstémman som halls efter den bolagsstam-
ma da ledamoten utsags och att andringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Revisorer

Vid rsstimman 2023 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor fér en mandattid om ett &r. Huvudansvarig revisor har sedan
arsstimman 2023 varit auktoriserade revisorn Cecilia Andrén Dorselius.

Revisorn har [6pande kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrel-
sen och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels under revisionens gang, dels slutligen i samband med att bokslutskommu-
nikén for ar 2023 faststalldes. Revisorn deltar ocksa vid arsstamma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. Ersatt-
ning till revisorerna utgdr enligt rakning efter tréffad 6verenskommelse. Information om erséattning under 2023 finns i not 4 i drsredovisningen.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen dr att ge en rimlig sakerhet avseende kvaliteten och tillforlitligheten i den externa finansiel-
la rapporteringen och sakerstélla att rapporterna ar framtagna enligt god redovisningssed, tillimpliga lagar och férordningar samt 6vriga krav pa noterade bo-
lag. For att sékerstalla detta har bolaget haft COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverket som utgangspunkt.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp BE Groups beddmning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med BE Groups revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en sarskild intern revision. For att testa den interna kontrollmiljon gors bland annat en sjélvutvardering uti-
fran ett koncerngemensamt kontrollramverk. Koncernens CFO rapporterar av resultatet av de tester som utfors av den interna kontrollen till revisionsutskottet.
BE Groups internkontroll avseende den finansiella rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan darmed snabbt agera pa férandringar i
omvarlden. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affirsomradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvérv och dvergripande finansiella fragor fattas
av BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen inom BE Group ar utformad for att fungera i denna
organisation. Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat for verkstéllande direktdrens och styrelseutskottens arbete definierar tydligt
fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sakerstalla effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott for att
granska de instruktioner och rutiner som anvands i den finansiella rapporteringsprocessen saval som redovisningsprinciper och foréandringar av dessa. Kon-
cernledningen rapporterar enligt fastlagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen utgors framfor allt av kon-
cernens finansmanual som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Bolaget har en visselblasarpolicy som innebér att alla anstéllda har méjlighet att anonymt rapportera om de upptacker oegentligheter eller olagliga ageranden
som ber6r for BE Group vitala intressen eller enskilda personers liv och halsa. Policyn géller for oegentligheter begangna av personer i ledande befattningar el-
ler andra nyckelpersoner inom foretaget.

Riskbedomning

Riskbedomningen utgar fran en riskgenomgang som uppdateras arligen och avrapporteras till revisionsutskottet. Baserat pa resultatet av denna genomgang
satts fokus for arbetet med internkontroll framat.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis behdrighetskontroller i IT-system
och attestkontroller. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppfoljning mot affarsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kon-
trollerna och ger en dvergripande bedémning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys, manualer
och arbetsbeskrivningar finns tillgdngliga pa bolagets intranat och/eller i tryckt form.

Information, bade extern och intern, styrs genom en informationspolicy samt en insiderpolicy med riktlinjer. Har behandlas ansvar, rutiner och regler. Dessa ut-
varderas kontinuerligt for att sékerstélla att information till aktiemarknaden haller hég kvalitet och &r i enlighet med géllande borsregler. Finansiell information
som kvartalsrapporter, arsredovisningar och véasentliga handelser publiceras genom pressreleaser samt pa hemsidan. Internt &r intranétet den huvudsakliga
informationskallan. Redovisningsmanualer och instruktioner for finansiell rapportering finns tillgangliga pa intranatet.

Hallbarhetsrapport

BE Group har uppréttat en h3llbarhetsrapport i enlighet med kraven i Arsredovisningslagen. Koncernens h3llbarhetsrapport innefattar sidorna 17-25, upplys-
ningar enligt EU:s taxonomiférordning pa sidorna 26-29, avsnittet om risker och riskhantering pa sidorna 16 samt affarsmodellen pa sida 4.

Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella rapporter innan de formellt godkanns av styrelsen. Revisionsutskottet far [6pande avrapporte-
ring fran revisorerna om den interna kontrollen och foljer upp vésentliga fragor. Styrelsen far manatligen en skriftlig rapport som behandlar forséljning, opera-
tivt resultat, marknadsutveckling samt annan vasentlig information om verksamheten och har dven genomgdng av aktuella finansiella rapporter som en sta-
ende punkt pa alla sammantraden. Koncernledningen analyserar manadsvis den finansiella utvecklingen inom koncernens affarsomraden. Generellt pa alla
nivaer i organisationen sker [6pande uppféljning genom jamforelser mot foregaende ar, budget och planer samt genom utvardering av nyckeltal.
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Styrelse och revisorer

Jorgen Zahlin

Ordférande

Fodd 1964

| styrelsen sedan 2013 (ordférande sedan
2019)

Ovriga uppdrag

VD och koncernchef i OEM International.
Ordférande och ledamot i flertalet bolag
inom OEM-koncernen

Tidigare erfarenhet

Verksam inom OEM-koncernen sedan 1985.
VD sedan 2000 och koncernchef sedan 2002

Utbildning

Ingenjor

Aktieinnehav

19000

Aktieinnehav narstaende

0
.':r,.%;
i
Petter Stillstrom
Ledamot
Fodd 1972

I styrelsen sedan 2012

Ovriga uppdrag

VD och ledamot i AB Traction. Styrelseordfo-
rande i Nilérngruppen, OEM international
och Softronic samt ledamot i Hifab Group.
Dartill ledamot i koncernbolag inom Trac-
tion och privata dgarbolag

Tidigare erfarenhet

Verksam inom corporate finance, AB Trac-
tion sedan 1999 och dess VD sedan 2001

Utbildning

Ekonomie Magister
Aktieinnehav

70000 (via kapitalforsakring)
Aktieinnehav nirstdende
3260000

Monika Gutén

Ledamot
Fodd 1975
| styrelsen sedan 2022

Ovriga uppdrag

Investment Director fér Industry Products pa
Storskogen

Tidigare erfarenhet

Vice President, Acquisition Parts & Services
pa Epiroc samt haft flera roller inom SSAB-
koncernen bland annat som ansvarig for

Tibnors verksamhet i Sverige och Danmark

Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav

1000

Aktieinnehav nérstaende
0

Ida Stromberg

Arbetstagarrepresentant

Fodd 1981

| styrelsen sedan 2022

Ovriga uppdrag

Kundansvarig Industri pa BE Group Sverige
AB. Sekreterare for Unionens riksklubb med
medlemmar pa BE Groups kontor i Sverige.
Tidigare erfarenheter

Erfarenhet inom forsaljning i stalbranschen
sedan 2003

Aktieinnehav

0

Aktieinnehav narstaende
0
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Lars Olof Nilsson

Ledamot

Fodd 1962

I styrelsen sedan 2006

Ovriga uppdrag

Evli Corporate Finance AB. Ordférande i Kap-
tensbacken (eget bolag) samti NSS Group
AB. Ledamot i JLL Treasury Support AB och
JLL Transaction Services AB.

Tidigare erfarenhet

Anstallningar i Trelleborgkoncernen, bland
annat som finansdirektdr och ansvarig for
koncernstab Finans samt koncernstab
Affarsutveckling

Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav

3282

Aktieinnehav narstaende
0

Mats O Paulsson

Ledamot
Fodd 1958
| styrelsen sedan 2020

Ovriga uppdrag

Ordférande i Caverion Oy, Nordic Water-
proofing Holding AB, Nordisk Bergteknik AB
och Svevia AB, ledamot i Acrinova AB och
Bosarps Grus & Torrbruk AB

Tidigare erfarenhet

VD for Bravida, Strabag Scandinavia och
Peab Industri och tidigare styrelseledamot i
bland annat Acando, Paroc OY och Ramirent
Plc

Utbildning

Civilingenjor

Aktieinnehav

50000

Aktieinnehav nérstaende
0

REVISORER

Ohrlings
PricewaterhouseCoopers
AB

Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Fodd 1979

Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2022



Koncernledning

Peter Andersson Christoffer Franzén Lasse Levola
VD och koncernchef CFO VD BE Group Oy Ab
VD BE Group Sverige AB Fodd 1977 Fodd 1959

Fodd 1975 Anstalld sedan 2020 Anstélld sedan 2005

Anstalld sedan 2016

Tidigare erfarenhet

VD Ineos Styrolution (2011-2016), Opera-
tions Manager Disab Vaccuum Technology
(2006-2011) och olika befattningar pa Alfa
Laval (1998-2006)

Utbildning
Hogskoleingenjor
Aktieinnehav

5490

Aktieinnehav narstaende
0

Tidigare erfarenhet

Senior Finance Business Partner inom Scan
Global Logistics (2018-2020), CFO for Euro-
parts svenska dotterbolag (2017-2018) och
flera ledande controllerbefattningarinom
Getinge och ArjoHuntleigh (2008-2016)

Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav

2305

Aktieinnehav narstaende
0

Tidigare erfarenhet
Marknadsdirektor i BE Group Oy Ab (2005-
2012), Marknadsdirektor i Hollming Works
Oy (2003-2005), Direktor, Logistik i
Wartsild (1995-2003).

Utbildning

Ingenjor

Aktieinnehav

0

Aktieinnehav narstaende

0

Uppgifterna om styrelseledaméters och koncernledningens innehav av aktier och andra finansiella instrument i BE Group avser férhallandena per den 31 december 2023 och innefattar eget och fysisk
nérstaendes innehav samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av personen eller dennes nérstaende. For VD innefattas dven uppgift om eventuella vasentliga aktieinnehav
och delagarskap i foretag som BE Group har betydande affarsférbindelser med. For uppdaterade aktieinnehav hénvisas till var webbplats, www.begroup.com.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i BE Group AB (publ.), org.nr 556578-4724.

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 78-84 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Malmo den 15 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius Johan Ronnback
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Alternativa nyckeltal

Koncernen har ett antal alternativa nyckeltal i sin rapport. De alternativa nyckeltalen som BE Group anser vésentliga ar foljande:

Underliggande rorelseresultat (UEBIT)

(MSEK) 2023 2022
Rorelseresultat -52 418
Aterlaggning lagervinster (-)/forluster (+) 76 70
Justering for jamforelsestorande poster 6 -
Koncernen 30 488
Rorelsekapital
(MSEK) 2023 2022
Varulager 792 1127
Kundfordringar 532 675
Ovriga rérelsefordringar 88 78
Avdrag leverantorsskulder -528 -480
Avdrag 6vriga kortfristiga skulder -201 -269
Avrundning - -1
Koncernen 683 1130

Genomsnittligt rorelsekapital &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Nettoskuld exkl. IFRS 16

(MSEK) 2023 2022
Langfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 710 811
Kortfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 103 95
Avdrag leasingskulder -479 -499
Avdrag finansiella anlaggningstillgéngar 0 0
Avdrag likvida medel -4 -50
Avrundning -1 -
Koncernen 259 357

Nettoskuldsattningsgraden exkl. IFRS 16 berdknas som nettoskuld exkl. IFRS 16 dividerat med eget kapital.

Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16

(MSEK) 2023 2022
Eget kapital exkl. IFRS 16 1431 1645
Langfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 710 811
Kortfristiga rantebérande skulder och leasingskulder 103 95
Avdrag leasingskulder -479 -499
Avrundning - -
Koncernen 1765 2052

Genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.
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Flerarsoversikt

(MSEK om inget annat anges) 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning 4359 3672 5388 6875 5328
Resultatmatt

Bruttoresultat 605 548 1102 1009 544
Underliggande bruttoresultat 609 563 1038 1075 606
Rorelseresultat (EBIT) 88 39 621 418 -52
Underliggande rorelseresultat (UEBIT) 94 96 529 488 30
Marginalmatt

Bruttomarginal (%) 13,9 14,9 20,4 14,7 10,2
Underliggande bruttomarginal (%) 14,0 15,3 19,3 15,6 11,4
Rorelsemarginal (%) 2,0 1,1 115 6,1 -1,0
Underliggande rérelsemarginal (%) 2,1 2,6 9,8 7,1 0,6
Kassaflode

Kassaflode fran den [6pande verksamheten 200 341 32 204 491
Kapitalstruktur

Nettoskuld exkl. IFRS 16V 373 156 241 357 259
Nettoskuldsattningsgrad (%) exkl. IFRS 16 Y 40 17 17 21,7 18,1
Rorelsekapital vid periodens slut 549 343 856 1130 683
Rorelsekapital (genomsnittligt) 570 468 524 1064 863
Sysselsatt kapital vid periodens slut exkl. IFRS 16 n 1468 1234 1716 2052 1765
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) exkl. IFRS 16V 1466 1305 1457 2003 1899
Rorelsekapitalbindning (%) 13,1 12,8 9,7 15,5 16,2
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) exkl. IFRS 16 %) 5,6 2,3 42,0 20,3 -3,1
Per aktie

Resultat per aktie (SEK) 3,87 0,33 38,10 24,96 -4,59
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 3,87 0,33 38,10 24,96 -4,59
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) - - 12 12 -
Eget kapital per aktie (SEK) 71,05 69,73 108,84 126,11 109,68
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie (SEK) 15,37 26,28 2,49 15,72 37,85
Genomsnittligt utestdende antal aktier (tusentals) 12983 12983 12983 12983 12983
Genomsnittligt utestdende antal aktier efter utspadning (tusentals) 12983 12983 12983 12983 12983
Tillvaxt

Omséttningstillvaxt (%) -9 -16 47 28 -23
varav organisk tonnagetillvéxt (%) -10 -10 11 -9 -12
varav pris- och mixféréndringar (%) -1 -5 38 32 -15
varav valutaeffekter (%) 2 -1 -2 2 4
varav forvérv (%) - - - 1
varav avyttringar (%) - - - 0 -1
Ovrigt

Medelantal anstéllda 652 633 621 654 678
Lagervinster och -forluster -6 -17 92 -70 -76
Leverat tonnage (tusentals ton) 340 307 342 320 285

DFér att tydliggora utvecklingen av BE Groups finansiella stéllning finns i nyckeltalséversikten viss finansiell information, vilken inte finns definierad i IFRS. En avstamning/brygga mellan alternativa

nyckeltal som anvands i denna rapport och narmst liggande IFRS-matt finns under Alternativa nyckeltal.
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Finansiella definitioner

Bruttoresultat

Resultat efter avdrag for kostnad sélda varor.

Underliggande bruttoresultat

Underliggande bruttoresultat &r redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella poster.

Underliggande rorelseresultat (UEBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestdrande poster och justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag for vinster och tillagg vid forluster).

Jamforelsestdrande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala verksamhet att géra eller som &r av
engangskaraktar, dar en redovisning tillsammans med Gvriga poster i rapporten Gver koncernens totala
resultat hade givit en jamforelsestérande paverkan som hade gjort det svérare att bedéma
utvecklingen av den normala verksamheten for en utomstaende betraktare.

Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Underliggande rérelsemarginal

Underliggande rorelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomsattningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Réntebarande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16 minskade med likvida medel samt finansiella
anlaggningstillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad exkl. IFRS 16

Nettoskuld exkl. IFRS 16 dividerat med eget kapital exkl. IFRS 16.

Rérelsekapital vid periodens slut

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive avsattningar och
rantebdrande skulder.

Rorelsekapital (genomsnittligt)

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive avsattningar och
rantebarande skulder. Mattet &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Sysselsatt kapital vid periodens slut exkl. IFRS 16

Eget kapital exkl. IFRS 16 plus rantebérande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16.

Sysselsatt kapital (genomsnittligt) exkl. IFRS 16

Eget kapital exkl. IFRS 16 plus rantebérande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16. Mattet &r ett
genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Rorelsekapitalbindning (%)

Genomsnittligt rorelsekapital i procent av nettoomsattning.

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16

Rorelseresultat exkl. IFRS 16 justerat till arstakt, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. IFRS
16.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den [6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Utestaende aktier vid periodens utgéng

Utestaende aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split.

Utestdende aktier vid periodens utgéng efter utspadning

Antal aktier vid periodens utgdng justerat med hansyn till emissioner och split. Hansyn ar tagen till
eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Végt genomsnitt av under perioden utestaende antal aktier, justerat med hénsyn till emissioner och
split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Végt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hénsyn till emissioner och
split. Hansyn ar tagen till eventuell utspadning.

Tillvaxt

Omsattningstillvaxt

Forandringen av rérelsens nettoomsattning i forhallande till foregadende period i procent.

Ovrigt

Medelantal anstéllda

Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster och raknat som ett medeltal under rapportperioden.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups salda produkter under perioden.

Lagervinster och -forluster

Skillnaden mellan kostnad for sélda varor till anskaffningsvarde och kostnad for salda varor till
ateranskaffningspris.
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Arsstimma

Arsstamma for BE Group AB (publ) halls torsdagen den 18 april 2024 kl. 16.00 p& HighCourt, Malmohusvégen 1, Malma.

Ratt till deltagande

Rétt att deltaga i arsstémman har aktiedgare, som:

® delsarinford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget onsdagen den 10 april 2024,
¢ dels senast fredagen den 12 april 2024, gérna fore k. 12.00, till bolaget anmaler sin avsikt att deltaga i arsstimman.

FOr att ha ratt att delta i arsstimman maste en aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till arsstimman, |ta registrera aktier-
na i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per onsdagen den 10 april 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rost-
rattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av for-
valtaren senast fredagen den 12 april 2024 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Anmalan om deltagande

Anmalan om deltagande i stimman kan géras pa telefon 040-38 42 00 eller via mail till AGM@begroup.com. Av anmalan ska framga namn, person-/organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer och antal bitrdden (hogst tva). Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt for ombudet. Fullmaktsformulér halls tillgéngligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.begroup.com. Den som foretrader juridisk
person ska forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behdrig firmatecknare. For att underlatta inpasseringen vid
stémman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda under adress BE Group AB, Box 225, 201 22
Malmé, senast fredagen den 12 april 2024, mark kuvertet med "Arsstimma”.

Kallelse

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets hemsida, www.begroup.com. Annons
har dven publicerats i Svenska Dagbladet om att kallelse har skett.
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HAR FINNS VI
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